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٠‏ السعودية 25 ريالاً ه الكويت 2 ديناره البحرين 2.5 دبنار 
٠‏ فطر 25 ريال الامارات 25 درهماً ٠‏ تمان 2.5 ريال 
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التوزيع : الشركة اللبنانية لتوزيع الصحف والمطبوعات 
طباعة: شمص للطباعة والنشرش.م.ل 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمير 2009 


إنهاساعة الحقيقة فيد 
أزمة خطيرة؛ ولكن ١‏ 
ليست في دائرة الخطر. والحقيقة, أن هناك خسائر مادية " 
كبيرة ستتحملها الشركات والبنوك؛ وخساثر معنوية أكبر 


ستتحملها الإمارة. ولكن الحقيقة أيضاً أنَّ دبى تمتلككافة 
المقوّماتلمعاودة الانطلاق» وإنكانت بأهداف أكثر تواضعاً 
وبأسلوب جديد في إدارة الاقتصاد وأنشطة الأعمال؛ ومن 
خلال قيادات جديدة وياشراف أكثر مباشرة من قبل الشيخ 
محمد بن راشد آل مكتوم والمرتكزة على مبدأ «التفيير مع 
الاستمرارية». 

أمافي مااخص المصارف المقرضة؛ فالحقيقة أن القروض 
الممنوحة لشركات دبي ليست قروضاً سيادية, وبالتالي لا 
تقع على عاتق حكومتي دبي وأبوظبي أية مسؤولية تجاه 
تغطية هذه القروض. وعليه فإنّ المصارف المعنية, تتحمّل 
جزءاً من تبعات تأخّْر عملية السداد. 

وعلى صعي د آخر فإن أسعار الدولاروالذهبلاتزال 
تؤرق المراقبين. وكلما قاد الدين العام الأميركي والسيولة 
الضخمة بالدولار ومستويات الفائدة الأساسية المتدنية 
الدولار إلى المزيد من التراجع ‏ زادت حمى المضاربة على 
الذهب بوصفه السلعة الأكثر أماناً وارتفع معهاسعر المعدن 
الأصفر إلى مستويات غير مسبوقة. لكن بعض المراقبين 
يرون أن سعر الدولار وص ل إلى القاع ولن يكون من مصلحة 
أحد أن يشهد المزيد من الانخفاض» خصوصاً وأنه سيبقى 
عملة الاحتياط العالمية الأساسية. أما الذهب فيبدو أنه وصل 
إلى مستوى قديدفع الى مرحلة تصحيح, ولاسيماو أن 
المعطيات الاقتصادية الأساسية لاتبرر أي ارتفاع إضاف في 
سعرة: 

في المقابل؛ يتضمن هذا العدد تغطية للمنتدى السعودي 
الشرق أفريقي الذي انعقد في العاصمة الأثيى أديس 
أبابا يومي14 و15 نوفمبر المأاضي ,ونظلمته وزارة التجارة 
والصناعة السعودية بالتعاون مع مجموعة «الاقتصاد 
والأعمال»؛ وهو أول منتدى شامل للأعمال والاستثمار 
بين السعودية ودول شرق أفريقياء مؤسساً بنجاحه لمرحلة 
جديدة من الشراكة الاقتصادية السعودية الأفريقية 
وحظي المنتدى برعاية رسمية على أعلى المستويات 
تمثلت بحضور رؤساء جمهوريات وحكومات ووزراء 
وديبلوماسيين من كلا الطرفين, والذين أكّدوا التزامهم 
بتنفيذ مبادرة الللكعبداث للاستثمار الزراعي. 

وف هذا العدد أيضاً تغطية لأعمال ملتقى الكويت المالي 
الذي انعقدتحت رعاية وحضور رئيس مجلس الوزراء في 
دولة الكويت الشيخ ناصر المحمد الصباح واستضافته 
العاصمة الكويتية يومي 1و2 نوفمبر الماضيء و 
مجموعة «الاقتصاد والأعمال» بالتعاون مع بنك الكويت 
المركزي وإتحادمصارف الكويت. 


للزلنا 
محتوياأت كنون الأول / «يسمبر 2009 | لاقتهال وإدعها العدد 360 


اقتصاد وأعمال 
5 أجيليتي» الكويتية وعقود الجيش الأميركي 
19الملتقى الثاني لرجال الأعمال المغاربة 
4 كيبكو»: 45.6 مليون دينار أرباح 9 أشهر وتسهيلات من « الوطني» | 


32دبي: ساعة الحقيقة 
8 الدولار والذهب ...هل بلغا القاع والقمة؟ 1 
40الدولارخسرالمعركة.. أم خسر جولة؟ ا 
امون 8و زيرالماليةد. محمد الحسين: الاقتصاد السوري تجاوز الأزمة أ 
2,2 ا 
مقال 3 ا 
4 لأمن الغذائي يضيع ف متاهات السياسة الدولية ا 
مؤتمرات ا 
8ملتقى الكويت المالي 0 
4ل منتدى السعودي الشرق أفريقي ١‏ 
ا اقتصاد عربي ١‏ 
ا 86رئيس مجلس إدارة الاتحاد العربي لصناعة الإسمنت ومواد البناء: ا 
ا الطلب على الإسمنت لم يتأثر بالأزمة 
ا 88رئيس «معادن» السعودية: نطور صناعة الألمنيوم من الحجر إلى المعدن 
90الصناعيون السعوديون يطالبون بمُخصصات لهيئة «مدن» 
1 2 المركز المالي الكويتي: ستر اتيجية استثمارية ومحاسبية متحفظة 
عقارات 
8 رئيس «صرّوح للإستثمار»: الأزمة فرضت ترك المشاريع الكبيرة 
طاقة 
2 «أرامكو» تدخل قطاع البتروكيميائيات من «بترو رابغ» ا 
4 «شل للطيران»: تطوير المنتجات وتوسيع الأسواق أ 
سياحة ١‏ 
8 السياحة تصارع الأزمة 
1 «هيلتون» الشرق الأوسط وأفريقيا: 20 فندقاً جديداً خلال 3 سنوات ا 


ُ تعاون عربي ا 
ا 51 رؤساء الغرف التجارية العربية: تعزيز التعاون وتطبيق الاتفاقات ا 
ا 3 لقاء مصالح المتوسط ا 
٠‏ المعلوماتية والاتصالات 

5 مدير عام المنظمة العالمية للملكية الفكرية: صناعة الثروة تنتقل من المادة إلى الفكعر / 
ساعات ا 


ٌ 

ٌ 

ا 4118-63 تفوز بجائزة العام لأفضل تصميم ساعة 1 
السسستسسسيت مم21 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمير 2009 


يميه نوو هديا وباي 
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خزيد من ا معلومات: هاري وينستون ذ.م.م, برج الجديء شارع الشيخ زايد» دبي؛ الإمارات العربية ا متحد: 


١‏ لامع الاقم 


اقتصاد[5 اعمال 


واصفاً المشروع بالمذهل والرائع: 
رئيس الوزراء الإيطالي يزور ”اللؤلؤة - قطر» 


قام رئيس الوزراء الإيطالي سيلفيو بيرلسكونفي بزيارة 
الى مشروع «اللؤلؤة - قطر» برفقة رئيس مجلس الوزراء دذيرٍ 
الخارجية القطري الشيخ حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني. وضم 
الوفد المرافق لرئيسي الوزراء السفير الإيطالي في قطر وعدد كبير 
من المسؤولين والمستثمرين الإيطاليين إضافة الى أعضاء من السلك 
الديبلوماسي في قطر. وإستقبل الوفد كبا رمسؤ ولي «الشركة المتحدة 
للتنمية» وقدموا عرضاً تفصيلياً وشاملاً للمشروع يبين مميزاته 
المتنوعة. وقام الوفد بجولة بحرية إستمرت لأكثر من ساعتين 
إطلع خلالها على أعمال الإنشاء والمساحة التي يجري عليها تطوير 
المشروع وخاصة منطقة «بورتى أرابيا» التي تحتضن مجموعة من 
المنازل الريفية والأبراج السكنية والمراسي البحرية. 
وأعرب رئيس الوزراء الإيطاي عن اعجا بالمشروع قائلاً: :«إنه 
مشروع مذهل ورائع ويقوم على فكرة مبتكرة وخلاقة»؛ مضيفاً: 


”مجلس الاعمال السعودي الصيني": 


الجريسي رئيساً والعجلان والكريديس نواباً 
د سهوهرن 


أحمد الكريديس 


عبدالرحمن الجريسي ' 
انتخب مجلس الأعمال السعودي الصيني عبد الرحمن 


الجريسي رثيساً له ومحمد بن عبدالعزيز العجلان وأحمد 
الكريديس نائبين للرئيس؛ وذلك للدورة الثانية للمجلس التي 
تستمر حتى العام 2012. 

. ويضم مجلس الأعمال السعودي - الصيني نحو 60 عضواً, 
وتم تشكيل لجنة تنفيذية له تضم 18 عضواً. 

وكانت الرياض وبكين قد أطلقتا في شهر يناير من الغام 2003 
مجلس الأعمال السعودي الصيني الذي يستهدف رفع مستوى 
التبادل التجاري بين البلدين وتعزين فرص الاستثمار المشترك. 
ويأتي تأسيس هذا المجلس لدفع العلاقات الاقتصادية الثنائية 
ولتفعيل التفاهم والصداقة بين رجال الأعمال في البلدين. 

تجدر الإشارة الى أن دعاوى الإغراق التي رفعت في الأشهر 


الماضية ضد بعض الشركات البتروكيميائية السعودية في الصين 1 


والهند دفعت بهذه الشركات الى دخول هذا المجلس من خلال 


الشيخ حمد وبيرلسكوني يستمعان إلى شرح حول مشروع اللؤلؤة . 


«إنه حلم بات واقعاً, والواقع الذي بات مصدراً للإفتخار لقطر 
ولقادتها». 

يذكر أن مشروع «اللؤلؤة» يُعتبر أحد أكبر مشاريع التنمية 
العمرانية في قطرء وتبلغ قيمة الإستثمارات فيه نحو 50 مليار ريال 


اه 
بميدالية الرئيس الإيطالى 
5 1 

تسلمتوزيرة | 
التجارةالخارجية 
لدولةالإإباراتء | 
الشيخة لبنى القاسمي | 
ميداليةرئيسن | 
الجمهورية الإيطالية 
الذهبية, التي تعد من 
أرفع الأوسمة الإيطالية 
والعالمية» وذلك تقديراً 
لدورهاوجهودها 
الإنسانية المتواصلة من 
أجل النمى الاقتصادي 
والتنمية المستدامة, 
ودعمها المستمرلقضايا 
المرأة والطفولة والشباب والتنمية الريفية. 

وقدم السكرتير العام وعضو مجلس إدارة مركز «بيور 
أنزى» للأبحاث الدولية في إيطالياء جيراردو داسي الميدالية 
الذهبية ل القاسمي على هامش مشاركتها في الموتمر الدولي 
الخامس والثلاثين للمركز حول «الاقتصاد كمحور 
للتواصل». 

وعبّرت القاسمي عقب تسلّمها الميدالية عن شكرها واعتزازها 
بمنحها جائزة الرئيس الإيطالي؛ قائلة: «يعتبر هذا التكريم رسالة 
محبة وتقدير وصداقة من رئيس إيطاليا وحكومتها وشعبها إلى 
دولة الإمارات وشعبها في الوقت الذي يه أيضاً تعبيراً قوياً على 
حرص إيطاليا على تعزيز علاقات الصداقة والشراكة مع الإمارات 
ورفعها إلى أعلى المستويات». 


القاسمي أثناء تسلّمها الميدالية 


:والأعصال - كابون الأول / ديسمير 2009 


اقتصاد[5] اعمال 


الرئيس سعد الحريري 


الحريري يستقبل 
وفد ”الاقتصاد والأعمال" 


استقبل رئيس مجلس الوزراء سعد الحريري وفداً يمثل 
مجموعة الاقتصاد والأعمال ضم سعيد خوري, رؤوف أبوزكي, 
الشيخ عبدالله باحمدان رمحمد الزعتري. 

وعرض وفد المجموعة على الرئيس الحريري برنامج المجموعة 
للعام 2010؛ ولاسيما ما يتعلق منه في لبنان ودعاه إلى رعاية وحضور 


حفل غداء يقام مطلع العام المقبل للإعلان عن هذا البرنامج. وقد وعد 
الرئيس الحريري بتلبية هذه الدعوة. 

كذلك عرض وفد المجموعة النشاطات التي قامت بها في لبنان 
والخارج والتي تساهم إلى حد بعيد في تدفق الاستثمارات العربية 
البينية وفي الترويج للاقتصادات العربية وتعزيز الانفتاح في ما بينها. 

وأشاد الرئيس سعد الحريري بالدور الذي تقوم به مجموعة 
الاقتصاد والأعمال في لبنان وفي البلدان العربية كافة ودعاها لتكثيف 
نشاطاتها بما يخدم الاقتصاد اللبناني ويخدم العلاقات اللبنانية 
العربية في شتى المجالات. 


قرض أوروبي لسوريا مجمعات الأسواق الكويتية: 
ب 50 مليون يورو 3 ألف دينار أرباح 9 أشهر 
وقّعت سوريا اتفاقاً مع البنك الأوروبي للاستثمار حقّقت شركةمجمعات الأسسواق 


تحصل بموجبه على قرض بقيمة 50 مليون يورو لتمويل 
تطوير البنى التحتية في المدن السورية. 

وأوضح مدير البرامج الاقتصادية والبنى التحتية 
بة ي بعثة |الفوضية الأوروبية في دمشق ق» جان ماري 
فرينتز أن هذا الاتفاق هو الأول من نوعه في ما يخص 
برنامج دعم البنى التحتية للمدن السورية". وأضاف: 

ستقوم البلديات بموجب الاتفاق بإدارة برامجها بنقسها 
بإشراف وزارة الإدارة المحلية السورية وبدعم فني من 
الهيئة الأوروبية للاستثمار والشراكة (فيميب)" 

ويهدف الاتفاق إلى تمويل استثمارات مختلفة في المدن 
السورية في مجالات التجديد الحضريء والمواصلات» 
والنقل الحضريء, وخدمات السياحة العامة ومعالجة 


الكويتية أرباحاً صافية بلغت قيمتها نحو 
3 ألف دينار كويتي خلال الاشهر 
التسعة من العام الحالي؛ وعلى الرغم من 
أن هذه الأرباح تعد مذ مقارنة بما 

حققته الشركة خلال السنوات الماضية, 
إلا أنها تعد إيجابية في ظل الظروف التي 
تعانيها معظم الشركات الكويتية نتيجة 
استمرار تأثرها بتداعيات الأزمة المالية 
العالمية. وقال رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب في الشركة توفيق 
الجراح: «ان الشركة استطاعت تغطية 
خسائرها خلال النصف الأول وتحقيق هامش الربح المذكور نتيجة 


توفيق الجراح 


المياه المبتذلة, وإدارة النفايات الصلبة. 

وتجدر الإشارة الى أن تكلفة هذه المشاريع تبلغ 100 
مليون يورىء سيغطي قرض البنك الأوروبي نصقها فيما 
يؤمن الجانب السوري النصف الآخر. وكان فرينتز 


التخارج من صفقة برج المقام في السعودية خلال الربع الثالث من العام 
الحالي». وأضاف الجراح: «إنّ ما ت تحقق جاء على الرغم من استمرار 
الاوضاع الاقتصادية العالمية السيئة وكذلك القيود الكبيرة التي تفرضها 
البنوك على التمويل» » اضافة الى قيود القوانين المحلية الخاصة بالتداول في 
الدراسة للاتحاد الأوروبي يتعلق بمنح العقاروصعوبة التخارج من بعض الاستثمارات العقارية في الوقت الحالي؛ 
5 ملايين يورو لدعم المشاريع البيئية مشيرا إلى أنَّ قيمة أصول الشركة د تقدّرحالياً بنحو3 :6 مليون دينارء فيما 
ياه. يبلغ إجمالي حقوق المساهمين نحو 64.8 مليوناً. 
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كل يوم مواليد جديدة يزينون حياتنا خريجون جدد يعلون رايتناء منازل جديدة تنير 
مملكتنا. مشاريع جديدة تدعم اقتصادناء كل يوم ابتسامتنا تشرق لرؤيتك.. 
فمرحباً بك معنا إلى غد مشرق بإذن الله حافل بمزيد من النماء والعطاء. 
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لقى اماي في اقهرة ومنتدى صنامى فى الدوهة 


تنظّم مجموعة«الاقتصصاد 
والأعمال» خلال الفترة المقبلة ملتقى 
القاهرة للاستثمار في مصرء والمنتدى 
الصناعي العربي الدولي في قطر. 
وتعرض الدورة الرابعة من ملتقى 
القاهرة لأبرز التطورات المتعلقة 
بمسيرة الإصلاح الاقتصادي فْ مصرء 
فيحين يناقش المنتدى الصناعي العربي 
الدولي انعكاسات الأزمة المالية العامي 
على القطاع الصناعي ويبحث في سبل 
تعزيز جاذبية الاستثمار الصناعي 
العربي والشراكة العربية-الدولية. 


القاهرة 14 و 15 ديسمير 


تح ترعاية رئيس جمهورية مصر 
العربية محمد حسني مبارككء ينعقد ملتقى 
القاهرة للاستثمار في دورته الرابعة يومي 
14 و15 ديسمبر 2009 في فندق سميراميس 
انتركونتيننتال - القاهرة. ويتناول 
الملتقى مجموعة من المحاور الاقتصادية 
أبرزها أداء الاقتصاد العربي بعد الأزمة 
امالية العالمية وتأثيراتها على السياسات 
الاقتتصادية مستقبلاً. كما يتناول مناخ 
وفرص الاستثمار في المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة ودورها في التنمية والاستثمار في 
البنية الأساسية في مصر والعالم العربي وما 
تتيحه من فرص للأعمال. كذلك سيتطرق 
الملتقى إلى مستقبل قطاع النفط والغانز 
ومدى تأكّره بالأوضاع الحالية والاستثمار 
في الصناعة والزراعة ومستقبل المناطق 
الصناعية الجديدة» إضافة إلى اتجاهات 
القطاع المصرفي والمالي في مواجهة الأزمة 
العالمية والسياحة والاستثمار العقاري في 
ظل الأزمة العالمية. 

وتكتسب الدورة الرابعة من الملتقى 
الذي تنظمه سنويو زارة الاستثمار والهيثة 
العامة للاستشار ومجموعة الاقتصاد 
والأعمال, أهمية خاصة في ضوء مستجدات 
الأزمة المالية العالمية وانعكاساتها السلبية 


نمرات الإقتصاد والأعمال 


الدورة الثالثة من ملتقى القاهرة للإستثمار 


على البلدان العربية؛ علماً أن مسيرة النمى 
والإصلاح الاقتصاديين استمرت في مصر 
كما لا تزال المشاريع المصرية المطروحة 
للاستثمار تجتذب الاستثمارات العربية 
والأجنبية: .ويستقطب الملتقى كما في دوراته 
الثلاث السابقة مشاركة واسعة من الوزراء 
والمسؤولين في مصر والبلدان العربية 
وحشداً من رجال الأعمال والمستثمرين 
وقادة المصارف والمؤسسات والشركات 
العاملة في مختلف القطاعات. 


الدوحة من 25 إلى 28 مايو 


يعقد المنتدى الصناعي العربي الدولي 
في مركز الدوحة للمعارض- قطر ما بين 25 
و28 مايى. ويحظى المنتدى برعاية الشيخ 
حمد بِنٍ خليفة آل ثافي أمير دولة قطرء في 
حين تنظمه المنظمة العربية للتنمية الصناعية 
والتعدين ووزارة الطاقة والصناعة في قطر 
ومجموعة الاقتصاد والأعمال بالتعاون مع 
غرفة تجارة وصناعة قطر وبدعم الشريك 
الستراتيجي الحصري قطر للبترول. 

ويتضمن المنتدى مؤتمراً يشارك فيه 
عدد كبير من وزراء الصناعة والتجارة 
ن والطاقة والاستثمار العرب» 
وقادة هيئات التمويل والصناديق العربية 
والإقليمية والدولية ووكالات ومجالس 
الاستثمار ومراكز تنمية الصادرات» وكبار 
رجال الأعمال والمستثمرين العرب وجميم 


المعنيين في القطاعات الصناعية المختلفة, 
فضلاً عن جمعيات التجار والمستوردين 
في الدول العربية وفي الأسواق الدولية التي 
تتجه إليها الصادرات العربية. وإلى جانب 
الموتمر؛ يقام معرض متنوع على مساحة 5 
آلاف متر مربع في مركز المعارض في الدوحة 
على مدى 4 أيام, ويفتح للجمهور من خارج 
المشاركين في المنتدى يومي 27 وى 28 مايو. 
وتم تخصيص مساحات للأجنحة الوطنية 
في الدول العربية وللهيثات والمؤسسات 
المتخصصة في التمويل وترويج الاستثمار 
والصسادراتء في حين تتمتع الموسسات 
الراعية للحدث بمساحات كبرى ومواقع 
متميزة. 

ومن المتوقع أن يستقطب المنتدى نحو 
0 شخصية عربية ودولية ليناقشوا خلال 
المؤتمر الصناعي عدداً من المحاور أبرزها: 
تداعيات الأزمة المالية العالمية على القطاع 
الصناعي والتعديني وتحديد سبل المواجهة, 
جاذبية المنطقة العربية للإستثمار الصناعي» 
الشراكة العربية-الدولية وأهميتها بالنسبة 
إلى الصناعات العربية, تنمية الصناعات 
المستقبلية ومجهودات حماية البيئة دعم 
التنافسية الصناعية العربية الاستثمار 
في العقار والبناء في البلدان العربية في 
ضوء تداعيات الأزمة المالية العالمية دور 
الصناعة في التنمية وفي خلق فرص العمل, 
البحث العلمي والتطوير الصناعي ونقل 
التكنولوجياء ودور القطاع الخاص وتجارب 
صناعدة عربية ودولبة ناجحة. اها 
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هل لديك أي طلب خاص 
تود أن نتحمل عنك مسؤوليته؟ 
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وكلات السبارات في السعودية: 
مطقات اتفال واستهوان 


الرياض-خطار زيدان 
() تشهد سوق السيارات في السعودية 
ألا تطوراتمهمة على صعيد الوكالات 
المحلية. وعلمت«الإقتصاد والأعمال» 
أنه يتم التحضير لانتقال وكالات سيارات 
«جاغوار» و «لاند روفر» من «شركة السيف 
للمحركات» الى «شركة محمد يوسف ناغي 
للسيارات», وكيل سيارات «بي أم دبليى», 
«رولز رويس»»«ميني»؛ و«هيونداي». كما 
حصلت «الشركة المتحدة للسيارات» وكيل 
سيارات «دودج»؛ «جيب» و«كرايسلر» على 
وكالة سيارات «فيات»؛ «فيات التجارية» 
«أبارث»» «لانسيا», «ألفا روميو»؛ وستبدأ 
بتسويق طرازاتهافي بداية العام 2010. 
وتسعى كلمن «شسركة الحمراني 
المتحدة»,وكيلسسيارات«نيسسان», 
و«شركة الحاج حسين علي رضا وشركاه 
اللحدودة»؛ وكيل سسيارات«مازدا» 
و«ميركوري»» إضافة إلى إحدى الشركات 
الإقليمية للحصول على وكالة سيارات «رينو» 
الفرنسية؛ بعد أن تخلت عنها في وقت سابق 
من هذا العام «شركة الزاهد للتراكتورات», 
إلى جانب تخليها عن وكالة سيارات «فولفو», 
التي انتقلت بدورها إلى «مجموعة الفطيم» 
الإماراتية:وكلاء.سيارات«تويوتا», 
«لكزس»»؛ «فولفو», «جيب»؛ «كرايسلر» 
و«هوندا» في الإمارات. 
وعلى الرغم من أن القرار الذنهائيلمٍ 
تتخذه الشركة الفرنسية بعدء إلا أن «شركة 
الحاج حسين علي رضا وشركاه المحدودة» 
قد تكون المرشح الأوفر حظاً بين الشركات 
الشلاث؛ وهي تستفيد من خبرات عريقة 
ومصداقية كبيرة في السوق السعودية. ويعتير 
راجن اتزير» ل أعلكة مت انك جنا 
يقتصر على عدد محدود من الطرازات التي 
لم تستطع أن تجذب المستهلك السعودي, في 
ظل غياب الدعم الطلوب من الصنّع الفرتية 
وعدم ,ايلاء السوق السعودية؛ وأسواق الخليج 
عموماً الاهتمام الذي تستحقه 
وبالنسبةلانتقالى: كالةسيارا«تجاغوا ار» 
و«لاند روفر» من «السيف للمحركات» الى 
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«شركة محمد يوسف ناغي للسيارات»؛ فإن 
ا معلومات تشير الى أن التحضيرات وصلت 
إلى مراحل متقدمة, وأتت نتيجة للمشاكل 
القانونية التي يعاني منها رئيس «مجموعة 
السيف», السيف. أما رغبة صاحب 
شركة «محمد يوسف ناغي للسيارات», 
محمد ناغي الحصول على الوكالة؛ فهي تعود 
لسنوات طويلة مضتء عندما كانت شركتا 
«لاند روفر» و«جاغوار» مملوكتين من شركة 
«بي أم دبليو»؛ قبل أن تبيعهما لشركة فورد 
الأميركية, لتنتقل مؤخراً الملكية لشركة تاتا 


وينتظر أن يرسل مكتبٍ «لاند روفر» 
و«جاغوار» الإقليمي إنذاراً بانتهاء العلاقة 
مع وكيله السعودي قبل نهاية العام الجاري» 
ليصبح نافذاً خلال فترة6 أشهر. وقد 
اشترط المكتب الإقليمي على الوكيل الجديد 
«شركة محمد يوسف ناغي للسيارات», 
تقديم تعهد بتحمل كافة التبعات القانونية 
والنزاعات التي قد تنشأ نتيجة انتقال الوكالة 
إليه , وسحبها من «السيف»»؛ وهذا ما حصلء. 
وبالتالي أصبحت عملية الانتقال بحكم 
الموكدة؛ وينتظر أن تتم خلال فترة الأشهر 
القليلة المقبلة. 

وكانت السوق شهدت تطوراً بارزاً في 
وقت سابقء تمثل بانتقال ملكية مجموعة 
شركات الحمراني؛ التي تضم تحت لواثها 
«شركة الحمراني المتحدة»؛ وكيل سيارات 
نيسان في السعودية, إلى عبدالله الحمراني 


للا 
لاند روفر وجاغوار 
من ”السيف للمحركات؟ 
الى "محمد يوسف ناغى للسيارات" 
للا 
ننافس بين ”الحمراني" و”الحاج 
حسين علي رضا' على ربنو 
للا 


على أثر خلافات عائلية؛ أدت إلى خروج كل 
من محمد الحمرافي وأحمد الحمراني من 
المجموعة. وشهدت مبيعات «نيسان» في 
السنوات الأخيرة حالة من الركود انعكست 
تراجعاً في حصتها السوقية من المركز الثاني 
إلى المركز الرابع حالياً, بعد «تويوتا», 
«جنرال موتورز» و«هيونداي», ما أدى إلى 
توتر العلاقة مع الشركة الأم الممثلة بمكتبها 
الإقليمي في دبي »و وصل الأمر إلى حدّ 
التلميح بسحب الوكالة؛ قبل أن يتم تأسيس 
شركة «نيسان الخليج» كمشروع مشترك 
بين «نيسان موتورز» و«شركة الدهانا 
السعودية؛ برئاسة رجل الأعمال السعودي 
خالد الجفالي. وهو الذي يرأس ويدير 
«شركة ابراهيم الجفالي وأخوانه»؛ التي 
تملك وكالة سيارات مرسيدس في السعودية. 
وهدفت «نيسان» من الشركة الجديدة العمل 
على تعزيز أنشطة التسويق والمبيعات 
وتطوير شبكة الوكلاء والإدارة الرئيسية, 
في السوق السعودية تحديداً وأسواق إمارة 
أبوظبي» دولة الكويت ومملكة البحرين. 
وفسرت هذه الخطوة في حينه كمحاولة أو 
مؤوشر لانتقال وكالة نيسان في المملكة إلى 
"الجفالي" . لكن التغييرات التي حصلت في 
«مجموعة الحمراني» وانتقال الملكية وعدت 
بمرحلة جديدة» لم توت ثمارها حتى اليوم, 
وبقيت نيسان السنوية في حدود 40 
ألف سيارة تقريباً» وحصتها لا تزيد على 8 
في المئة من إجمالي السوق, في حين أن حصة 
تويوتا بلغت نسبتها 41 في المثة. 

وتشير المعلومات إلى أن العلاقة ما بين 
«شركة الحمراني المتحدة» و«شركة نيسان 
الخليج» لم تصل بعد إلى مستوى التعاون 
الفعطي و مازالت غير واضحة: كما أن |الصع 
الياباني ما زال يعتبر أ ن نيسان تستحق حصة 
أكبر من السوق السعودية؛ وأن جهوداً أكبر 
يجب أن تبذل تعيد للماركة اليابانية وهجها 
ومكانتهاء وبالتالي فهو يضع وكيله السعودي 
تحت المجهر ويراقب نتائجه ؛ ويرسل إشارات 
أنللصبرحدوداً. 

والجدير ذكره أن سوق السيارات في 
السعودية تعتبر الأكبر 2 بين أسواق 
المنطقة, وتشير التقديرات أن حجمها بلغ في 
الأشهر التسعة الأولى من العام الحالي نحو 296 
ألف سيارة» بتراجع نحو 5 في المئة عن الفترة 
نفسها من العام 2008. وتتصدر «تويوتا» 
السوق بنسبة 41 في المئةءتليها«هيونداي» 
بنحى 13 في المثة, «جنرال موتورن» بنحى !1 في 
المثة و«نيسان» 8 في المثة. ا 
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نفرير لدائرة الننمية الاقتصادية: 
نمو اقتصاد أبوظبى بنسبة 30 فى المئة فى 2008 


أشضار التقرير 
الإقتصادي لأبوظبي 
9 الذي أصدرته 
مؤخراً دائرة التنمية 
الإقتصساديقفي 
أبوظبيء أن اقتصاد 
إمارة أبى ظبي حقق 
أداءً قوياً خلال العام 
8 على الرغم من 
تحديات الأزمة المالية 
العالمية.والارتفاع 
الحاد لمعظم أسعار 
السلع الغذائية في 
السوق الدولية.وقد 
سجّل الناتج المحلي الإجمالي تمواً بالأسعار الجارية نسبته 30 في المئة مقابل 
نمى نسبته 11.2ف المثة خلال العام 2007. 

وبين التقرير أن نشاط النفط احتل المرتبة الأولى في الأهمية النسبية, حيث 
بلغت مساهمته نحى 63.6 في المثة؛ يتبعه نشاط الصناعات التحويلية بنسبة 
6 ف المئة, ثم نشاط التشييد و١‏ بنسبة 5.2 في المثة, ويأتي في المرتبة 
الرابعة نشاط الموسسات ال مالية نسبة 5 في المثة؛ بينما سجلت معظم 
الأنشطة الخدماتية الأخرى انخفاضاً في نسبة مساهمتها من الناتج المحلي 
الإجمالي. ويشير التقرير إلى أن نسبة مساهمة مجموع الأنشطة السلعية 
بلغت 76.25 في المئة من الناتج المحلي الإجمالي؛ في حين بلغت مساهمة مجموع 
الأنشطة الخدماتية 23.74 في المثة في المتوسط خلال الفترة (2008-2003) . 

رئيس دائرة التنمية الاقتصادية ناصر أحمد السويديء قال إن العام 
8 شهد تطورات مهمة في كافة المجالات الاقتصادية والاجتماعية في اتجاه 
تحقيق التنمية المستدامة وتقليص الاعتماد على النفط كمحرك أساسي 
للاقتصاد, وتعزيز الشراكة مع -القطاع الخاص ليحتل مركزاً متقدماً في 
قيادة التنمية الشاملة؛ والعمل على بناء بيثة أعمال منفتحة ومنافسة. 

وأشار السويدي إلى أن ن الإعلان عن «الرؤية الاقتصادية 2030 في بداية 
العام 2009/ يؤكد أن : اقتصاد إمارة أبو لبي سوف يشهد قدراً كبيراً من 
التطورفي مختلف المجالات» وأن الأداء الاقتصادي سيحافظ على تقل 

وكيل دائر: ة التنمية الإقتصادية محمد عمر عبد الله اعتبر أن 7 
أبى ظبي أصبحت بيئة خصبة للمشروعات من مختلف دول العالم بفضل 
المبادرات والتحول الكبير الذي يشهده اقتصادهاء من خلال تبني سياسات 
اقتصادية متزنة وبيئة تشريعية ملائمة؛ فضلاً عن الاهتمام الكبير 
بالاحتياجات الملحة في ما يتعلق بالبنى التحتية اللازمة لضمان المحافظة على 
استمرارية النمو الاقتصادي وتعزيز المكانة التنافسية. 

وأفاد عبدالله أن إمارة أبى ظبي قامت خلال العام 8 بتنفين 
مشروعات ضخمة في مجال البنية التحتية والخدمات الصحية والتعليمية, 
ودعبم الأنشطة الصناعية والسياحية وتعزيز دور الموسسات المالية 
والمصرفية» لافتاًإلى أن هذا التقرير السنوي يستعرض الصورة الحقيقية 
لاقتصاد إمارة أبى ظبي في ضوء المتغيرات الاقتصادية التي شهدها العام 
8 مع إلقاء الضوء على مسارات التنمية خلال السنوات الخمس 
الماضية: وكذلك الآفاق الاقتصادية المتوقّعة خلال العام 2009. 


إخجاز الاكتتاب 
في أسهم ”بنك البركة سورية؟ 


صالح كامل عدنان يوسف 
أعلنت «مجموعة البركة المصرفية» أن الاكتتاب العام 
في أسهم «بنك البركة سورية»قد تمت تغطيته بالكامل 
وبقيمة 4.4 مرات المبلغ المطلوب من قبل المكتتبين من 
المستثمرين السوريين من الأفزاد والمؤوسسات المكومية 
وغير الحكومية؛ بعد أن استمر لمدة شهر واححد (من 4 
أكتوبر إلى 4 نوفمبر 2009). 
وتم طرح 3.50 ملايين سهم تبلغ قيمتها الإجمالية 
0 مليار ليرة (35 مليون دولار) بقيمة 500 ليرة 
للسهم؛ وهي تمثل 35 في المثة من أسهم رأسس مال البنك 
البالغ 100 مليون دولار. ودفع المساهمون المكتتبون عند 
الاكتتاب 50 في المئة من القيمة الاسمية للسهم؛ بينما سيتم 
سداد باقي القيمة خلال مدة لا تتجاوز ال 3 سنوات منذ 
النشاطه. 
والبالغة 65 في المثة من رأس المال 
فسبق أن تمٌ الاكتتاب الخاص بها من قبل الموسسين, أي في 
0 ملايين سهم تبلغ قيمتها 3.25 مليارات ليرة سورية, 


تم دفع 50 في المثة من قيمتها أي أ يعادل 625 ٠‏ مليار ليرة 


سورية. 

وف هذه المناسبة» قال رئيس مجلس إدارة «مجموعة 
البركة المصرفية» صالح عبد الله كامل؛ «إن ذلك النجاح 
خاصة في مثل هذا الوقت يعطي دلالة واضحة على قدرة 
المجموعة على تنفيذ برامجها التوسعية الموضوعة بغض 
النظر عن الظروف الاقتصادية العالمية غير المواتية» وفي 
الوقت نفسه على نجاح سورية في استقطاب رؤوس الأموال 
الخليجية والعربية». 

من جهته, قالعضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
ل «مجموعة البركة المصرفية» عدنان أحمد يوسفء 
«إن بنك البركة سورية؛ الذي تأمل أن يبدأ عملياته قريباً, 
سوف يقدّم كافة الخدمات والمنتجات المصرفية الإسلامية 
لعملائه من الأفراد والشركات من خلال شبكة من الفروع, 
التي سوف تغطي كافة المدن الرئيسية». 


الاقتصاد والأعمال - كأنون 


«أجيليني» الخويضسية وعقود الجيش الأمير في: 
شسهات وتساؤلات 


«مؤقّتاً, من الحصول ل علي عقود جديدة. وت 


الكويت.عاصم البعيني 


دخلت العقود المُبرمة بين شركة أجيليتي الكويتية 
(«المخازن العموميّة, » سابقاً) في دائرة الشبهات على خلفية 
ئحة اتهام جنائية بالاحتيال 
على الجيشس الأميركي, تتعلّق بتزويد جنوده في العراق 
والكويت والأردن بالوجبات الغذائية. وكان من نتائج 
هذه الدعوى أن أوقفت وكالة الدفاع اللوجيستية الشركة 


تقديم الحكومة الأميركية» لائحة 


© يقول ممثلو الإدعاء أنّ هذه الدعوى 
بدأت في العام 2005 عندما انّهم كمال 
السلطان, وهى أحد الشركاء السابقين» 
الشركة «بالاحتيال» وزيادة الأسعار 
بنسبة 0 في المئة أى أكثر. وشملت 
الانّهامات الاتفاق مع شركة مركز سلطان 
للمواد الغذائية لفرض تفوق أسعار البيع 
بالتجزئة للخضراوات:؛ حيث كانت هذه 
الأخيرة تدفع رشاوى للمخازن العمومية 
على شكل خصومات بنسبة 10 في المثة, وقد 
بلغت قيمتها نحو 62.3 مليون دولار خلال 
الأشهر ال 41 الأولى لهذه العقود. كما قال 
الإتعام أنه تم رفع أسعار المواد الغذائية 
بصورة مبالغ فيها عبر إقناع شركة موردة 
مقرها جورجيا بتقليص علب المنتجات التي 
تبيعها حتى النصف ما يعني قيام الجيش 
الأميركي بدفع سعر مضاعف. ويذكر 
الإنعاء أن الشركة كانت تشتري سرطان 
البحر على سبيل المثال بمبلغ 05: دولاراً 
للرطل» عبر وسيط مع علمها أنَّ بإمكانها 
الشراء فباشرة بسعر 18 دولا را للرطل. 


التدكقات النقدية 
كان من إللافت إشسارة الإنُعاء إلى 
أنه من المتوقّع أن تنتهي العقود في شهر 


ديسمير من العام 2010. يقود هذا الواقع 
إلى السؤال عن التدفقات النقدية للشركة 
والكفيلة بسداد ديونها في حال لم يتم تجديد 
العقود؛ مع الإشارة إلى تقرير صادر عن 

منصرف وقولدنان ساكش» ذكر أن ونا 
نسبته نحى37في المكة من عائدات «أجيليتي» 
مصدرها الدعم اللوجيستي المقدّم للحكومة 
الأميركية», ف حين ذهبت تقارير أخرى إلى 
القول إن هذه العقود توقر النسبة الأكبرمن 


الاقتصاد والأعمال - كانون. 


الأرباح. ومن جهة أخرى يذكر تقرير صادر 
عن مركز الجمان للاستشارات الاقتصادية 
«أن ديون الشركة تقدر بنحى 411 مليون 
دينار كويتي حتى النصف الأول من العام 
الحالي» “علما أنَّ أن الشركة حصلت خلال العام 
الماضي على قروض بقيمة 220 مليوناًء 
بهدف استخدامها في تسديد ديون قصيرة 
الأجل وتمديد استحقاق ديون أخرى. 
وبذلك؛ فإن نحو 60 في المئة من ديونها 
تستحق بعد العام 2010, أي عند انتهاء 
مفاعيل العقود مع الحكومة الأميركية, 
على افتراض عدم التجديد. ولكن في المقابل 
تقتضي الموضوعية القول إن الشركة سبق 
لها أن أشارت خلال جمعيتها العمومية 
الأخيرة أنها تملك سيولة نقدية بقيمة 250 


الهنود والأميركان... 
وبورصة الكويت 


لم تكد البورصة تستفيق من الجدل 

حول صفقة بيع «زين», لمجموعة هندية 
ماليزية حتى أطلّ «الأميركان» حاملين 
ملف «أجيليتيء», فهوى المؤشر من 
مستوى يزيد على 7700 إلى أقلٌ من 7300 
نقطة؛ مع الإشارة إلى أنَّ كلاً من «زين» 
و«اجيليتي» تُعدان من أكبر الشركات 
المدرجة في السوق. هذا وتقتضي الإشارة 
إلى أنَّ إطلالة «الأميركان» على بورصة 
الكويت هي الثانية لهم بعد قضية انتحار 
رجل الأعمال الكويتي حازم البريكان 
قبل أشهر. وقد تزامنت هذه المعطيات 
مع ظروف سياسية محتدمة تشهدها 
الكويت. 


التطوّرات» حال يكت صحتهاء عساؤلات حول الات 
النقدية المستقبلية للشركة, خصو صاً وأنَّ معظم عقودها 
مع الحكومة الأميركية تنتهي في العام المقبل؛ وهي مصدر 
رئيسي لإيراداتها. هذاء وقد تزامن الإعلان عن الدعوى مع 
الكشف عن وجود تتداولات مشبوهة على أسهم الشركة 
سبقت رفع الدعوى بيوم واحد. 


مليون دينار كويتي ولم تورّع أرباحاً نقدية 
عن العام الماضيء »كما ذكرت أنها تسعى إلى 
تسوية ديونها كافة. 

بج ةن التداو الت 

تزامنت هذه التطورات مع وجود 
تداولات وصقت ب «المشبوهة» على الأسهم 
قبل يوم واحد فقط من رفع الدعوى؛ ولفت 

تقرير للمركز المالي الكويتي: «إلى التداولات 
غير الاعتيادية على سهم هم «أجيليتي قبل 
ظهور أنباءعن القضية بيوم وإحد, 
والتي تثير علامات استفهام, علم أو أحد 
الستتمرين الأفراد نقذ عمليات شراء مكثفة 
على السهم تزيد على 5 ملايين سهم؛ وتبين 
أن أن المستثمر على علم بالمعلومات الخاصة 
بالشركة؛ وهو علىصلة قرابة بأحد أطراف 
النزاع. 

ويعيد فتح هذا الملف التذكير بما أثير 
حول شفافية هذه العقود منذ العام 2003, 
علماً أن أنّ الأوساط الاستثمارية اعتادت على 
سماع أخبار عن خطط استحواذ من قبل 
الشركة وعقود بمبالغ ضخمة الواحد تلو 
الآخرء مع الإشارة إلى أنّ بعض الحالات 
شهدت الإعلان عن مثل هذه الخطوات عبر 
تسريبات إعلامية في حين أنه يفترض أن 
يكون مكانها الطبيعي في البورصة. يترافق 
هذا الواقع مع ضبابية في الإعلان عن بعض 
العقود في أخبار رسمية كانت تصدر عن 
الشركة وتّرِد فيها عبارات عقود «بملايين 
الدولارات» من دون ذكر الرقم الدقيق أى 
تفاصيله (منها على سبيل المثال خبر توقيع 
عقد إدارة خدمات مغرض «01318), 
وإللافت أنّهذه التطورات كانت تتم من دون 
أي تحرك من إدارة بورصة الكويت. 0 
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لالتلا خخخ لكر 


:لك لا م حر ل حنمي جاكوريي 


لامع . ع الهم ناو مت 


7-777 ب-ر- 777 0 


صر جرهم | من مهومهدح 
الجديدة 
جوهر الأداء 
تراث عريق. جرأة وإقدام في مضمار السباقات وجيل جديد من محركات 


ه8- لم سوير تشارجد بقوة 0٠١‏ أخضان. مميزات: تتفاسمها ضععد 
و >< الجديدتان. والإثنتان معززتان بتكنولوجيا متطورة مثل نظام 
الأنماط الديتاميكية المنكيفة زوع احمومياة هداع مومه .ونظام التحكم 
النشط: بالترس النفاضلي (1داه ه614 ودا+ع6 ٠)‏ ومع ناقل الحركة 
الاوتوماتيكي السنداسي 2 يرتقي التحكم بهما إلى أعلى المسنتورافة - 
التعرف سحرهماء.. م جرب قيادتهما» 5 


قمة النصميم والأداء 


محرك 8/-(8 جديد بالكامل من 
الجبل الثالث 


شاحن هواء 687010 من الجيل 
التسنادس 


أسرعوا إلى زيارة أقرب صالة عرض لتجرية قيادتها. 
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افتصاد[9] اعمال 


غرفة ججارة وصناعة أبوظبي: 


خطة :+ بة تنو 


أعلنت غرفة تجارة وصناعة أبوظبي ستراتيجية جديدة 
للسنوات 2013-2009» والتى تضمنت 7 أولويات و 14 هدفاً 
ستراتيجيأ42مبادرة. 3 

وتمثلت الأولويات بتمكين الغرفة من احتلال موقع ريادي في دعم 
القطاع الخاص في الإمارة» وتعزيز وتنمية شبكة علاقات الغرفة, 
وتعميم وترويج قيمة العضوية للأعضاء في كل الإمارة» وضمان 
الأداء والاستدامة الماليين, وبناء القدرات الداخلية لضمان الفعالية 
التنظيمية ونشر التوعية حول دور الغرفة والحصول على دعم 
الجهات المعنية. 

أما أهم الأهداف فتمثلت في العمل على ضمان التعاون مع 
الجهات الرسمية المعنية بتسهيل وتيسير عمل شركات ومؤسسات 
القطاع الخاصء وتفعيل خدمات الغرفة ودورها كممثل للقطاع 
الخاص» وتحقيق نسبة تتجاوز ال85 في المئة من رضى الأعضاء عن 
جميع الخدمات المقدمة» وزيادة نسبة المشاركة والتواجد في الأحداث 
والمناسبات المحلية والعالميةوالتي تنظمها الغرفة. 

أشار رئيس إتحاد غرف التجارة والصناعة, رئيس غرفة 
تجارة وصناعة أبوظبي صلاح سالم بن عمير الشامسي إلى أن 
الغرفة وخلال مسيرة 40عاماً حققت العديد من الانجازات تلخصت 
في تعزيز مساهمة القطاع الخاص في تطوير اقتصادإمارة أبوظبي» 
والمساهمة في تطوير البيئة الاستثمارية» وزيادة عدد الأعضاء 
من 28 عضواً العام 1969 إلى 71 ألف عضو في نهاية العام 2008, 
وتقديم خدمات متخصصة للأعضاء ساهمت في نمو قطاع التجارة 
والأعمال. 

وقال مدير عام/غرفة تجارة وصناعة أبوظبي محمد راشد 
الهاملي إن ستراتيجية غرفة تجارة وصناعة أبوظبي الجديدة تم 
وضعها لتخدم وتتكامل مع رؤية أبوظبي الاقتصادية 2030, التي 


افق مع رؤية أبوظبي 2030 


صلاح سالم الشامسي 
وتم الاعتماد في وضع وتطوير الستراتيجية على مرتكزات 
عدة, تمثّلت في تحليل الوضع الحالي ونتائج استطلاعات رأي 
الأعضاء والمتعاملين والمجتمع» ونتائج دراسة المقارنة مع عددمن 
الغرف التجارية العالمية والمقابلات الشخصية مع عدد من أعضاء 
مجلس الإدارة والإدارة العليا'. ومع عدد من الجهات الحكومية 
ذات الصلة بعمل الغرفة وأجندة السياسة العامة للإمارة أبوظبي 
ورؤيتها. 
ولتحقيق هذه الستراتيجية: أكّد الهاملي أن الغرفة ستعمل 
على إعلان هوية مؤسسية جديدة للغرفة خلال الفترة القليلة المقبلة, 
وحصر الخدمات الأساسية التي تقدمها وتسليط الضوء على 
الخدمات التي تلبي احتياجات أعضائها والمستفيدين منها وتسويق 
هذه الخدمات لهم بأفضل الطرق وقنوات الاتصال المستخدمة 


محمد راشد الهاملي 


ركزت على أهمية الشراكة بين القطاعين العام والخاص. عالمياً. 
الاكننابات فى الشرق الأوسط: 


7 ملبار دولار مقابل 12.4 ملياراً في 2008 


أ تقرير صادر عن «شركة إرنست ويونغ الشرق الأوسط»» 
أن نشاط سوق الاكتتاب في الشرق الأوسط؛ سجل تراجعاً في الربع 
الثالث من 2009. حيث لم يشهد هذا الربع سوى أربعة اكتتابات 
(ثلاثة في السعودية وواحد في سورية) بلغت قيمتها نحى 871.79 
مليون دولار» مقارنة مع خمسة اكتتابات في الربع الثاني بقيمة 
1 مليار؛ و14 اكتتاباً بقيمة 3.74 مليارات في الربع الثالث من 
السنة الماضية. 

وحققت سوق الاكتتاب في الشرق الأوسطعائدات إجمالية بلغت 
7 مليار دولار في الأرباع الثلاثة الأولى من العام 2009, مقارنةٌ مع 
44 ملياراً في الفترة نفسها من العام الماضي. 

واحتل اكتتاب «الشركة الوطنية السعودية للبتروكيماويات» 
المرتبة الأولى بعائدات إجمالية قدرها 640.85 مليون دولار» يليه 


اكتتاب «مصانع الأنابيب الفولاذية السعودية» الذي وصلت قيمته 
إلى 106.81 ملايين دولار؛ وجاء اكتتاب «شركة المواساة للخدمات 
الطبية» في المرتبة الثالثة, بعائدات قيمتها 87.99 مليون دولار» 
فيما وصلت قيمة اكتتاب «بنك قطر الوطني - سورية» إلى 36.14 
مليوناً. 

وقال رئيس خدمات استشارات الصفقات في «أرنست 
ويونغ الشرق الأوسط»؛ فيل غاندير: «لا تزال الشركات 
تتعامل بحذر حيال تعافي سوق الاكتتاب في المنطقة ٠‏ ومع ظهور 
أدلة تشير إلى تعاف مستدام تشهده المنطقة؛ فمن المرجح أن 
تحدث زيادة في تحقيق المزيد من الاكتتابات في أسواق الأسهم 
الإقليمية» وأن يتم إدراج الاكتتابات ال 152 المعلن عنها أى 
المؤجلة». 
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الهندسية والبنى الحية وهي مه لكك مواد الإعمار القا 
يخدم تطوير بناء المساكن بجودة 5 غالية وأسعار مناذ 
ميل على تمي ها و إقامنها بن ين حدر الأساسس اياك 


خرسانة سابقة الصب., المنيوم وزجاج؛ حديد 

خرسانة جاهزة: كابلات كهربائية: الأعمال الكهروميكا 

رخام وجرانيت. أعمال خشبية وجبسية: أساسا 

إنشائية ومواد لاصقة: هذا بالإضاقة إلى شركة متخصصة 
البري والخدمات اللوجستية 


فى 1106 841 
مهعم أ 0اماءم © وما 
أمحاء مع رين 


أمير الكويت الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح 
يكرم رئيس الغرفة علي الغانم 


جمعة الماجد 


قرفة نجارة وصضناكة الكووت: 
نهتفل يصرور 50 عام 
على تأسيسها 


احتفلت غرفة تجارة وصناعة الكويت بمرور 50 عاماً على تأسيسهاء وذلك 
برعاية وحضور أمير دولة الكويت الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح2, 


ووزراء ونوابء بالإضافة إلى رؤساء اتحادات الغرف العربية والخليجية 
وممثلين عن غرفة التجارة والصناعة العربية والخليجية. وشكل الا 


فرصة لتسليط الضوء على نشاط الغرفة على مدى نصف قرن والإنجازات 
التي حققتهاء بالإضافة إلى أبرز الشخصيات التي تعاقبت على مجلس 


إدارتها. 


(0 ألقى رئيس غرفة تجارة وصناعة 

الكويت علي محمد ثنيان الغانم كلمة 
خلال الحفل قال فيها«إن العلاقة بين الكويت 
والتجارة ليست فقط علاقة نشاط معيشي» 
بل هي إرتباط وجود وكيان وتبلورت من 
خلاله 4 أهم سمات المجتمع الكويتي من ريادة 
وتواصل وانفتاح»؛ مشيراً إلى أن الارتباط 
الوثيق بين الكويت والتجارة جعل غرفة 
تجارة وصناعة الكويت أول اتحاد 
على مستوى الاقتصمادالوطني وأكبر 
مؤسسات المجتمع المدني» وهو الذي جعل 
من مؤسسي الغرفة رجال وطن قبل أن 
يكونوا أصحاب عمل. 

وأضصاف:« أتى قيام غرفة تجارة 
وصناعة الكويت في مرحلة التحولات 
الكبرى بعددخول الكويت نادي الدول 
المصدرة للنفط؛ ما وضعها أمام هدفين 
كبيرين: أولهما المساهمة في تنظيم الاقتصاد 
الجديد بحيث تكون الثروة النفطية الناضبة 
جسرأ نحو ايماد بنية تنموية مستداهة: 


وثانيهماء العمل على إيجاد قطاع خاص 
ي يستطيع أن يتسلّم قاطرة هذه 
التنموية؛ وأن يقودها بكفاءة واقتدار 
بما ينسجم مع توجهات الدولة ويلتزم 
بأهدافها ورقابتها». وأوضح الغائم أن 
الغرفة نجحت في تحقيق هذين الهدفين 
وتجلى ذلك في النجاحات التي حققتها 
مشاريع القطاع الخاص الكويتي في مختلف 
الدول العربية وصولاً إلى أفريقيا وآسيا. 
كما لفت إلى مساهمة الغرفة في وضع 
التشريعات الاقتصادية ملتزمة تحقيق 
الحرية الاقتصادية وتشجيع المنافسة 
العادلة ورفض الاحتكارء كما أولت الغرفة 
اهتماماً خاصاً بالتعليم كونه مدخلاً لمعالجة 
اختلال هيكل العمالة ولرفع كفاءة الأداء 
الإداري والاقتصادي. أما بالنسبة لدورها 
على الصعيد القومي قال الفانم:دإن 
الغرفة التزمت بالمشروع الاقتصادي 
العربي انطلاقاً من أهمية التكامل 
الاقتصادي العربي». مشيراً إلى ان هناك 


القنة خصوصا في ما يتطق هلها بُمعالجة 
ظاهرتي الفقر والبطالة, وفي طليعتها 
المبادرة التي أطلقها الشيخ صباح الأحمد 
لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
لتقوم بدورها التنمويء الاقتصادي 
والاجتماعي». 

وألقى رجل الأعمال الإماراتي جمعة 
الماجد كلمة قال فيها:« إن غرفة تجارة 
وصناعة الكويت وبخبرتها الطويلة على 
مدى خمسين عاماً تبدي تعبيراً صادقاً 
عن مرئيات القطاع الخاصص ومواقفه 
وتطلعاته في إطار مصاحة الاقتصاد الوطني 
الكويتي», آملاً أن تبقى الغرفة في قلب 
التطورات وأن تحافظ على دورها الفاعل, 
ولاسيمافي ظل التحديات التي تواجه 
الاقتصاد العالمي في ظل الأزمة الاقتصادية 
العالمية الراهنة. 

بدوره لفت رئيس المجلس الاستشاري 
لإنعاش الاقتصاد الأميركي بول فولكر 
إلى ضرورة إجراء إصلاحات شاملة في 
الاقتصاد العالمي بهدف تجنّب المزيد من 
الأزمات في المستقبل, مشيراً إلى أهمية 
تعزيز أطر المراقبة من دون السيطرة على 
المؤوسسات المالية. كما طالب بالمحافظة على 
الدولار كعملة ادخار خصو صاً في ظل عدم 
وجود عملة بديلة له؛ متوقعاً أن يستعيد 
قوته في المستقبل. 

اللكرهون 

وتخلّل احتفال الغرفة تكريم لكافة 
الشخصيات الذين تعاقبوا على تولي 
مسؤولية في مجلس إدارتها وهم: المرحوم 
عبد العزيزحمد الصقر, المرحوم 
عبدالرزاق خالد الزيد الخالد, سعد 
علي الناهض, علي محمد ثنيان الغانم, 
المرحوم يوسف عبدالعزيز الفليج, 
المرحوم محمد عبدالمحسن الخرافي» 
محمد عبد الرحمن البحر, المرحوم محمد 
يوسف النصفء المرحوم يوسف ابراهيم 
الغانم, عقوب يوسف الحمد, المرحوم 
ناصر عبدالوهاب القطامي, بدر السالم 
العبدالوهاب, سليمان عبدالث العيبان» 
حمد صالح الشايع؛ عبد المحسن فيصل 
الثويني,المرحوم ابراهيم عبدالث القطان, 
عبدالباقي عبدالل النوريء المرحوم 
محمد عبد السلام الشعيب؛ ناصر محمد 
السايرء هلال مشاري المطيري و صلاح 
فهد المرزوق. 
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الوزيران حميد تمار وطيب لوح والامين العام لاتحاد المغرب العربي يتوسطون قادة اتحاد 
اصحاب الاعمال المغاربيين 


حت رعاية الرئيس زين العابدين بن علي. 
الملنفى الغاني لبرجال الأعمال المغاربية 
0 و11 مايو 2010 في تونس 


4 تحت رعاية الرئيس زين العابدين بن 
٠‏ تستضيف تونس يومي 10 و11 

مايى 2010, الملتقى الثاني لررجال الأعمال 
المغاربة الذي ينمه كل من الاتحاد المغاربي 
لأصحاب الأعمال (10908) والاتّحاد 
التونسي للصناعة والتجارة والصناعات 
التقلييية (101124) بالتعاون مع 
مجموعة الاقتصاد والأعمال. . يتوقع أن 
يستقطب هذا الحدث عدداً كبيراً من الوزراء 
والمسؤولينٍ ورجال الأعمال من الدول 
الأعضاء في اتحاد المغرب العربي (هابانا)» 
إلى جانب مشاركات من هيثات ومنظمات 
عربيّة ودوليّة ومجموعات تستثمر في دول 
المنطقة. واختارت الهيثات المُنظّمة عنوان: 
«من أجل الموسسة المغاربيّة» ليكونٍ 
الموضوع الرئيسي للملتقى» مع العلم أن 
انشفالات رجال الأعمالفي المنطقة في 
مسألة التكامل المغاربي بالدرجة الأولى؛ إلى 
جاتب الاهتمام بالموسسة ومحيطها. 

سيتطرق اللملتقى إلى عدد من المحاور 
أهمهامايليز 

-التحديات المشتركة للموسسات 
المغاربيّة في ظلٌ العىلمة. 

- دور القطاع المصصرفي في مواكبة 
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الموسسة المغاربيّة في عمليات الاستثمار 
واثتمان الصادرات. 

- المشاريع الاتّحادية: المعوّقات 
والآفاق. 5 

- التكتلات الاقتصادية: الاستئناس 
بالتجارب الناجحة. 

كما سيتناول الملتقى قضايا الاتّحاد 
المغاربي ومستلزمات التكامل الاقتصادي 
والاجتماعي وا ماي من خلال المحاور الآتية: 

- معوقات الاندماج المغاربي والبحث 
عن القرار السياسي الداعم. 

- عناصر التكامل المغاربي ودور رجال 
الأعمال في الرهان على المستقبل. 

-الاستثمارهو أسساسسن الوحدة 
المغاربيّة, والتبادل التجاري عنصر داعم. 

- التجربة التونسية نموذج للتكامل 
والاندماج المغاربي. 

وكانت الجزائر استضافت الملتقى 
الأوّل في | نفسها من العام 2009 الحالي 
بمشاركة وزيرين جزائريين هما حميد 
الطمار والطيب لوح. والأمين العام لاتّحاد 
المغرب العربي الحبيب بن يحيى؛ وقادة 
منظمات أرباب العمل في الدول الخمس,» 
أعضاء الاتحاد: وحشد من رجال الأغمال 


أتوا من تونس وليبيا والمغرب وموريتانيا 


قشوا على مدى يومين قضايا تتعطلق 
بتعزيز التعاون وتوفير فرص التكامل بين 
رجال الأعمال, » لتشكيل قوّة ضاغطة تتحد. 
المعوقات السياسيّة | ي لت عت اليوم 
مسيرة الاتّماد المغاربي. وعلى الريغم 
من تواضع النتائج التي أعلنت في ما سمي 
«إعلان الجزائر»» اعتبر الكثيرون أنْ مجرد 
انعقاد الملتقى وعللى أرض الجزائر بالذات 
شكّل خطوة متقدمة في ,طريق ت قي حلم 


الوحدة المغاربيّة. 31 نَّ الهيثات المنظمة, 
تتوقّع أن تكوين المشاركة أوسع في الملتقى 


الثاني» وأن تتم مناقشة المواضيع الحسّاسة . ٠‏ 


بصراحة وموضوعية والسعي للخروج 
بمقرراتعمليّة يساهم فيها السوزراء 
والمسؤولون الذين ستتم دعوتهم للمشاركة 
والتحاور مع المشاركين. 

وقال الهاري الجيلاني, الرئيس السابق 
ل «الاتّحاد المغارب لأصحانٍ الأعمال» 
ورئيس (101124) ٠‏ إن تونس مُمّلة بمنظمة 
أرباب العمل التي يرأسهاء ستبذل كل جهد 
ممكن لإنجاح الحدث وإعطائه حجمه كاملاًء 
وذلك بالتعاون مع الحكومة التونسيّة, وهذا 

أ لأن 


ئس ساهمت بأعلى نسبة 
ن الدول المغارييّة . واعتير 
الجيلاني أنَّ الاتّحاد الذي يضم أهم رجال 
الأعمال من الدول المغاربيّة؛ بات يشكّل 
خشبة الخلاص وتعقد عليه الآمال الكبرى 
لإنجاز ما يمكن انجازه في التكامل المغاربي. 
وأما رئيس مجلس رجال | الأعمال الليبيين 
إبراهيم حافظ, الذي تولٌّ مؤخراً رئاسة 
«الاتّحاد المغاربي لأصحاب الأعمال»» فقد 
صرح ل«الاقتصال والأعمال» بأنَّ ليبيا 
ستشارك بقعاليّة في الملتقى الثاني وستوجه 
الدعوة إلى مسؤولين في الحكومة وإلى جميع 
رجال الأعمال الليبيين» وسيقوم «الاتمان 
المغاربي لأصبحاب الأعمال» بالاتصال 
المباشر مع المنظّمات المنضوية تحت رايته 
للحرصٍ على مشاركات مهمة من أعضاء 
هذه المنظمات» ومن رجال الأعمال في كل يلد 
مغاربي. يذكر 5 «الاتحان المغاربي لرجال 
الأعمال» تأسس قبل سنتين ويضم المنظمات 
الآتية: مجلس رجالٍ الأعمالٍ الليبيين» 
(معدن) الكونفدراليّة الجزائريّة لأرباب 
العمل (هضه) » إلاتّحاد العام لمقاولات المغرب 
(00820) والاتّحاد الوطني لأرباب العمل 
الموريتانيين (1511(نا) .8 
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دولة واحدة 
1 فرص استثمار لا ه 


ا ٠‏ وفرة الموارد الطبيعية 05 
ٍ استقرار اقتصادي ب 
| أيدي عاملة منتجة واقتصهمابيزهيه”. 0 
٠. 3‏ سياسات عمل محترفة 

سجل حافل بالنجاحات 


ا 


020 


تتمتع ماليزيا بشهرة عالمية واسعة النطاق نظراً لما تحققه من انجازات في مجال التكنولوجيا الحديثة 
والأداء الاقتصادي الذي يستند إلى وفرة رؤوس الأموال والقيمة المضافة العالية والمهارات المميزة. 
تعمد ماليزيا إلى تعزيز هذه العوامل من خلال العمل الدؤوب على تطوير التصاميم والبحوث في 
القطاع الصناعي» يساعدها في ذلك بيئة تجارية تنبض بالحياة» كما تولي ماليزيا أهمية خاصة لقطاع 
الخدمات الذي تعتبره حجر الزاوية في تحقيق المزيد من النمو. 


لتعرف كيف يمكن لماليزيا أن تساعدك على تحقيق الريح الوقير في أسياء الرجاء زيارة 4اانا 
موا على الانترنت: رإمرلامو. 10م صر الهيئة الماليزية 
أو مراسلتنا على البريد الالكتروني : نرم,هو.2ك1 © دأدترداهم ادعام 3 ل 


اللتطوير الصناعي 


اقتصاد[؟! اعمال 


د.الكثيري وكيلاً لوزارة 
التجارة والصناعة السعودية 


وافق مجلس الوزراء السعودي على تعيين د.محمد بن حمد 
الكثيري وكيلاً لوزارة التجارة والصناعة للشؤون الفئّية, 
ورأى د .الكثيري أن هذا التعيين «يُمئّلٍ ثقة تُلقي على عاتقي قدراً 
كبيراً من المسؤولية للمساعدة في تبوء المملكة مكانتها التجارية 
والاقتصادية, ولتكون فاعلة ومتفاعلة مع ما يجري في هذا العالم من 
تغيرات وتطورات تمس البيئة التجارية وقوانينها وأنظمتهاء بما 

يحقق تطلعات قيادة هذا البلد» ويسهم في تحقيق أهدافه التنموية». 
وتمنى وكيل الوزارة للشؤون الفنية أن «ينجع في تحمل مسؤولياته, 
خصوصاً وأنَّ المملكة تُعتبر الآن من أكبرٍ 20 دولة في العالم من 
حيث قوة وحجم الاقتصاد»؛ مشيراً إلى أن «وكالة وزارة التجارة 
والصناعة للشؤون الفنية مسوولة مع عد دكبير من الجهات الخارجية 
والداخلية ومنظمة التجارة الدولية»؛ واعداً ب «تحقيق الأهداف 
والرؤى المستقبلية للسعودية لتطوير التجارة الدولية مع دول العالم 
في شتى المجإلات». 

يذكر 9 د. الكثيري حاصل على شهادة بكالوريوس في إدارة 
الأعمال من جامعة الملك سعود, وماجستير في إدارة الأعمال من 
جامعة أوتاوا بكنداء ودكتوراه من كلية إدارة الأعمال بجامعة 
مانشستر بالمملكة المتحدة في تخصص «التخطيط والتطوير 
الاسترإتيجي»» وقد عمل أميناً عاماً لمنتدى الرياض الاقتصادي 
الذي تبثته الغرفة التجارية الصناعية بالرياض منذ العام 2004. كما 
أنه عمل أستاذاً للإدارة الستراتيجية في قسم إدا ارة الأعمال بجامعة 
الملك سعود, ومديراً ومستشاراً لعدد من شركات القطاع الخاص 
في مجال التخطيط الستراتيجي وتطوير الشركات؛ وهو عضو في 
عدد من الجمعيات العلمية المحلية والدولية ذات الصلة بتخصصه, 
وعضى في مركز تنمية الصادرات السعودية؛ وكاتب ومؤلف صدر 
له عددمن البحوث والدراسات في مجال الإدارة الستراتيجية. 


حالف ”القرقاوي" الإمارانية و”يافا" المصرية: 
مشروع عقاري ب 5 مليارات جنيه 


أبرمت مجموعة شركات «القرقاوي» الإماراتية والتي 
من دبي مقرأ لها, » اتفاق تحالف ستراتيجي مع مجموعة شركات 
«يافا» المصرية يتم بمقتضاه تطوير مشروع عقاري ضخم 
في منطقة سيدي عبد الرحمن بالساحل الشمالي» وتبلغ تكلفته 
الاستثمارية نحى 5 مليارات جنيه؛ ويتم تنفيذه على مدى ثلاث 
سنوات.ر 

وفصرح الشيخ إسماعيل القرقاوي؛ رئيس مجلس إدارة 
المجموعة ل «الاقتصان والأعمال» أنّ هذ! التحالف يمثّل باكورة 
دخول شركته في السوق المصرية التي تمثّل سوقاً جاذبة وواعدة 
من الناحية الاستثمارية؛ ولاسيما القطاع العقاري الذي أظهر 
صموداً في مواجهة تداعيات الأزمة المالية العا مية. 

موضهاً أن ن المشروع ١‏ يحمل اسم «إمارات هايتس» يضم 
نحو 5 آلاف وحدة سياحية زع بين فيللات وشاليهات وشقق 
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مجموعة صافولانشاء مصتم ١‏ 
للمعكرونة (فاءدمرة) 3 
مصر بطاقة إنتاجية مبدثية | 
تصل إلى 50 ألف طن متري في 
السنة الأول 

وسيتم تمويل المشرووع 
ذاتياًء حيث تبلغ تكلفته الرأسمالية الإجمالية أكثر من 120 
مليون ريال سعودي. وبهذه الخطوة, تدش «صافولا» خطتها 
للاستثمار ف مجال مشتقات القمح والدقيق, والتي تُعتبر من 
المنتجات المكملة لأنشطتها الرئيسية؛ كما يتوقّع أن السنافم م 
الخطوة في زيادة مبيعات الشركة بنحو 500 مليون ريال؛ علماً 
أنه سيبدأ الإنتاج التجاري للمصنع قبل نهاية العام 2010. 

وفي هذا الإطار أوضح العضى المنتدب لمجموعة صافولا 
د.سامي باروم أن «هذه الخطوة تؤكد قناعة «صافولا» 
بجاذبية السوق المصرية التي تواجدت فيها المجموعة منذ 
مطلع التسعينات عبر شركتها الفرعية «عافية» العالمية 
امتخصصة في مجال زيوت الطعام والسمن النباتي. كذلك 
ستخلق هذه الخطوة فرصاً جيدة للتكامل وتوحيد الجهود 
ما بين أنشطة المجموعة وعملياتها القائمة في مصرء وتحديداً 
في مجال نشاط السكر عبر شركتها الفرعية «الشركة المصرية 
ا للسكر»؛ ومن خلال استغلالها الأمثل لشبكة توزيع 
المنتجا. ات التي تملكها». 


د.سامي باروم 


فندقية ويقام على مساحة 400 
فدان» ويشتمل على فندق فئة 
5نجوم ومجموعة أخرى من 
الخدمات اللازمة لتطوير المشروع 
مثل سلاسل المطاعم العالمية 
وغيرها. 7 

وقال القرقاوي إن المشروع 
ستتم إقامته بالتمويل الذاتي 
بين مجموعته ومجموعة «يافا» 
المصرية التي تمتلك خبرة كبيرة 
في هذا المجال, إذ سبق لها أن 
أقامت عدداً من مشاريع التطوير 
العقاري الناجحة في كل من: القاهرة, الإسكندرية, الغردقة 
والساحل الشمالي؛ مؤكداً أنَّ نْ التمويل إلذاتي وعدم اللجوء 
للاقتراض من المصارف من شأنه أن التكلفة, وبالتالي 
تصبح أسعار بيع الوحدات تنافسية في مواجهات المشاريع 
الأخرى التي تعتمد على التمويل المصرفي. 


الشبخ إسماعيل القرقاوي 


21 


اقتصاد[7] اعمال 


سلطنة مُمان: زيادة الإنفاق في موازنة 2010 
بنسبة 9 في المئة 


كشف وزير الاقتصاد العماني أحمد بن عبد الذبي مكي أن 
موازنة العام المقبل تلحظ زيادة في حجم الإنفاق العام بنسبة 9 في المكة 
مقارنة مع العام الحالي ليصل إلى 7.180 مليارات ريال. وتوقع مكي 
أن يرتفع في المقابل إجمالي الإيرادات العامة بنسبة 14 في المثة, وذلك 
يعود بشكل أساسي إلى احتساب الإيرادات النقطية على أساس 50 
دولاراً للبرميل مقابل 45 دولاراً فمشروع موازنة العام الحالي. 

وقال الوزير مكي خلال استعراضه مشروع موازنة العام 
0ممام مجلس الشورىء إِنَّ إيرادات النفط والغاز تمثّل ما 
نسبته 76 في المئة من جملة الإيرادات العامة للدولة؛ موضحاً 
9 أن العام المقبل سيشهد معدل إنتاج يومي للنفط ييلغ 870 ألف 
برميل, أي بزيادة 8 في المثة عن معدل الإنتاج المقدر في موازنة 
العام 2009. 

أما الإيرادات غير النفطية فتمثل ما نسبته 24 في المثة من إجمالي 
الإيرادات. ؤبذلك تغطي الإيرادات المتوقعة نسبة 89 في المئة من 
إجمالي الإنفاق العام للعام 2010, أما النسبة المتبقية فيتم تغطيتها 


المرشد 170 تضحٌ ملباري 
دولار دعماً للأمن الغذائي 


ضاعفت مؤسسة التمويل الدولية 150 التابعة لمجموعة البنك 
الدولي» دعمها لأنشطة الأعمال الزراعية خلال العام اماي 2009. 

وحسب مدير المؤسسة في السعودية وكبير مسؤولي الاستثمار 
فيها وليد المرشد فإن ©17«قامت باستثمار أكثر من 2 مليار دولار في 
العام الما لي2009 من خلال منظومة توقير الغذاء من المزرعة حتى تاجر 
التجزئة لدعم الانتاج وزيادة السيولة وتحسين الإمداد اللوجيستي 
وأنشطة التوزيع؛ وأيضاً توسيع نطاق وزيادة سبل حصول صغار 
المزارعين على القروض». «يعتبر العام المالي 2009, العام 
الخامس على التوالي الذي تشهد فيه الموسسة نمواً في استثماراتها 
الزراعية وصل الى 42 في المئة مقارنة بالعام المالي 2008». 

وتركزت استثمارات الموسسة بشكل مباشر في شركات تعمل 


٠"‏ وتُدرج أول صكوك لها 
في ”ناسداك دبي" 


قامت «مؤسسة التمويل الدولية», العضى في مجموعة ة البنك 
الدولي؛ بإدراج أول صكوك لها في بورصة «ناسداك دبي». و: 

صكوك مؤسسة التمويل الدولية البالفة قيمتها 100 علد ولاك 
أميركي, أول صكوك مبنية على صيغة التمويل لأجل يتم إصدارها 
من قبل موسسة مالية لا تعتمد مبادئ التمويل الإسلامي في دول 
مجلس التعاون الخليجي. وقد حصلت هذه الصكوك على تصنيف 
مشخ من قبل «وكالة مودين». 
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بالسحب من الاحتياطيات 
في حال عدم تحقيق سعر 


المقبلة يعتبر مرتفه 
ومحفزاً للنمى. وتركزت 
الزيادة في بنود الإنفاق 
لكل المصروفات الجاريا 
المدنية حيث بلغت الزياد: 
الأكبر في البند المتعلق يم 
بمخصصد الرواتر 280 
والأجورء وكذلك التعليم 
العام والخدمات الصحية. وأوضح مكي أنه سيتم الحفاظ؛ في 
موازنة العام المقبل» على مستويات الدين العام نفسها المسجلة في 
موازنة العام الحالي والبالغة نحى4 في المئة من الناتج المحلي؛ وهي 
نسبة جيدة وفقاللمعدلات الاقتصادية العالمية. 


مباشرة في النشاط الزراعي بواقع 
4 مليون دولار» في حين بلغت 
استثماراتها في دعم انتاج الأسمد: 
والبنيةالأساسيةالزراعية 
وخدمات التجزثة362مليوناً. + 
كما قامتع"1 من خلال * 
شراكاتها مع البنوك بضمٌ 758 
مليوناً لدعم المزارعين وأنشطة 
تمويل التجارة. وقد زادت 170 
استثماراتها في قطاع أنشطة 
الأعمال الزراعية في القارة الأفريقية 
للعام 2009 بما قدره 38 في المكة عن 
العام السابق» حيث بلغت 160 مليون دولار في مجال الزراعة الرئيسية 
والتوزيع والتخزين وطحن الحبوب واستصلاح المزارع وتمويل 
التجارة. 


وليد المرشد 


وقامت «مؤسسة التمويل الدولية» بإصدار هذه الصكوك 
لتمويل استثماراتها في مجال التعليم والصحة في المنطقة. وهي أولى 
الأوراق المالية التي سيتم حفظها في القسم المركزي لإيداع الأوراق 
المالية في بورصة «ناسداك دبي» . وتعد «ناسداك دبي» أكبر بورصة 
للصكوك في العالم من حيث قيمة الصكوك المدرجة, حيث تدرج 21 
صكاً تبلغ قيمتها16.7 ملياردولار. 
وقال الرئيس التنفيذي ل «بورصة ناسداك دبي». جيف 
سينغرء «يأتي إصدار هذه الصكوك الأولى من نوعها من قبل 
امؤمنسلا التمويل الدولية والبنك الدولي؛ وإدراجها في بورصة 
«ناسداك دبي» ليمثل خطوة مهمة في إطار العمل المتواصل لدمج 
التمويل الإسلامي في النظام ا مالي العالمي». 
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050180 مالالا 


بورشه باناميرا الجديدة تصل إليكم. 

سيارة سياحية ذات 4 أيواب و5 مقاعد. لذا ارتأينا أن نبرزها بأرقى تصميم بجعلها نشغل 
مكانة في فئة السيارات الفخمة. إنها تعكس روحها الرياضية وشغف القيادة. سواء 
كنت في المفعد الأمامي أو الخلفي. فأنت مستقر في سيارة رياضية مخصصة لأربعة ركاب. 


اكنشف المزيد حول باناميرا الجديدة عبر الموقع. 00156!18.01/6320801873.الثثاللا 


دمحت حرو حر 


اقتصاد | اعمال 


«كببكو»: 45.6 ملبون دينار أر باح 0 أشضر 
وتسغيلات من «الوطني» 


: خيتت شركة مشارع الكو 
لا «كيبكى» أرباحاً صاذ 
مليون دينار كويتي (ما يعادل نحي 159.1 
مليون دولار)؛ خلال الأشهر التسعة الأولى 
من العام الحالي» وذلك مقارنة بأرباح 
قيمتها نحو83.56 مليون دينار (ما يعادل 
9 مليون دولار)» خلال الفترة نفسها 
من العام الماضي. وبلغت الإيرادات المجمعة 
الإجمالية للأشهر التسعة الأولى نحو 367.9 
مليون دينار (1.28 مليار دولار) مقارنة مع 
7 مليون دينار (ما يعادل1.43 مليار 
دولار) مقارنة بالفترة نفسها من العام 
الماضي. 

وجاءت هذه النتائج على الرغم من قيام 
المجموعة بتكوين مخصصات اثتمان بلغت 
قيمتها نحى 67 مليون دينار خلال الأشهر 
التسعة الأولى من العام. 

أما بالنسبة لأرباح الشركة للربع 
الثالث من العام الحالي والمنتهية في30 
سبتمبر الماضيء فقد انخفضت بقيمة نحو 
٠ 15‏ مليون دينار أي ما نسبته 6 ب المثة 
لتص ل إلى نحو 23.9مليوناً مقارنة بما قيمته 
نحو 25.05 مليون دينار خلال الفترة نفسها 
من العام الماضي. كما ارتفعت إيرادات 
الربع الثالث من العام بنسبة 14.12 في المكة 
إلى 137.29 مليون دينارء من مستواها 
البالغ 120.21 مليون دينار للفترة نفسها من 
العام الماضيء وهو ما يمثّل ارتفاعاً بمبلغ 
8 مليون دينار. 

من جهة أخرى انخفض مجموع 
الأصول خلال الربع الثالث من العام الحالي 
بنسبة 1:35 في المئة ليصل إلى 5.13 مليارات 
دينار» من 5.2 مليارات دينار» بينما ارتفعت 
حقوق المساهمين بنسبة 1.8 في المئة لتصل 
قيمتها إلى نحو 553.4 مليون دينار» مقارنة 
بما قيمته نحو 543.8 مليوناً في نهاية العام 
الماضي. 

وتعليقاً على هذه النتائج قال تائب 
ركيس مجلس الإدارة فيصل العيّار: 
«إنّ النتائج التشغيلية للمجموعة خلال 
الربع الثالث تعني أن الشركة قد اقتربت 
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من اليمين: شيخة البحر وفيصل العيّار 


كثيراً من تحقيق الريح المستهدف لنهاية 
العام»؛ مشيراً إلى «أنّْ هذه النتائج تنسجم 

ا التي أعلنت عنها الشركة في 
0 الماضي وأملت فيها بمضاعفة 
الأرباح ١‏ العام 2008 وتحقيق ربح 
قدره 48مليون دينار للعام 22009. 

وأضاف: «إن أداءنا للربع الثالث كان 
ممتازاً على الرغم من الظروف التي تشهدها 
الأسواق المالية والتحديات المستمرة في 
مختلف دول المنطقة, حيث يثبت ارتفاع 
العوائد بنسبة 14 في المثة في الربع الثالث» 
أن مساهمة شركات المجموعة تظل قوية, 
ونحن راضون عن التقدم الذي تحرزه 
شركاتنا وعن مستوى المخصصات التي 
كونتها فيإطارستراتيجيتنا المالية». ‏ 

وأوضح العيّار أن الستراتيجية التي 
اعتمدتها الشركة لاق تكل الترحيب من 
المستثمرين» مشيراً إلى ان النجاح في إصدار 
السندات مؤخراً, والذي لقي إقبالاً يفوق 
قيمته بنحى سبع مرات » يعكس الثقة التي 
يوليها القطاع المالبي الدولي لشركة مشاريع 
الكويتء وما تتميز به من إمكانية كبيرة 
للنمو المستقبلي. وأضاف أن هذه الثقة 
كانت عاملاً محورياً أيضاً بالنسبة للقرض 
البالغ 80 مليون دينار والمجدول على مدى 
خمس سنوات الذي حصلنا عليه مؤخراً من 


بنك الكويت الوطني, كما أن دمج شركتنا 
التابعة المتخصصة في التلفزة الفضائية 
الرقمية المدفوعة «شوتايم» مع «أوربت», 
وهي الصفقة التي تم إإنجازها خلال الصيف 
الماضي» هو مثال آخر لتصميمنا على خلق 
القيمة للمساهمين من خلال عمليات الدمج 
والتملك. ويمكن قياس مدى نجاح صفقة 
«شوتايم» من خلال التأثير الإيجابي لعملية 
الدمج». 

وقَّع «بنك الكويت الوطني» مع «شركة 
مشاريع الكويت» (كيبكو) اتفاقية 
تسهيلات مالية» تحصل بموجبه « 
على قرض بقيمة 80 مليون دينار كويتي 
(279 مليون دولار) لمدة 5 سنوات لتمويل 
عمليات الشركة. 

وقالنائب رئيس مجلس الإدارة لشركي 


القائمة على إدارة تمويل المجموعة من خلال 
تمديد آجال الاستحقاق وتنويع قاعدة 
عملائنا ومستثمرينا». من ناحيتهاء قالت 
نائب الرئيس التنفيذي في «بنك الكزيت 
الوطني» شيخة خالد البحر: «إن بنك 

الوطني يشاطر شركة كيبكو تذكيرها 


الستراتيجي والتزامها 
السوق والاقتصاد الكويتي» 1-31 
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أفضل مصرف في الشرق الأوسط للعام 5009 سس 
وهي المرة الأولى التي يحوز فيها مصرف لبناني على هذا اللقب 


0-3 ا 
اله اماق 


© 


أقوى مصرف في لبنان 


8451 15آ111010 ظفكلة 1118 1١1‏ ف 


5 111195110110151 ' 
9 205 اكه ااعاالحة ماقا عاق لل 


نتائج أعمال التسعة أشهر الاولى من العام ٠٠٠١5‏ 
نمو قوي و موزون يحافظ على التحكم الدقيق 

بالمخاطر و يؤدي الى أعلى مردود بين المصارف اللبنانية* 

أعلى مردود على أموال المساهمين (الأسهم العادية): 0١,١‏ 

بعد إرتفاع حجم الأرباح إلى 7١0‏ مليون دولار أميركي ل 5 اشهر الأولى من العام ٠٠١9‏ 

أعلى مردود على السهم وفقا"' لسعر تداوله في نهاية أيلول [١4,٠ : 3٠١5‏ 

الموجودات: ١١,508‏ مليار دولار أميركي, بزيادة 411,7 في نهاية أيلول 

الودائع: ١1,5١5‏ مليار دولار أميركي, بزيادة ١‏ في نهاية أيلول 


المصرف اللبناني الأوسع انتشارا" إقليميا" ودوليا" 
لبنان | فرنسا | إنكلترا | سويسرا | مصر | سورية | دبي | الشارقة | أبى ظبي (مكب مسي) 
| الأردن | رومانيا | قبرص | قطر | المملكة العربية السعودية | 


طا.ههء. محدهاط. بم رااحة اكيال 


اقتصاد|؟ اعمال 


مؤسسة الفكر العربي تعفد موا 
وتعلن أسماء الفائزين بجائزة ١‏ ابدام العرببي 


2 تعقد مؤسسة الفكر العربي مؤتمرها 
1 الثامن في الكويت؛ وذلك تحت رعاية 
وحضور أمير الكويت الشيخ صباح 
الأحمد الجابر الصباح, في الفترة الممتدة 
ما بين 9 إلى 10 ديسمبر الحالي؛ حيث 
تشرف مجموعة الاقتصاد والأعمال على 
تنظيم فعاليات الموتمر الذي من المتوقع ان 
يستقطب مجموعة كبيرة من المشاركين . 

وكات الموؤسسة قد استبقت الموتمر 
بالإملان عن أسسماء الفائزين بجائزة 
الإبداع العربي في دورتها الثالثة لعام 
9 والتي تنظمها الموسسة سنوياً 
تشجيعاً للمبدعين العرب؛ وذلك خلال 
مؤتمر صحفي عقد في دولة الكويت الشهر 
الماضيء وأتى الإعلان عن هذه الجوائز بعد 
اجتماع مؤسسة الفكر في جده:؛ برئاسة 
الأمير خالد الفيصل. 

وأعلن أمين عام موسسة الفكر العربي 
د.سليمان عبد المنعم انه سيتم توزيع 
الجوائز في حفل عشاء خاص بضيافة 
الأمير خالد الفيصلء رئيس موسسة الفكر 
العربي» وذلك في ختام الموتمر السنوي 
الثامن للمؤسسة «فكر8» مشيراً إلى ان 
قائمة المكرّمين تتشم لكلاً من: 

جائزة الإبداع العلمي: موسسة 
الكويت للتقدّم العلمي ( الكويت) 

جائزة الإبداع التقني: البروفسور 
إلياس الزرهوفي (السعودية) 

جائزة الإبداع الاقتصادي: 

أ. مصرف لبتان (لبنان) 

ب. حاكم مصرف لبنان رياض سلامة 
(لبنان) ٠‏ 

جائزة الإبداع المجتمعي : قرية بلعين 
في الأراضي الفلسطينية المحتلة ( فلسطين ). 

جائزة الإبداع الإعلامي: الكاتب 
الصحافي سلامة أحمد سلامة (مصر). 

جائزة الإبداع الأدبي:زهرة 
المنصوري (المغرب) 

جائزة الإبداع الفني: ساقية 
عبدالمنعم الصاوي (مصر) . 

وأضاف عبد المنعم: « إن جوائز هذا 
العام تعكس حرص الموسسة منذ إنطلاقها 
على تحفين مناخ الإبداعات في العالم العربي» 
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نمرها الثامن 


من اليمين حمد العماري و سليمان عبد المثعم 


مشيراً إلى إن الجائزة تهدف إلى تفعيل 
التواصل بين العقول المبدعة والموسسات 
العربية.للاستفادة منهذهالإبداعات 
واستثمارهاء بهدف الحدمن هجرة الأدمغة, 
والتنسيق والتواصل مع الأفراد والهيثات 
المعنية لتبني واستثمار و«الاستغلال» 
الأمثل لهذه الإبداعات العربية». 

بدوره أوضح الأمين العام المساعد 
لموسسة الفكر والمدير التنفيذي لمؤوتمرات 
فكر حمد بن عبدالله العماري: «درجت 
مؤسسة الفكر العربي على تكريم الرواد 
ودعم المبدعين ورعاية الموهوبين من أبناء 
الأمة العربية. وهي أطلقت جائزة الإبداع 
العربي» بهدف الإسهام بشكل فعآل في دعم 
الإبداع العربي ونشره وإبرازه , فضلاً عن 
تصحيح المفاهيم الخاطئة عن الأمّة العربية 
لدى الآخرينء وإعلاء شأنها لما تتمتّع به من 
طاقات بشرية غير مستثمرة». 
8 يذكر أن أن جائزة الإبداع العربي 
تمنح للسنة الثالثة على التوالي» حيث يتم 
تشكيل لجان استشارية متخصصة تعمل 
على تصفية المرشحَين لتنتهي الى اختيار 


للا 
نكري الرواد 
ورعاية المبدعين 
للا 


ثلاثة أسماء في كلّ مجال للنهائيات؛ ثم يتمٌّ 
التصويت على الفائز من بينهم من قيل 
مجلس الإدارة. وتقدر قيمة الجائزة المالية 
الواحدة بخمسين ألف دولار أميركي. كما 
سيسلم كل فائز شهادة ووسام الجائزة. 

.... وصددوق بك للتنهية الدولية 
برعي اللؤشمي 


من جهة أخرى أعلن صندوق أوبك 
للتنمية الدولية (0710) عن رعايته الذهبية 
لفعاليات المؤتمر السنوي لموسسة الفكر 
العربي في دورته الثامنة, وتأتي هذه الرعاية 
في إطار سعي الصندوق لتطوير البيئة 
الاقتصادية والاجتماعية المنبثقة من خطط 
تطوير إمكانات الدول النامية عموماً والدول 
العربية على وجه الخصوص. 

وتعليقاً على هذه الخطوة قال المدير 
العام لصندوق أوبك للتنمية الدولية 
(0710) سليمان الحربيش: «تأتي 
مشاركة صندوق أوبك للتنمية الدولية في 
هذا الموتمر انطلاقاً من طبيعة عمله المتعلقة 
بشكل مباشر أوغيرمباشر بقضايا التكامل 
الاقتصادي والتنمية المستدامة بشكل عام 
ودورالطاقة فيها». 

من جهته عبّر الامين العام المساعد 
لموسسة الفكر العربي والمدير التنفيذي 
لمؤتمرات فكرحمد بن عبدالله العماري عن 
تقديره العميق لدعم صندوق أوبك للتنمية 
الدولية لموتمر «فكر11.»8 
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اقتصاد 1 اعمال 


”دبى للا 2 ارك 
أعلنت «دبي للاستثمار»؛ أن دخلها الإجمالي خلال الأشهر التسعة 
المنتهية في30 سبتمبر 2009 بلغ 7.2 مليارات درهم وصل إجمالي 
أرباح الشركة الصافية إلى 822 مليون درهم؛ وارتفعت قيمة أصول 
الشركة إلى 15 مليار درهم؛ في حين 
بلغت قيمة حقوق المساهمين 3,7 
مليارات درهم, وبلغ متوسط عائد 
رأس المال نسبة 31 في المكة. 

وقال العضو المنتدب وكبير 
المسؤولين التنفيذيين في شركة «دبي ١‏ 
للاستثمار». خالد بن كلبان» «لقد | . ١‏ 
تحققت هذه النتائج بفضل التركيز ١‏ 
على الحدمن النفقات؛ وإعا 5 
الستراتيجيات التي تستهدف أ 
تسهيل عمليات النمى على المدى 
البعيد» مركزة على تنوع محفظته 
الاستثمارية والشركات المملوكةلها 
التي تعمل في مجالات عدة؛ من بينها 
الصناعات التحويلية والبناء والتشييد والمقاولات والعقارات والقطاعات 
«دبي للاستثمار» أيضاً محفظة استثمارية تتضمن 

أسهم تركز على الأسواق الإقليمية والاستثمار في الصناديق 

الاستثمارية والأدوات المالية المهيكلة والسنداتء كما أن المشاريع 
الاستثمارية التابعة لشركة «دبي للاستثمار» تنتشر في مناطق جغرافية 
عدّة» الأمرالذي يسهم فيتخفيض مستويات المخاطر». 

هذاء وقد استكملت شركة «دبي للاستثمار» خلال هذه الفترة العديد 
من المشاريع الرئيسية؛ من بينها ؛ الانتهاء من المرحلة الأولى من مشروع 
«رتاج» الذي يعد المشروع السكني الأول ل «شركة دبي للاستثمار 
العقاري»» التابعة ل «شركة دبي للاستثمار» وتوسعات مجمع دبي 
للاستثمار؛ الذي يضم مناطق صناعية وتجارية وسكنية؛ كما تم البدء 
بالعمليات التجارية لشركة «الإمارات لألواح الزجاج المسطح»؛ حيث 

تنتج 600 طن يومياًمن الزجاج المسطح ذات المستوى العالمي. 


خلد بن كلبان 


شركة مواد الإعمار القابضة 
صالان الحج في مطار الملك عبد ا 


نفذت شركة مواد الإعمار القابضة (070) مشروع تحديث وتطوير المرحلة الأولى لصالات الحج في 
مطار الملك عبد العزيز الدولي في جدّه, والتي حازت مجموعة بن لادن السعودية على عقد تنفيذها . 
وأشار مدير تطوير الأعمال والشؤون الإدارية في شركة مواد الإعمار القابضة (070) د. فيصل 


دائرة دبي المالية تسدد 
صكوك هيئة دبي للطيران 


بقيمة مليار دولار 


أكدت حكومة دبي 
ممثلة بدائرة المالية 
أنها قامت بتسديد 
الصكوك الصادرة عن 
«هيئة دبي للطيران» 
والبالغة قيمتها 
مليار دولار والتي 
استحقت في الرابع 
منشهرنوقمبر 
الماضي. وجاءت هذه 
الخطوة عقب إصدار 


31 
2 
1 
ل 


عبد الرحمن آل صالح 
إجمالية تبلغ 1.93 
مليار درهم (9 .5 مليون دولار) في 28 أكتوبر الماضي , 
حيث لاقى الإصدار إقبالاً عالمياً وطلباً بقيمة تفوق ال 6.3 
مليارات دولار من أكثر من 300 جهة مستثمرة. 

وفي تعليق له على الموضوع؛ قال مدير عام دائرة المالية 
في حكومة دبي عبد الرحمن آل صالح»«يعد الاستثمار في 
البنية التحتية ركنا أساسياً لنجاح اقتصاد دبي, ولذا يعتبر 
تطوير مرافق مطار الإمارة» محوراً مهماً في ستراتيجيتنا. 
فقد شهد مطار دبي الدولي في السنوات الماضية نمواً 
سريع الوتيرة» لتصل طاقته الاستيعابية الحالية إلى نحو 
0 مليون مسافر سنوياً وهى رقم من المتوقع أن يستمر 
بالنمى. وقد كانت ردة فعل السوق إيجابية جدأ ودلت على 
ثقة المستثمرين الكبيرة بالإمارة واعترافاً بإنجازات دبي 
ومستقبلها المشرق». 
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إبراهيم العقيل إلى أن «الشركة تفخر بإنجازها لهذا المشروع الضخم بالكامل والذي تم في وقت 
قياسي من خلال الشركات التابعة لهاء وهي شركة الرخام والغرانيت الدولية (3001)؛ وشركة روى ' 
للكهروميكانيك (115101), والشركة العربية المتحدة للالمنيوم (08460)) لأعمال الألنيوم والزجا 
والشركة السعودية للإنماء العمراني (584000800) لأعمال الديكورات الداخلية والتشطيبات» 
والشركة العربية للمصاعد والسلالم المتحركة (1607158)». 

وأضاف «إن ما قامت به شركة مواد الإعمار القابضة (05) والشركات التابعة لها يعد تجسيداً ' 
للستراتيجية الصناعية الشركة والتي قامت على مبد أ المركز الواحد لتوفير كافة احتياجات المشاريع من 
مواد البناء, ما يسهّل على المقاولين والمطورين الحصول على ما يلزمهم بيسر ومن دون عناء». 


د. فيصل إبراهيم العقيل 
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أعصطواط عم8 , ددع عم 
فريق واحدء كوكب واحد. 


بريجستون لا تظهر 
مجرد صور. 


رسالتنا البيئية الموجهة عبر العالم هي '"فريق عمل واحد كوكب واحد". 
وباعتبار بريجستون شركة عالمية دائمة التطور, من خلال رسالتها على 
العمل يدأ بيد مع كل البشر ‏ مشارق الأرض ومغاربها. 

وتتعامل بريجستون مع جميع القضايا البيئية ب مختلف المجالات من انتاج 
الإطارات إلى المواد الصناعية المستخدمة ‏ الصناعات المطاطية 
والعناصر الإلكترونية المستخدمة # تكنولوجيا البوليمر والدراجات 
والمنتجات الرياضية. 

نواصل العثور على حلول ضمالة للقضايا العالمية الهامة من خلال استمرار 
الجهود التي نبذلها 4 مختلف مجالات الصناعة 

والأنشطة المختلفة. 


من أجل أطفال العالم كي يعيشوا حياة مستقبلية آمنة. 
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ع0 لاع ا اعملاع ره/ ا1©01كوهم من أجل الأجيال الحالية والأجيال القادمة..- ووزويوممومع 


للاتصال بوكلاء بريجستون المعتمدين, الرجاء زيارة موقعنا الإلكتروني: 
مؤسسة بريجستون الشرق الأوسط وأفريقيا إف زيد إي دق 1066م هولع لميوص 


كتب رشيد حسن: 


وضعت دبي حرأ لمرحلة 


القرار مؤلم و : 
العام الماضي تنعم بسمعة عا 
لإنجازاتها ورؤيتها الطموحة 
0 


00 
ن الشرق الأوسط وأور 


طلب ”دبي وورلد؟ إعادة هيكلة دينها 


9 لكن» على الرغم من صعوبة القرار وتبعاته المعنوية 

على الإمارة الفخورة, فإِنَّ الخطوة نفسها تعكس 
انغلاق باب الخيارات الأخرى وانحسار هامش المناويرة 
والوقت» خصوصاً أمام شركة «دبي وورلد» التي يترتب 
عليها تسديد قرض على شكل صكوك إسلامية بقيمة 3.5 

مليارات دولار في14 ديسمبر المقبل. لكن أهم ما في خطوة 
دبي هي أنها تريح نفسها أولاكما تريح أبوظبي التي لعبت 
دوراً اساسياً في دعم دبي منذ اندلاع الأزمة وذلك سواء 
عبر الاكتتاب بإصدارات السندات التي طرحتها دبي أم 
عبر توفير السيولة والدعم لبنوك الإمارات, الأمر الذي 
يساعد هذه البنوك؛ على دخول مفاوضات إعادة الجدولة 
برساميل قوية وسيولة مريحة. بل يمكن القول أن موقف 
دبي يلخص التوافق الضمني الذي قد يكون توصل عليه 
الطرفان بعد أشهر طويلة من التداول في الخيارات المتاحة 
بشأن دين دبي وهى موقف يتلخص باستعداد أبوظبي 
لتقديم دعم مالي عام لدبي لكن على أن يتم التمييز بين 
المشاريع القابلة للحياة 
(وهذهيتمالالتزام 
بها) وبين المشاريع أو 


يخلط أوراقاً وبلفي الكرة في ملعب البنوك الشتركات التي يعتير 
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تعويمها حالياً بمثابة 
تضييع للمال نظراً لضعف الجدوى التجارية من أكثر 
مشاريعها وهذه يطلب منها التفاوض مباشرة مع البنوك 
بهد ف إعادة هيكلة الدين أو ترتيب بيع بعض الأصول. 
ومن هذا المنظار يجب النظر لإعلان دبي عن بدء مباحثات 
الإعادة هيكلة ديون شركة نخيل البالغة 26 مليار دولار. 


علماً أن الشركة تتولى تطوير جزر النخيل الثلاث 
ومشروع العالم ومشروع الواجهة البحرية وغيرها. 
كما يجب النظر من المنظور نفسه إلى أن دبي استثنت من 
مفاوضات إعادة الهيكلة لشركة دبي وورلد شركة الموانئخ 
والمناطق الحرة وشركة استثمار وورلد والتي تتمتع 
بتدفقات نقدية جيدة وكافية لخدمة التزاماتها امال 

في الظاهر على الأقيل يبدو وحسب الموشرات التي 
صدرت عن أبوظبيء أن الإمارة : 
دبي والتي خلطت الأوراق ووضعت المشكلة برمّتها في 
ملعب أبوظبي والمصارف الإماراتية والعربية والدولية, 
التي تمكّل المجموعة الدائنة لشركة «دبي وورلد». وقد 
اضطرت هذه الخطوة المصرف المركزي لدولة الإمارات 
للإعلان عن وقوفه خلف جميع مصارف دولة الامارات 
محلية كانت أم أجنبية؛ وأنه وضع سيولة كافية في 
تصرف تلك المصارف وذلك بهدف «تطمين» الأسواق 
المالية الدولية وتأكيد التزام دولة الإمارات بتوفر الدعم 
اللازم للحفاظ على السيولة واستقرار السوق. 

أهداف دبي المباشرة 


على الرغم من أثرها المؤلم »على الأقل في المدى 
النظور على صورة الإمارة؛ فإِن خطوة دبي جاءت ف 
المحل الصحيح باعتبارها تحقق هدفين في آن معاً 

الهدف الأول هو أنها ترفع اليس والتفوقن 
والشائعات حول وضع الإمارة المالي والتي استمرت 
منذ يسقوط «ليمان براذرز» وانهيار الأسواق المالية. 
وتعرَّزت تلك الشكوك في ما بعد بسبب انهيار سوق العقار 
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ا في دبي نفسهاء وتراجع السياحة والطلب على العقار 
| والسيولةوالجمود في جركة بناء المشاريع الجديدة التي 
كانت المحرك الأهم للنمى الاستثنائي في اقتصاد الإمارة. 

أما الهدف الثاني فهو انها تسمي المشكلة باسمها 
وتحمل دعوة للتعاون في مواجهتها بما يضمن حقوق 
الدائنين, وذلك في الوقت الذي يرفع شبح الاستحقاقات 
قصيرة الأجل لديون الإمارة ويمنحها فرصة مشروعة 
لاستيعاب التزاماتها المالية والوفاء 
2520000 5 بهاء لكن ضمن هيكل استحقاقات 
مفاوضان بين نخيل والبنوك أطول أمداً؛ أي أنَّ ما تسعى دبي إليه 
لجدولة دون بقبمة 26 ملبار دولار الآن ليس الامتناع عن دفع ديونها, 
1 بل التفاوض مع الجهات الدائنة التي 
أ تضم نحو 70 مصرفاً إماراتياً ودولياً على إعادة 
الدين باتجاه مد آجال التسديد, وهذا ما يسمى تقنياً 
إعادة هيكلة الدين أو استحقاقاته. 
نهاية المطاف 
لماذا تحتاج بعض شركات دبي وورلد (مثل 
شركة نخيل وليميتلس) إلى إعادة جدولة ديونها 
| وديون شركاتها التجارية والعقارية؟ 
السبب بسيط وهو أن «نخيل » التي لعبت دور 
المحرك الرئيسي للنمى العقاري في دبي» رتبت على نفسها 
مديونيات كبيرة قصيرة الأجل لكن بهدف تمويل مشاريع 


مه م الورك 0 
الشركة النى لم تعرف حدودها 00 
من هي شركة «دبي وورلد» التي تقف الآن في عين العاصفة 
وتعتبر ديونها الهائلة المصدر الأهم لأزمة دبي المالية ومديونيتها العالية والصعبة؟ 
.تعتبر«دبي وورلد» نفسها القوة الدافعة للنمو الاقتصادي في دبي, وإحدى الشركات 
القابضة الرئيسية الثلاث التي تقود اقتصاد دبي إلى جانب شركة «دبي هولدينغ» وشركة 
«دبي إنترناشونال كابيتال» الذراع الاستثمارية أو الصندوق السيادي للإمارة. .وتتوزّع 
استثمارات «دبي وورلد» على 4 قطاعات ستراتيجية اعتبرتها الشركة مرشّحة لأكبر 
معدّلات النمو خلال القرن الواحد والعشرين» وهي: النقل والخدمات اللوجيستية, 
أحواض بناء السفن والمواني» تطوير المدن؛ والاستثمار والخدمات المالية. 
وتتضمّن محفظة شركة «دبي وورلد» الشركات التالية: 
© «شركة دي. بي. وورلد» («موانئ دبي»)» إحدى أكبر شركات إدارة الموانئ 
وأرصفة الحاويات في العالم. 
© «شركة الأحواض الجافة», التي تستهدف تحويل دبي إلى أحد المراكز الرئيسية 
لبناء السفن في العالم, 
المناطق الحرّة» مثل المنطقة الحرّة في جبل علي «جافزا» ومشروع «تكنوبارك» 
© «شركة نخيل»؛ التي تتول تطوير «مشروع جزر النخيل» الثلاث و,مشروع 
العالم». 
© «ليميتلس» التي تتخصّص في وضع مُخطّطات التطوير العقاري والمعماري 
للمشاريع الكبرى في دبي والخارج. 
« «ليجركورب» م1.6150:200 , وهي شركة عالمية للاستثمار في قطاع الرياضة 
والمجمّعات الترفيهية ومدن الملاهي. 
*«دبي وورلد أفريقياء» وهي شركة متخصصة ف الاستثمار في القارة الأفريقية 
«استثمار وورلد», وهي الذراع الاستثمارية للشركة القابضة 
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اج الى وقت طويل قبل البدء 
0 الشركة من تسديد الدين. 
ولايوجد دليل أوضح على هذا الخلل الهيكلي من واقع أن 

ديون نخيل البالغة نحو 26 مليار دولار تمثل القسم الأكبر 
من ديون بقيمة 40 مليار دولار تستحق على «دبي وورلد» 
بين الأعوام 20122010 أي في غضون 3 سنوات فقط. 


مسيرة السراب 

لكن كيف وصل الحال بشركة «دبي وورلد», 
خصوصاً عبر شركاتها العقارية» إلى هذا الوضع؟ 

على صعيد الشركة كان هناك بالطبع نشوة الفورة 
والنجاح, وقد ولّدت النجاحات الأولية للشركة, خاصة 
عبر «مشروع جزر النخيل» و«مشروع العالم»؛ حالة 

ن الثقة العارمة بالنفس جعلت قادة الشركة يعتقدون 
أن السوق لا حدود لهاء وأنّ المستقبل سيبقى على خط 
مستقيم من الصعود وارتفاع أسعار العقِ. . بالطبع كان 
هناك أيضاً الطلب المضاربي الكثيف من كل صوب, بما في 
ذلك الطلب الأجنبي الذي تزايد في وقت كانت فيه أسواق 
العقار الأوروبية وني روسيا تعاني من ركود وتراجع في 
الأسعار» كما كان هناك الدين السهل سواء للمطورين 
الذين كان بإمكانهم اقتراض ما يشاءون من المصارف أو 
السوقء أو للمشترين والمضاربين الذين كان بإمكانهم 
تمويل مشترياتهم من الشقق والبيوت بنسبة 90 في المثة 
من قيمة العقار وأ حياناً بنسبة100 في 

هذا الوهم الكبير بأنّ سوق العقار في يبي لا يمكن 
أن تتراجع أي تُصاب بتصحيح مفاجئ» بني بالطبع 
على واقع أنْ دبي لم تمر بمرحلة كسادمشابهة في 
تاريخهاء وأنها تطورت كتجربة نموذجية من النجاح 
المشكمن والكيق الاستثنائي, وكانت أزمة الدين بذلك 
قنبلة موقوتة؛ لكن لا يعرف بالتحديد متى تنفجر. قنبلة 
تقوم على مخاطرة كبيرة متعلقة باستمرار الطلب من 
المشترين واستمرار الارتفاع المستمرٌ في أسعار العقار 
الذي بدوره يستدرج المزيد من الطلب. وكان هذا الهيكل 
بكامله مستنداً إلى ركيزة واهية هي استمرار السيولة 
ووفرة مصادر الاستدانة من السوق» حتى إذا ما جفت 
مصادر السيولة فجأة بفعل الأزمة المالية الدولية, اهتر 
البناء وجمّدت الدماء في عروق العديدٍ من المشاريع, 
وانكشف جبل الدينعارياً من أي ستر لأنَّ تدفقات الدخل 
التي كان يؤمل أن ن تغطيه توقّفت تقريباً مع جمود السوق 
العقارية وانهيا ار الطلب وتراجع الأسعا نحى 50 في المئة 
منذ اندلاع الأزمة المالية الدولية؛ علماً أن دراسة أخيرة 
لمجموعة «يى بي أس» 1085 السويسرية للخدمات المالية 
توقّعت أن تشهد أسعار العقار في دبي انخفاضاً | إضافياً 
بنحى 30 في المئة, وأن تستمرٌ أزمة التصحيح العقاري 
وفائض العرض نحو 10 أعوام. 


رهانات المصارف 


لكن هل المسؤولية تقع على دبي وشركاتها وحدهاء 
أم أنها تا تقع بالدرجة الأولى على المصارف التي كانت 
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اكبر بنك إسستثمار في العالم العربي من المحيط الى الخليج 
> ثاني أكبر بنك إستثمار في الأسواق الناشئه من الصين الى 
أمريكا اللاتينيبه 


2 مليار دولار حجم التنداول السنو سط يومي 
يتعدى 4٠١‏ ملبسون دولار 


المجموعة المالية هيرميس 


لك ست 


> 4,ة مليار دولار حجم الأصول المدارة 

1" مليار دولار حجم عمليات الإستحواذ والطروحات 
بمتوسط سنوي يتعدى " فلبار دولار 

> أفضل إدارة بحوث في المنطقة للعام الثالث علي التوالي وفقاً 
المؤسسة يورومني 
عالم عربى واحد. بنك إستثمار واحد 
مصر- السعودية - الكويت - الإمارات - عمان - قطر - لبنان 


نان 


«مشروع جزر العالم, 


جاهزة لتمويل العديد من مشاريع الإمارة مدفوعة 
بمشإعر الثقة نفسهاء بنمطها الاقتصادي واتجاهات 
النموُ فيها على المدى الطويل وبالحماسة العارمة التي 
أظهرتها وسائل الإعلام الغربية لتجربة دبي على مدى 
السنوات الأخيرة على الأخص 

بالطبع كان هناك أيضاً من أثار الشكوك وحَذ من 
مسار الاستدانة الكبيرة لدبي» وقد ارتفعت وتيرة تلك 
إلشكوك حتى قبل الأزمة المالية الدولية بسبب ما كان 
يُعتبر نقص الشفافية في ما يخص حقيقة الوضع المالي 
لدبي أولاً؛ بسبب عدم وجود بيانات منشورة واضحة 
عن تفاصيل الدين المترتّب على كل من الشركات: وثانياً؛ 
بسبب غموض الحدود القائمة بين مالية الدولة أو 
الشركات التابعة لها كليّاً أو جزئياً وبين مالية الدولة 
لكن الأهم من كل ذلك كان الالتباس المقصود الذي استمر 
في دبي حول مدى التزام الحكومة بالشركات التجارية 
التي تملكها مثل «دبي وورلد»», وهل القروض الممنوحة 


أبرز المصارف الدائنة 
(مليار دولار) 
أتش أس بي سي 17 
ستائدرد تشارترد 7.8 
باركليز 36 
رويال بنك أوف سكوتلائد 23 
اسيتي 1.9 
ب.أن. ب باريبا 17 
لويدز 1.6 


ملاحظة: قسم كبير من ديون هذه المصارف مُترتب على دبي وشركاتهاء بما في ذلك 
شركة «دبي وورلد»؛ لكن لا تتوافر حتى الآن فكرة عن انكشاف المصارف على 
الشركة بسبب عدم صدور بيانات بهذا الصدد من المصارف المعنية. 

المصدر: جمعية مصارف الإمارات 
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لتلك الشركات تُعتبر بمثابة قروض ممنوحة لحكومة 
دبي بالتالي هي قروض سيا أم أنها قروض خاضعة 
للمخاطر التجارية المتعلّقة بوضع كل شركة وقدرتها 
على الوفاءِ بالتزاماتها؟ 

أي أنَّ المخاوف بشأن مخاطر الإقراض السخي 
الشركات دبي كانت متداولة» وهى ما كان يجب أن يدفع 
المصارف على الأقل لتوضيح الأمور قبل المضي في تقديم 
التسهيلات من دون حساب. . فما الذي حدث إذأً» ولماذا 
تجاهلت المصارف خصوصاً الدولية منها بع إشارات 
الإنذار التي انطلقت مراراً حول دبي 

الراك اه لمن م خفن ادن 
أمرين: 
«إما أنَّ حكومة دبي لا يمكنها ترك أي من شركاتها 
ل تقع في مأزق التوقف عن خدمة ديونها لأن ذلك 
يهِرْ الثقة بالإمارة» وهذا ما شجعها على الاستمرار في 
منح القروض وترتيبها. 

«وإما أن حكومة الإمارات الاتّحادية (عبد! إمارة 
أبوظبي الغنية) ستلعب دور الُقرض الأخير, أو الضامن 
الأخير لديون شركات دبي في حال حصول خاب ما قد 
يوقع تلك الشركات في مأزق عدم القدرة على خدمة الدين. 

هذا الرهان المزدوج بنيّ على افتراض آخر أصلي» 
هو أن 0 
نفطي أو على الأق قل في منطقة الخليج التي تعى 
السيولة وتتبنى عمو. ا 
اسبزاقهاين الأزمات ا 
الدين وتأكيد دبي سمي أنها لم تضمن ديون ن الشركة 
المدينة 0 5 المصارف لم تكن تعيش في عالم 
الواقع بل في عالم افتراضي بل معنى الكلمة .وهذا الفشل 
المفاجئ هى ربما الذي يفسر شعور الصدمة بل الهول 
الذي عبرت عنه وسائل الإعلام الغربية المرتبطة بمصالح 
البنوك الدولية لخطوة دبي طلب إعادة هيكلة الدين. 
بكلام آخرء إن أظهرت خطوة دبي أن ن لاشيئاً قانونيا 
يُلزْم دبي بدعم شركاتهاء وأنَّ نْ المصارف لم تقم بواجبها 
المفترض في توضيح هذا الجانب وقبلت بتقديم الأموال 
في ظلّ وضع ملتبس» وهي تتحمل الآن مسؤولية ذلك 
التقصير. والراهن الآنء وفِي ضوء التوضيحات 
المتتالية من دبي أى من أبوظبي2 أن أن الحكومتين لن تغطيا 
التزامات الشركات التابعة لدبي إلا في الحالات التي 
تكون فيه الشركة أى المشروع قابل للحياة, وهذا يعني أن 
الإمارتين تقولان للمصارف ليتحمل كل منكم مسؤوليته 
وأنكم كما أقرضتم وحقّقتم العائه في السابق» عليكم الآن 
تحمل جزء من الغرم وعدم انتظار الحصول على تغطية 
كاملة للقروض التي بها ريما من دون درس كاف 
أو تبمير. وبهذا المعنى فإِنْ الحملة الإعلامية الغربية 
التي شنت. شه خصوصاًمن الإعلام البريطاني (الفايننشال 
تايمز) على دبي في المدة الأخيرة استهدفت على الأ أرجح 
إخافة دبي من جهة, » وفي ,الوقت نفسه ممارسة ضغط 
معنوي على أبوظبي للتدخل وضمان الفاتورة كاملة, 
بحيث"تتم كفالة الديون كلها وبحيث تخرج المصارف 
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المشروعان بطبيعتها تتسم بالتعقيد. : 
ونحن بطبيعثنا في سعودي اوجيه ببساطة نصمم, تنفذ. تنشغل, ونقوم بالصيانة... 
ببساطة... نقدم أفضل الحلول لكل المشاريع 


هم شركة سعودي اوجيه المحدودة 3 ١‏ 0 
تس | ا جاع 06 01لام5 .1 5300109 .ال 7 


24 شركة سعودي اوجيه المحدودة 
-22 .112 جا 06 01الامد 


سالمة معافاة من مأزق دين» هو عمل من صنعها . 

نقطة في نحن 

الملفت هنا أن صحيفة الفايننشال تايمز نفسها اعترفت 
بأنه حتى حال خسارة المصارف لنصف قيمة ديون «دبي 
وورلد»» فِنْ تلك الخسارة لن تتعدىو ال30 أو40مليار دولار 
وهى نقطة في بحر الخسائر التي سجلتها المصارف الدولية 
في ملف سندات الرهن العقاري الأميركية والتي فاقت 
ال 1500 مليار دولار حتى الآن. والأمر نفسه أي القبول 
بشطب قسم من الديون حصل في أكثر من عملية إعادة هيكلة 
أى تعويم لاقتصادات متأزمة في السابق وقد حصل مثله في 
تركيا والأرجنتين ومكسيكو وروسيا وغيرها. 

بتعبيرآخرء فإنّ وضع دبي هو حالة من الإعسار التي 
نجمت عن الأزمة المالية الدولية التي تسبّبت بها المصارف 


الت لت 
المصارف الدولبة أقرضت بسخاء تآخّر ظهور نتائجها بسبب 
وبلاخساب مشا مشكوك جدواها بعض الإجراءات المؤقتة 
على لفزاض الها مشمينة م 3 اي ات يي 
دبي أو حكومة أبو ظبي 2 


المدى الطويل للتعامل مع الدين. وإذا كانت المصارف 
الدولية قبلت بتحمّل نتائج الأزمة وتحمّلت في هذا السياق 
عبء شطب قسم كبير من أصولها الفاسدة» فلماذا لا يتم 
النظر بالتوجه نفسه إلى ديون شركات دبي أي باعتبار 

تعثرها نتيجة مباشرة للأزمة الدولية ولتداعياتها 
بالدرجة الأولى'. 

يذكر هنا أنَّ نّ دبي انصرفت دية تامة خلال فترة 
السماح التي حصلت عليها بفضّل مساعدة أبوظبي 
(إصدار0! مليارات دولار) إلى تقييم وضع الشركات المدينة 
وحظ كل من تلك الشركات في الإستمرار بصورة اقتصادية 
في الظروف الجديدة. كما تم تطبيق مجموعة كبيرة من 


موضوع تباين محتمل 
تقييم أصول ” دسي العقارية؟؟ 


أحد مجالات / 3 


ن التي قد تكون برزت خلال ابا حتت لاني ين 


الماضي في ف بطدر مزق أمارا ان 1ت 0 يتّخذ أي دعم مالي تقدّمه 
أبوظبي شكل قروض مربوطة برهونات على الأصول العقارية الرئيسية لشركات 
دبي المدينة وخصوصاً شركة «دبي وورلد»» وليس تقديمات نقدية صرف. ولفت 
في السياق نفسه تصريح أدلى به مصدر مسؤول في شركة «دبي وورلد» لصحيفة 
«الاتحاد» الإماراتية قبل أسبوع من بروز أزمة الدين, قال فيه «إنَّ الشركة 
رفضت في الاشهرالأخيرة عروض اًببيع بعض اصواها لجيّدة والعقارية باسعار 
بخسة, ؛ مضيفا بن « أي بيع لهذه الأصول يجب أن يتم على أساس تسعير تجاري 
وعادلء وبما يحقّق هداف «دبي وورلدء بعيدا عن أي ضغوط اقتصادية». 
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| استحقاقاتدبى وورلد 
(مليار دولاراً 0 


إجراءات إعادة الهيكلة أو الدمج بين تلك الشركات بهدف 
خفض الإنفاق وتركيز الملكية والإدارة» وجرت سلسلة من 
المناقلات وتبديل الأدوار (راجع المقال المرفق) استهدفت 
الإفادة من دروس الأزمة وتشكيل الفريق القيادي الذي 
سيقود مرحلة إعادة التموضع وتخفيف وزن الاقتصاد 
وزيادة مناعته لأية أزمات جديدة في المستقبل. أي أن دبي 
لم تعول على إعادة هيكلة الدين فحسب بل استخلصت 
دروس الأزمة وسعت بجدية للعمل ب وتيب 
البيت وربما إعادة النظر في الستراتيجي الطموحة التي لم 
يعد ممكناً الاستمرار بها في ظروف بعد الأزمة والثوابت 
الجديدة التي باتت تحكم النظام المصرٍفي العالي وسلوك 
المصارف الدولية التي خفّفت إلى حد كبير من نشاطها 
الإقراضي في المنطقة؛ بل وسحبت حسب بنك «أتش أس بي 

» أكثر من 100 مليار دولار من منطقة الشرق الأوسط 
منذاندلاع الأزمة المالية الدولية. 


خُلاصة: ستبقى دبي الرابح الأخير 

مهما عِلت الأصوات إزاء أزمة الدين التي تواجهها 
دبي, فإ الأكيد هو أن الإمارة الطموحة ستخرج 
باعتبارها الراب بح الحقيقي من سنوات النموٌ والعمل 
الدؤوب: لأنْ ما بنته دبي من بنى أساسية وإنجازات 
ضخمة لا يمكن الآن بناوه إلأرياضعاف التكلفة, ولأنَّ 
دبي تمكنت من بناء اقتصادمتنوع بعيداً عن الاعتمادعلى 
النفط؛ وهذا الإقتصاد المتنوع والمجهز أفضل تجهيزء 
يمتلك الآن المقومات كافة للنهوض مجدداً بعد قضاء 
الفترة الضرورية لاستيعاب الدين وتكلفة خدمته؛ وهي 
فتر: تستغرق سنوات عدّة ستحتاج دبي فيها لهضم 
ما تحقق وإعادة تركيز اقتصادها التجاري والخدماتي 
والسياحي على أُسس قوية ومتينة. 

بل يمكن القبول أن دبي استطاعت إنجاز 
استخدام جيد وخللّق لفترة الفورة وتوافر الأموال 
والاستثمارات» بسبب نجاحها في استقطاب المليارات 
إلى اقتصادها وبهدف الاستخدام المنتج 
وبالعكس من ذلك فإن دولاً غنية في | 
لضياع قسم كبير من استثماراتها بسبب تصدير تلك 
الأموال الى الخارج والعهدة بها الى الآخرين. 
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الأزمة قبي دور «الشرس القديم» 
مين ممرحادة الفجيساء 
إلى مرحلة العقلاء 


© قبل اضطرار دبي لطلب إعادة جدولة 
أل دينهاء فإنها كانت ساحة لعملية تقييم 
معمقة للأشخاص والأدوار ونمط التنظيم 
الذي قامت عليه إدارة مؤسسات البلد. وقد 
نجم عن هذا التقييم حتى الآن تبدّلٌ واضح في 
أدوار الأشخاصء يعكس من جهة الخسإئر 
المعنوية التي أصيب بها «جيل الطفرة» جراء 
إنهبار السوق, ؛ وتالياً صعود الحرس القديم 
مجددا لتو أدوار قيادية. كما يعكس في الوقت 
نفس توجهامن الحاكم الشيخ محمد بن راشد 
عن النهج التفويضي الذي اتبعه في 
مرحلة سابقة باتجاه العودة إلى مركزية أكبر 
في القرارات وإلى حصر الأمور الستراتيجية 
والقرارات المهمة به شخصياً وبفريق صغير 
من المساعدين والمقربين . ومن أبرز التغييرات فيهذا المجال خروج 3 
شخصيات مهمة من مجلس إدارة «مؤسسة دبي للاستثمار» (دبي 
انفستمنت كوربوريشن) هم: محمد العبّار, محمد القرقاوي 
وسلطان بن سليم؛ وتعيين ولي العهد الشيخ حمدان بن محمد بن 
راشد ناتباًلرئيس مجلس الإدارة والشيخ أحمد بن سعيد المكتوم 
عم الشيخ محمد ورئيس «شركة طيران الإمارات» عضو أ في المجلس 
المذكور. 
لكن على الرغم من تبّل الأدوار في هذه المرحلة ال 
حاكم دبي لايتجه للتخلي عن دور القيادات الشابة التي توا 
الشركات الرئيسية للبلاد وقادت عملية النمى الطموح السابقة, 
وكانت منسجمة مع انطلاقتها وتوجهاتها مع التوجّه العام 
للإمارة, وخصو صا خطة التنمية العشرية المطنة. 
وهذ! يعني أن عمليات تبديل الأدوار لاتحمل أي طابع «عقابي»» 
وهي تتم باعتدال وبعيداً عن تحميل المسؤولية كلها لأشخاص 
معينين وإلقاء اللوم كله عليهم. وهذه النظرة الحكيمة من قبّل الشيخ 
محمد بن راشد مهمة جد لأنها تقوم على المسؤولية الجماعية 
للفريق وليس تهرب المسؤول من تبعات العمل عبر التضحية 
بأشخاص» كما يحصل في العديد من إلبلدان. والحكمة الأهم من 
هذا السلوك المُتزن هى عدم إشاعة جو من الخوف لدى القيادات 
المحيطة بالحاكم» يجعلها تحجم في المستقبل عن العمل أو المبادرة 
ولأنّ الضرر لن يطال في هذه الحال القيادات السابقة, يل سيمت 
بتأثيره إلى القيادات الجديدة المعينة والتي بسب ما تراه من تعامل 
المسؤول مع من سيقها ستقع هي بدورها في مطبٌ الخوف والترئدفي 
استخدام طاقاتها أو التعبيرٍ عن مواققها. 
ويمكن وصصف التحولات السياسية الجارية في دبي حالياً 


فإن 


0 
إن 
0 
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احمد حميد الطاير 


بأنّها «تغيير مع الاستمرارية», بمعنى أن ما 
يقوم به الشيخ محمد بن راشد هو أقرب إلى 
اللناقلات التي تحقق نوعاً من التوازن الأفضل 
بين القيادات الشابة من جهة وبين «الحرس 
القديم» الذي تابع أفراده تجربة الإمارةفي 
المراحل المُبكرة لتأسيسها وانطلاقها ؛ ولعبوا 
دوراً أساسياً في إرساء التجرية على سس قوية 
ومتينة. في هذا السياق اعتبر كثيرون تعيين 
الاقتصادي ورجل الدولة المخضرم أحمد بن 
حميد الطاير 59 عاماً في منصب رئيس «مركن 
دبي المالي العالمي» بدلاً من د .غمر بن سليمان» 
أبلغ عنوان على التحوّل الذي دخلته دبي بعد 
الأزمة والذي يتمثل بالعودة إلى الأصول وإلى 
العقلانية في إدارة اقتصاد الإمارة وتحديد 
أهدافها فضلاً عن تبديل أسلوب الإدارة الحكومية الذي تمين 
باستعراضية ومبالغة في الأهداف لم يخدم الإمارة بقدر ما أضعف 
الثقة بها في نظر الأسواق الدولية. 
8 وأحمد الطاير الذي قارب الستين من عمره, سياسي وإداري 
مُحنّك رافق مرحلة الشيخ راشد بن سعيد المكتوم وانطلاقة 
التأسيسء كما تابع مرحلة الشيخ محمد بن راشد خصوصاً 
العقد الأخير الذي شهد أكبر التحولات في تاريخ الإمارة ٠‏ ويقال أن 
أحمد الطاير لم يكن راضياً على مسار الأمور» سواء على مستوي 
الأهداف الطموحة التي تم وضعها أم على مستوى مظاهر البذخ 
وأسلوب عمل القيادات الجديدة التي أهملت التواصل مع جيل 
المؤوسسين » بل مالت أحياناً لإنظر إليهم «من فوق» باعتبارهم يمتّلون 
مرحلة مضت, في مقابل ما يمدّلونه هم من معاصرة وروية حديثة. 

وقد أمضى الطاير نحو 30 عاماً في المناصب الحكومية؛ كان 
أيرزها منصب وزير الدولة للشؤون المالية والصناعة في دولة 
الإمارات والذي شغله لنحو 14 عاماًمتواصلة؛ وهو لعب في العام 2007 
دوراً بارزاً في عملية دمج مصرفي رئيسية نتج عنها قيام بنك الإمارات 
الدولي وهو أكبر بنك في الإمارة والذي يتولى الطاير رئاسته حالياً. 

كما يتولى رئاسة بنك دبي التجاري الذي كان قد تعرض لمصاعب في 
نهاية السبعينات وفضلاً عن كفاءاته القيا ية وجسه العقلاني وبعده 
عن الأضواء يُعتبر الطاير خبيراً ضليعاً في إدارة الأزمات. 

وتوحي التغييرات الأخيرة بما فيها اضطلاع الشيخ محمد بن 
راشد يدور رئيسي في توجيه دفة الحكومة وشركاتها بأن الأخير يسعى 
لتوفير شروط منأسبة لمرحلة التفاوض على إعادة هيكلة الديون عبر 
إرسال إشارات مطمئنة للمصارف والأسواق المالية تشير إلى التحول 
نحونهج أكثر محافظة في طريقة إدارة البلد الاقتصادية والمالية. 19 
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17 سبتمبر 1755. في مكتب كاتب العدل شوازي» يستعد جان -مارك فاشرون؛ معلم 
شاب في صناعة الساعات من جذيف, « لتوظيف أول تلميذ معه. يحمل هذا العقد أقدم إشارة 


معروفة لأول الساعاتيين في سلالة شهيرة ويمثل عقد ولاد: 
محترف ساعات في العالم يواصل أعماله بشكل متواصل منذ نشأته. 


منذ ذلك العقد. ووفاء منها للتاريخ الذي شكل شهرتها, تعهدت دار فاشرون 
كونستانتين بنقل خبرتها إلى كل معلمي الساعات الذين تعاونوا معها, 


باتريموني تراديسيونل كرونوغراف 
علبة ذهب زهري. حركة ميكانيكية ذات تعبئة يدوية 
رقم 47192/0008:9552 


601511 6801 مما 


55 ذأبامةل بقناف و69 ,وتفوماءما! فراعو نامدا 


لوكلا 0 5 
ارون 2 مقعلا ال لم01 ال0قع مما 


دلماس خدمة العملاء: ١٠٠/191؟ ٠4‏ بوتيك 
أبو ظبي» مجوهرات الفردان: برج الفردان» أبراج الإمارات 7751 ٠4 7+٠‏ - برج االعرب 5215 548 4+ مول الإمارات: الطابق الأول» 
هاتفه 5.00 ١170/4‏ - دبي الفردان للمجوهرات والأحجار | ساكس برجمان 486١14٠‏ - وي سيتي 1415 ١4714‏ شارع الشيخ زايد دبي 


الكريمة؛ سيتى سنت هاتف ٠4116 5/٠١‏ هاتف 1591 ١4197‏ 


| _ال.21©]| 


الدوقر والذضب 


هل بلغا القاع القمة؟ 


بقلمد. الياس بارودي 


تخطى سعر الذهب في الأشهر والأسابيع الماضية 
عتبة ال1000دولارللأونصة وثم ال1100 وبلغ يوم 
3 نوفمبر مستوى ال1164 دولاراً. فما هي أسباب هذا 
الارتفاع القوي في سعر الذهب» وهل سيستمر وإلى أي 
مدىء وما هي علاقته الحقيقية بالضعف الذي يعاني منه 
الدولار الأميركي؟. 


) بين الذهب والدولار علاقة طويلة متعددة الأوح 
فبعد اتفاقية «بريتون ودز» في الأربعينات من القرن 

الماضي والتي فكت الارتباط السابق بين احتياطي 

الذهب لكل دولة وحجم إصدار العملة الورقية لديهاء 

حافظت الدول على الذهب كإحتياطي ستراتي 

أصبح أيضاً سلعة أساسية يتم التعامل بها في | أسواق 


كالمعادن والسلع 

ا 1 0 .اوه الأساسية الأخ 
تعزيز احنياطات الذهب من قبل الدول الفاشكة » وانتفط الخام دحت 
بشكل سبباً أساسباً لارنفاع السعر وتتطور سعر 
الذهب اليوم هو 


نتيجة للأدوار المتعددة لهذا المعدن الثمين وهى يرتبط 

بسعر صرف الدولار بعلاقة شائكة ليس من السهل أو 

البساطة تحليل مسارها وتوقعهء وذلك انطلاقاً ممايلي: 
أولاً: لا يزال الذهب جزءاً أساسياً من الاحتياطي 


ا تطورسهرأوئصة الذهب 9 


ووو 
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الرسمي للبنوك المركزية في جميع دول العالم وهناك طلب 
مستمر وثابت عليه لهذا الغرض. ولدى الولايات المتحدة 
والدول الصناعية الأخرى كما أيضاً الصين والهند 
مخزون ضخم من الذهب بحيث أن بعضها أو جميعها 
مجتمعة قادرة على تخفيض سعره بشدة لى قررت بيع 
جزء يسير من هذا الاحتياطي. أما ما يحدث اليوم فهو 
عكس ذلك إذ تقوم بعض الإقتصادات الناشئة بتعزيز 
احتياطي الذهب لديها بشكل مستمر؛ وتسهم بالتالي في 
زيادة الطلبعلى المعدن الأصفر. 

ثانياً: لايزال الذهب يستعمل اليوم كما في السابق من 
قبل المستثمرين والأفراد كمخزون للقيمة أو ما يسمى 
(540:205:10) من حيث أنه يوفر الحماية من التضخم 
وتقلّب أسعار العملات والأزمات المالية والسياسية وغير 
ذلك؛ وهناك طلب أسا. اسي على الذهب لهذا الغرض أيضاً. 

ثالثاً: : هناك أيضاً طلب متزايد على الذهب للأغراضن 
الصناعية. خاصة في صناعة الإلكترونيات: إضافة الى 
إنتاج الحلي والمجوهرات التي ازداد الطلب عليها بشدة 
في السنوات الأخيرة في إقتصادات آسيا الناشكة نتيجة 
لارتفاع معدل الدخل الفردي في تلك الدول. 

رابعاً: يخضع الذهب كغيره من المعادن والسلع 
الأساسية والنفط ومشتقاته لعمليات المضاربة في أسواق 
السلع العالمية بحيث قد يكون عرضة للتقلبات في العرض 
والطلب تبعاً لاعتبارات قصيرة الأمد وللتحولات 
السريعة في أجواء الأسواق وتوقعات المضاربين وردات 
فعلهم السريعة لتطورات معينة. 
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خامساً: تسعّر أونصة الذهب بالدولار فقطء اليوم 
كما في الماضي؛ ما يجعل علاقتها بسعر صرف الدولار 
وتقلباته علاقة طبيعية ووثيقة. فلو كان هناك وجهة 
نظر معينة في الأسواق حول القيمة الحقيقية للذهب بناء 
على معطيات العرض 

2 50 5 الطلب الإجمالية فإ 
إشتداد حمى المضاربة وراء الارتفاع السريع. بي 0 8 6 
وتزايد المخاوف من نشكّل فقاعة مضاربية صرف الدولارسيؤدي 
بالضرورة إلى ارتفاع 

سعر الذهب بالدولار والعكس قديكون الصحيح أيضاً. 


تغيّر الاتجاهات 


ماذا يعني كل ذلك؟ لقد بدأ منحى الارتفاع في سعر 
الذهب أحدث فصوله منذ ما قبل وقوع الأزمة العالمية 
وكانت أسباب الارتفاع في حينه» ارتفاع الطلب الصناعي 
والتجاري عليه من جهة؛ وبدء منحى الهروب إليه كملجاً 
آمن في ظل بوادر عدم الاستقرار في الاقتصاد العالمي» 
إضافة إلى الانخفاض الحاد في سعر صرف الدولار في ذلك 
الوقت» مقابل اليورو والين الياباني بشكل خاص. 

لكن بعد وقوع الأزمة تحول الاهتمام من الذهب 
إلى سندات الخزينة الأميركية التي أصبحت بنظر 
المستثمرين الوسيلة الأكثر أمانًفي اقتصادعالمي شارف 
على الانهيار. وكان الدولار الأميركي المستفيد الأكبر من 


هذا التحول مقابل الذهي 
الدولا, قد نكون بلغ حده الأدلى: والعملات الأخرى. 
96 يكن بلغ حده 0 5 أمااليوم.ومع 
وتزايد الاحنمالات بدخول الذهب مرحلة6 تراجع النزعة نحو الأمان 
3 والتقبل المتزايد للمخاطر 
ااتضميح ل لصوي 


فقد الدولار بريقه من جديد وعاد إلى المستويات المتدنية 
التي كان قد بلغها في الجزء الأول من 2008 مقابل اليورو 
بشكل خاص. ولهذا الانخفاض ما يبرره بالطبع في 
ضوء الارتفاع الكبير في الدين العام الأميركي والسيولة 
الضخمة المتوفرة بالدولار مع بقاء سعر الفائدة 


نطورسعر صرف اليورو مقابل الدولار ,5 
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الأساسية عليه ضمن حدود دنيا قياسية. 

تخوف من فقاعة مضاربية 

كان من الطبيعي أن يعود سعر الذهب إلى الارتفاع 
وبقوة بالتزامن مع انخفاض سعر صرف العملة 
التي يقيم بهاء خاصة مع توفر عوامل أخرى داعمة 
وأهمها ارتفاع أسعار جميع السلع الأساسية من جهة 
واستمرار عدم وضوح الرؤية بشأن المسار الاقتصادي 
العالمي بما أبقى الذهب كملج ا آمن لهذه المر. حلة. 

لكنه كما يحدث عادة فإن تسارع منحى ارتفاع 
سعر الذهب في الأسابيع الأخيرة جاء نتيجة لتزايد حمى 
المضاربة في السوق» وبدء ما يمكن وصفه بالمرحلة الأولى 
من تشكل فقاعة مضاربية في الذهب. ولعل من أبرن 
الموشرات على ذلك؛ التوقعات البعيدة عن الواقعية بأن 
سعر الذهب سيصل إلى 2000 دولار» وأنه سيتم التخلي 
عن الدولار كعملة احتياط عالمية ما يؤدي إلى انهياره 
بالسرعة نفسها. 

مستقبل الدولار 

وواقع الأمر أن الدولار الأميركي سيبقي عملة 
الاحتياط العالمية الأساسية في المستقبل المنظور. فالدول 
المصدرة للنفط لا يمكنها التخلي عن الدولار كعملة تسعين 
النفط لأسباب ومعطيات سياسية أولاً وحيث أن الجزء 
الأكبرمن احتياطاتها الخارجية هي بالدولار. أما الصين 
التي لديها أضخم احتياطي عالمي من الدولار فليس 
لها مصلحة أبداً في التخلي عنه ومشاهدة انهياره ليس 
فقط بسبب ما سيلحق ذلك بها من خسارة في احتياطها 
الخارجيء إنما لأنه سيقضي على السياسة التي تتبعها 
منذ سنوات لإبقاء سعر صرف عملتها منخفضاً مقابل 
الدولار والعملات الأوروبية لضمان القدرة التنافسية 
الكبيرة لصادراتها إلى تلك الأسواق. 

والمؤشرات التقنية في الأسواق في بداية الأسبوع 
الأخير من نوفمبر تقول أولاً أن الدولار قد وصل الآن 
أى قارب حده الأدنى وأنه سيبقى على مستوياته الأخيرة 
لبعض الوقت» وثانياً أن سعر الذهب قد يدخل مرحلة 
تصحيح بعد ارتفاعه القوي ويعود إلى نحو 1120 دولاراً 
للأونصة في المدى القصير. أما المعطيات الاقتصادية 
الأساسية فلاتبرر أي ارتفاع إضافٍ فيسعر الذهب. 

على أي حال وبعد ارتفاع سعر الذهب يوم 25 
نوفمبر إلى مستوى قياسي جديد وانخفاض سعر 
الدولار أيضاً إلى أقل من 1.50 دولار لكل يورو مرة 
أخرىء فإن المؤشرات التقنية في الأسواق أخذت تظهر 
أولاً أن الدولار وصل إلى أى قارب حده الأدنى وأن سعر 
الذهب قد يدخل مرحلة تصحيح بعد ارتفاعه القوى 
ويعود إلى نحى 1120 دولار للأونصة في المدى القصير 
والواقع أنه كلما استمر هذا السعر بالارتفاع على هذه 
الوتيرة كلما تزايدت مخاطر حصول تصحيح كبير فيه. 
أما المعطيات الاقتصادية الأساسية فلا تبرر أي ارتفاع 
إضاف في سعر الذهب.9 
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الا 1 


بميزان العرض والطلب وبعيداً عن عوامل السياسة 


الدولار خسر المعركة 
ام خسر جولة؟ 


كتب حبيب زيادة 


«السدولار يتراجع»»: «لم يعد الدو لار عملة للاستثمار»؛ «لم يعد 
عملة احتياط», «ماعاد الملاذ الآمن». هذه العبارات والعناوين 
نقرأها ونسمعهاء وهي ترتكز على حقيقة أنّ- الدولار ومنذ العام 
99- عام إدراج «اليورو» في التداولء فَقَدَ نسبة26 في المئة من 
قيمته أمام هذه العملة, منها6.7 ف المئة منن بداية العام 2009 وحتى 


نهاية أكتوبر. 


مصير الدولار يشغل الجميع .حكومات وبذوكاً ومستثمرين» 
والكل حائر كيف يتصرّ إفء ويسأل عن عدم إقدام الولايات المتحدة 
على أي مبادرة لحجم التراجعء فإلى متى؟ والمصلحة من هذا التأخر؟ 


40 


() بعيداً عن التطرّق إلى العوامل السياسية التي لها 

تأثير كبير على أسعار الصيرف» فمن المعروف 
اقتصادياً أنّ أسعار العملات بت تتحدّد عند نقطة التلاقي 
بين العرض والطلب, علماً أنَّ عوامل السوق تلعب الدون 
الأبرز في تحديد مستويات واتجاهات عرض العملة 
والطلب عليها . وهذه العوامل بدورها هي عرضة للتبدل 
وتتأنّر مئلاً بحركة التجارة استيراداً وتصديراً؛ وحركة 
الاستثمار بيعاً وشراء. كما تتأكّر بتحوّلات الإيداعات 
والمدخرات من عملة إلى أخرى, وبالمضاربات وغير ذلك. 

,ومع ذلك. فإنَّ عاملي العرض والطلب يبقيان الأكثر 
تحكماً بتحديد سعر العملة» ومن خلال هذين العاملين 
سنحاول إلقاء الضوء حول مصير الدولار وما يدور 
حوله من تساؤلات. 


أهم عوامل زيادة العرض 

1. الظروف الإقتصادية التي شهدتها الولايات 
المتحدة ولا تزالء» وأهمها: 

أ. أزمة الرهن العقاري وما تسبّبت به لجهة قيام 
الحكومة الأميركية؛ مضطرة:» خلال الفترة مابين 
سبتمبر 2008 وحتى الآن» بضعٌ أموال زادت على 2.6 
تريليون دولار (ما عدا الإلتزامات والكفالات بقيمة 
0 تريليون دولار) كان الهدف منها إنقاذ العديد من 
الموسسات المالية العريقة (مثل: ليمان برذرز مقسام.1 


تع طام رق وجي بي مورغان مدع:ه1781 ومعة/ وااءلا | 


ومجموعة التأمين الأميركية 416 ... وغيرها) التي 
غرقت أو كادت بسبب تداعيات هذه الأزمة على محافظ 
قروضها واستثماراتها. علما أنه » والى جانب الزيادة 
الكبيرة في عرض الدولار الذي تسبب به هذا الكم الهائل 
من الأموال الحكومية التي ضَْخَّت لهذا الغرض, أظهرت 
هذه الأزمة سلبيات أخرى على الوضع الإقتصادي العام 
في الولايات المتحدة, ومن أهمها على سبيل التذكير: 

* تشد البنوك في آلية التسليف وما رافقه من 
تراجع في اتجاه توليد تسليفات إستهلاكية جديدة. 
وتشير الإحيصاءات إلى أنَّ أكثر القطاعات المتضررة 
بسبب التشدد في منح قروض جديدة كان قطاع السلع 
الإستهلاكية, إذ شهد قطاع صناعة السيارات والأدوات 
الكهربائية ...الخ أزمة مبيعات حادة تراجعت بسيبها 
قيم وأصبول هذه الشركات الى مستويات متدنية مما 
تطلب ضخًاً جديداً من الدولارلإنقاذها. 

* إنكماش إقتصادي كنتيجة مباشرة لإنحسار 
فرص التسليف حيث تزايدت حالات الإفلاس الى أن 
وصلعددها في نهاية العام 2008 الى 117,771؛1 مؤوسسة, 
أي بزيادة بلغت نسبتها 31 في المثة عن عددها في العام 
07 

* إرتفاع في مستوى البطالة نتيجة الإنكماش 
الإقتصادي حيث سجل المؤشر نسبة بطالة بحدود ال 
98 ف المئة خلال شهر سبتمبر 2009؛ وهي أعِلى نسبة 

شير الإحصاءات إلى أنَّ ن الإلتزام 
الحكومي بتغطية الإحتياجات الإجتماعية تاها 
«يدل بطالة» للعاطلين عن العمل وصل الى مبالغ طائلة, 
نت بدورها الى زيادة عرض الدولار. يذكر أن أكثر 
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التقارير عن الركود الإقتصادي في الولايات المتحدة 
تجمع في تحليلاتها على أن أولى الإشارات الأساسية 
التي يمكنها أن تعبر عن بدء تجاوز أميركا لركودها 
الإقتصادي, تكمن في قدرة الحكومة على تخفيض نسبة 
البطالة علماً أنَّ أنَّ الكثيرين من المتتبعين يرون أن نسبة 
البطالة مرشحة للصعود خلال الفترة المقبلة, أقلّه لما بعد 
العام 2010. 
5 تزايد حجم العجز في الموازنة الأميركية 
المقدّرة للعام 2009 أن تصل الى 407 مليارات دولار 
2 بعجز بحدود ال 240 ملياراً لميزانية العام 2008. 
تشير الإحصاءات الى أنَّ معدل العجز السنوي في 
وات الولايات المتحدة للفترة ما بين 2007-2003 
بلغ نحو 550 مليار دولار سنوياً. وهو ما آذ الى زيادة 
الدين العام فبلغ مستويات 


مبزان العرض والطلب يبقى العامل 2 ففيمائدرتإيرادات 
1 1 الموازنة للعام 2009 بحدود 

الرئيسي في ديد سهر الدولار ال 2,7 ريو دولار خطط 
لآن يرد معظمها من الضرائب 


(44.3 في المكة), قدّرت المصاريف للعام نفسه بحدود 
ال 3.1 تريليون دولار خطط لصرف معظمها على بنود 
الإحتياجات الإجتماعية (نحو 645 مليار دولار ونسبة 
8 في المئة) والدفاع من غير إحتساب مصاريف 
الحرب في العراق وأفغانستان ( نحو 515 مليار دولار 
ونسبة 16.6 في المئة) والطبابة (نحو 408 مليارات دولار 
ونسبة 13.1 في المئة) وبدل بطالة للعاطلين عن العمل 
(نحو360 مليار دولار ونسبة 11.6 ف المئة). 

وحيث 8 سياسة الولايات المتحدة الإقتصادية 
تنتهج, في الغالب» قاعدة تغطية عجز ميزانياتها من 
خلال اللجوء الى «طبع» أوراقعملة جديدةى / أوإصدار 
سندات دين جديدة على عكس ما هو مألوف في دول عريقة 
إقتصادياً عن طريق الإحتياطي الورقي أو الذهبي لديهاء 
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بنك الإحتياط الفدراي 


عندها يمكن تقدير الزيادة في عرض الدولار المتأتية عن 
هذا العجز. 

ج. إرتفاع الدين العام الإجمالي الى مستويات غير 
مسبوقة حيث بلغ 10,7 تريليون دولار في نهاية شهر 
ديسمبر 2008 (شَكل نص 5 في المئة من الناتج المحلي 
الإجمالي 687). علما أن نّ التوقعات لنهاية العام 2009 

تشير الى إمكانية إرتفاع هذا الدين الى حدود 12,8 
تريليون دولار (بحيث يشكّل 90.4 في المكة ممن الناتج 
المحلي الإجمالي) »مع الإشسارة الى أن حجم الدين 
في نهاية نوفمبر 2009 وصل الى 11.9 تريليون دولار» 
وهو ما يرتب التزاماً بحدود ال38:752 دولاراً الشخص 
الأميركي الواحد. 5 

وفي هذا السياق» تشير الإحصاءات الى أن حجم 
الدين العام تراكم في عهد إدارة الرئيس بوش الإبن 
من نحو 5,6 تريليون دولار في يناير 2001 الى نحى 10,7 
تريليون دولار نهاية 2008. . هذا الأمر.وفي حال ظلٌ العجن 
في الموازنة قائماً» قد يودي ويدفع بالحكومة الأميركية 
للجوء الى الإستدانة مجدداً و / أى طبع المزيد (زيادة 
العرض) من العملة الخضراء لتغطية احتياجاتها. 

د. العجز في الميزان التجاري: على الرغم من أنَّ 
الولايات المتحدة كانت ولاتزال في عجز مستمر في ميزانها 
التجاري منذ آواخر عقد الستينات؛ غير أن هذا الحجم 
بدأ بالتزايد بشكل لافت إبتداءٌ من العام 1997 عندما 
زاد عن عتبة ال100 مليار دولار ليصل الى ذروته العام 
6 عندما بلغ نحو 760 مليار دولار, ليعود فيتراجع الى 
مستوى 696 ملياراً العام 2008, وهى العام الذي شهد في 
فصله الأخير بداية الأزمة المالية العالمية. 

ومع استمرار الأزمة المالية خلال الفصول الثلاثة 
الأولى من العام 2009 وتتراجع سعر الدولار أمام 
عملات دول الشراكة التجارية للولايات المتحدة؛ بلغ 

حجم العجز التجاري في نهاية أغسطس 9 نح 238 
ضغ دولار» أي بمعدل 29.7 ملياراً شهرياً. وفق هذه 
النتائج» » وبعد الأخذ في الإعتبار إنخفاض الواردات الذي 
توازى (ولكن بنسب أقل) مع زيادة الصادرات؛ يمكن 
الإفتراض أنْ العجز في نهاية هذا العام سيكون بحدود 
0 مليار دولار» أي بتراجع افتراضي بحدود 48 في 
المثة. يبدو واضحاً؛ والحالة كذلك تأثير تراجع سعر 
الدولار في تخفيض العجز في الميزان التجاري» وهو الأمر 
الذي بد يساعد في نمو أرقام التصدير للولايات المتحدة؛ 
كما يخقف من وطأة الإنكماش الإقتصادي» وخصوصاً 
بالنسبة للشركات الإنتاجية. 

ومع تحسّن الوضمع في حجم العجز في الميزان 
التجاري تسبياًء فإن استمرار وجوده يعني المزيد من 
عرض الدولار في الأمسواق من جائب المستوردين في 
الولايات المتحدة بهدف شراء عملات بديلةٍ عن الدولار 
لسداد التزاماتهم المالية تجاه الدول المصدرة للولايات 
المتحدة (طبعاً في حال عدم قبول هذه الدول للدولار كعملة 
دقع اا 

ه . تدني مستوى الفوائد على الدولار واتجاه 
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اجتماعات الكل فى واحد 
اجتماعاتك - اختياراتك 1 


اختصر نفقاتك ووفر وقتك في اجتماعك القادم. عروض الاجتماعات اليومية والاجتماعات مع إقامة توفر لك كافة متطلباتك - 
كما يمكنك اختيار قيمة مضافة دون تكلفة إضافية: 


٠‏ حضور مجاني لشخص واحد من ؛ أشخاص 

٠‏ ضعف نقاط «بيزنيس كلوب,* 

٠‏ وجبة إفطار مجاناً 

٠‏ ترقية الغرفة 

ه خدمة الإنترنت اللاسلكية مجاناً في غرفة الاجتماع (أينما توفرت) 


اجتماعات | وليداي إن اتصلوا بنا اليوم على 411/851485 0004 91/1+ 
لقدفكرنافيأدقالتفاصيل أو زوروا ع قاع 3مك وصلغعع مم /صمء. مط أتردك أامطاءننانناننا 


7١‏ أغسطس ١٠؟.‏ تُطبق جميع الأحكام والشروط. لمزيد من التفاصيل 
البديلة. 


ايكون عدد الوفد مكوّن من ٠١‏ أشخاص على الأقل على أن يتم السجز : 
أمة. يُرجى الاستفسار من مندوب الفندق عن التفاصيل و/أو الخ 


يتوضر الدرض في فنادق ومنتجمات هونيداي إن المشاركة شي الشرق الأوسط وأضريقيا. عند | 
زودوا 1006010/9©217050304802زقل017:/:01 *“يخضع برنامج مبيزئيس كلوب» لمدى توضره 


| العاديل 


التاريخ 


2327 021/2 


037 3 


0.38 4 


سمي بعض الدول لإيجاد عملة بديلة 
للاحنباطبات. اسهم بضعف الدولار 
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افاشة سنة 96 سنتان 90 


المدخرين في العالم الي بيع (عرض الدولار) ما لديهم من 
عملة أميركية والتحول نحو عملات أكثر مردودية .وما 
يحدث في لبنان حالياً من تحول الى الليرة بدلاً من الدولار 
خير دليل على ذلك. ويشير الجدول الى حجم التراجع 
الموثرفي الفوائك على الدولار ا بتداءً من أول2008كالتالي: 


5 سنوات 90 10 سنوات 96 30 سنة 96 


4235 3,1 3.283 #538 


2.69 225 1.55 076 


426 32.45 233 02 


وكمثال؛ فإِنَّ سعر فائدة الليبور بالدولار لشهر 
تعادل 0.24 في المئة مقابل 0.42 في المئة لليورى» ونسبة 
8 وي المئة لثلاثة أشهر مقابل 0.72في المثة. 

8 التهول الى غملات أخرى للإستفادة من 
هوامش فروقات الفائدة (لليرة اللبنانية مثلاً) د/أد 
التحوّل الى أوعية إستثمارية ذات مردود عال» سيزيد 
من حجم عروض بيع الدولار مما سيبقي الدولار في 
دائرة الضعف. ويذكر هنا أن لجنة السياسة النقدية في 
الإحتياطي الفيدرالي الأميركي لا تزال تكرر منذ بداية 
العام أن حالة الإنكماش الإقتصادي التي تعيشها 
الولايات المتحدة تدعم سياسة الإتجاه نحو الإبقاء على 
معدل الفائدة الرئيسية متدنية جداً (قرابة الصفر) 
وحتى فترة طويلة ! 

2. التوجهات الدولية تجاه وضع العملة 
الأميركية : إذ يشارء وكمثل مهم؛ إلى ما طرحته الصينٍ 
مؤوخراً ٠‏ وهي من أكثر الدول التي يُشكّل الدولار جزءاً 
كبيراً من إحتياطياتها والبالغة نحو تريليوني دولار, 
حول ضرورة إيجاد عملة بديلة عن الدولار كإحتياطي 
ماليعالمي. ا 

هذا الإعلان / التصريح بحدٌ ذاته حتى قبل التنفين» 
أدى الى تراجع سريع في قيمة العملة الأميركية بسبب 
تكهنات من أن هذا الإتجاه. في ما لو نقذء من شأنه إيادة 
عرض المخزون لدى الصين من الدولار في الأسواق 
العالمية. 

وقد فوجىء العالم يوم 11/3 / 2009 بقيام الهند 
بشراء 200 طن من الذهب 
بقيمة 67 مليار دولار» وذلك 
في محاولة منها لتنويع 
إحتياطيات البنك المركزي 
الهنديء مما رفع مستوى 
الهند لتصبح في المركز العاشر من بين أكثر الدول ذات 
النسبة العالية من مكوّنات إحتياطياتها بالمادة الصفراء. 
على إثر هذا الإعلان, والذي يمكن تفسيره على أساس 
بدء الدول بتنويع احتياطياتهاء انخفض سعر الدولار 
الى مستوى 1.4755مقابل اليورى بعد أن كان بحدود 
4 وارتفع الذهب في اريخية من 1,065 دولار 
الى 1,095 دولار للأونصة 


3. الإعتقاد بمحدودية التأثير الإيجابي الناجمة 
عن الضعّ الكبير من الأموال الفيدرالية في الأسواق 
الداخلية (بحدود 2.6 تريليون دولار) والتي هدفت 
الى إنقاذ ما يمكن إنقاذه بعد موجة طويلة من التراجع 
الإقتصادي. وقد عبرت بعض الصحافة الإقتصادية 
عن هذه المحدودية بشيء من «الكرتونيات» عندما 
وصفتها ب «قفزة القط الميت»! والحقيقة أنّ ن القلق؛ وفي 
ظلّ استمرار العجز في الموازنة وارتفاع الدين العام» 
سيظلٌ ماثلاً في ما لى اضطرت الحكومة لضع أموال 
جديدة (المزيد من العرض) في الأسواقلمعالجة الإنكماش 
الإقتصادي. 

4. الإعتقاد بأنَّ تجاوز أثار الأزمة المالية سيمرٌ 
ببطء. وهو ما يتبادر الى الذهن إذا ما تم ربط تصرّف 
المتعاملين والمضاربين بالعملات في أسواق المال العالمية, 
قياساً على قناعاتهم بأنَّ الدولار لن يلتقط أنفاسه في 
وقت قريب. هذا الشعور مبني في الغالب على اقتراض 
بأنَّ العجز في الموازنة غير قابل للتبدّل في المدى المنظور, 
كما أنه من غير مصلحة الإقتصاد الأميركي رفع الفائدة 
على الدولار. وأهم من ذلك. فإنَّ المتعاملين 0 
الوقت اللازم للتعافيٍ من الأزمة المالية, و 
ظواهره مشجعة وأنّ ن الأسوأ قد حصل, » فاِن المزيد من 
الوقت ضروري للخروج من حالة الركود التي ولا بدٌ أن 
تسبق التعافي. 

في هذا الصددء أشار حائز جائزة نويل للإقتصاد 
(2اناع)3 .2 دطام»وم13) في إحدى محاضراته في شنغهاي 
في31 نوفمير» » أنه وعلى الرغم من النتائج المشبجّعة التي 
أظهرهاتمى الناتج القومي في الفصل الثالث فإنه لايمكن 
القول أنْ الإقتصاد يتعافى وأنه يسير نحو الخروج من 
حالة الركون. إلاًإذا كان بالإمكان تحقيق تراجع ملموس 
في نسب البطالة الحالية؛ كما 8 الشركات الإنتاجية 
باتت قادرة على تسويق كامل طاقاتها الإنتاجية. 

5. ثقة المستثمرين بالإقتصاد الأميركي وقد 
أصبحت موضع شك وإهتزاز بدليل تراجع مؤشر ثقة 
السيدوك (ع20050650© معدسومه©) الصادرة في نهاية 

شهر أكتوبر الماضي (من نحى 53.4 نقطة في نهاية 
سبتمبر الى 47.7 نقطة), » كما أن حجم تجارة التخلي 
(العرض) عن الدولار لأجل شراء العملات الأخرى في 
الأسواق المالية العالمية لاتزال مستمرةفي المدى القصير. 
أهم عوامل زيادة الطلب 

1. إنخفاض مستوى التضكّم في الولايات المتحدة 
الى ما دون الصفر وبحدود 1.2862 - في المئة (سبتمبر 
9) مقارنة بنسبة سلبية أيِْضاً في منطقة اليورو ولكن 
بحدود! .0- ف المئة ( أكتوبر2009) ونسبة سلبية بحدود 
8 - في المكة (سبتمبر 2009): وقد كانت بحدود 8.7 في 
المي في الصين في فبراير 2008. وحسب ما هو معروف» 
فإِنْ إنخقاض نسب التضخم في الولايات المتحدة مقارنة 
بمنافسيها التجاريين من شأنه تعزيز القدرة التنافسية 
وبالتالي زيادة حركة التصدير لديها وهى بدوره يعزز 
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ذلك لأنكم قع عروض «الباقة المضاعفة» لنمؤؤسسات على مهلم همه “بمو قعاء |8 
من نال ستتمنون لو أنكم لم تشتروه بعد! ادفعوا ثمن هذا الجهاز على أقساط شهري 
متساوية واسترجعوا حتى ١100‏ مما دفعتموه. 


هذا العرض متوفر فى «الاشتراك الممتاز» و«الاشتراك السوبر» للمؤسسات. 


لمزيد من المعلومات, اتضلوا على 188 800, أو زورو] أياً من مراكز مبيعاتنا. أو موقعنا الإلكتروني 6ه.نال./01409لا 


ق الشروط والأخكام. وتحيا بها الأعمال © 


الكل 


بل إن «دولار ضعيف» من شأنه تخفيض قيمة الديون 

الخارجية على الولايات المتحدة وبالتالي المساعدة في 
تخفيض قيمة عجزها التجاري. 

2. إستمرارية استعمال الدولار كعملة الدفع 

للعديد من المواد الأولية وتحديداً النفط والذهب 

| وهو الأمر الذي من شأنه؛ ومع الارتفاع الكبير لقيم هذه 


ؤ الطلبٍ على الدولار من قيّل المستورد. ن. ليس ذلك فقط, 
| التجارة؛ أن يزيد من الطلب على الدولار. ولكن السؤال 


الدول الرئيسية المالكة للسندات 
الأمبركية. ستفاوم استمرار هبوط الدولار 
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المطروح يدور حول حجم الأذى الكبير الذي سيصيب 
الدولار في حال تخلي بعض الدول المنتجة للنفط والذهب 
مثلاً (العراق وإيران) عن هذه السياسة والبدء بقبول 
عملات أخرى غير الدولار كتغطية قيمة صادراتها وذلك 
في خطوة استدراكية لحفظ قيمة هذه الصادرات والتي 
هي بمثابة «القيمة الإقتصادية الوطنية الأساسية» لديها 
حالياً با ولأجيالها القادمة. الأخبار, بين مؤكدة ونافية, 
تشير الى أن مساعي بين بعض المصدّرين والمستوردين 
للنفط. تدرسس إمكانية 
استبدال الدولار كعملة دفع 
بسلة من العملات بحلول 
العام 2018. 

يبدو أن «عوامل 
السوق الإقتصادية»» غير السياسية:؛ التي سادت منذ 
بدء الأزمة المالية العالمية, والتي لعبت عموماً في اتجاه 
زيادة المعروض من الدولار مقابل التراجع في الطلب 
عليه لا تزال قائمة وربما مستمرة في مدى السنة المقبلة! 
والأخبارعن تحسّن في الوضع الإقتصادي؛ وإن حدثت, 


يعزوها البعض الى حجم السيولة الهائل الذي ضخّته 
الإدارة الأميركية في الأسواق الداخلية وهو ما سماه 
البعض ب «قفزة القط الميت»؛ علماً أنها قد جرت على 
حساب زيادة العرض من الدولار أيضاً!. 

غير أنه, وللطمأنينة, ومهما سيق من مُسيّبات من 
شأنها التغيير في عوامل السوق» فإِنّ عملية تحديد قيمة 
العملات تظل غير واضحة المعالم وكثيرة ة التذبذب؛ وذلك 
بالنظر الى كون بعض هذه العوامل ملموسة ويمكن 
قياسها وأخرى غير ملموسة؛ وبالتا لا يمكن قياسها؛ 
كما أنْ بعضها الآخر قصير المدى في تأثيره مقابل عوامل 
لا يمكن تحسّس تأثيرها إلا في المديين المتوسط والبعيد. 
لذلك, وحيث يرى المتعاملون في الأسواق المالية تأثير هذه 
العوامل من زوايا مختلفة, ويتفاعلون بشأنها بإتجهات 
مختلفة فإن هذا التفاوت في التقدير من شأنه أن يؤر في 
اتجاه حركة العرض والطلب على غير القواعد المتعارف 
عليها لاستشعار حركة السوق, سعراً وحجماً. 

وحتى لا تكون الصورة ة رديثة الى هذه الدرجة, 
نجحت في حجب الإنتياه الى أن أكثر الدول التي تمتلك 
الحجم الأكبر من سندات الدين الأميركية؛ وهي الدول 
التي تُحقّق 3 يوفرات في ميزانها التجاري حالياً (أكبرها 
الصين وتمكّل نسبة 35 ف المثة وتليها اليابان بنسبة 
3 في المثة من أصل حجم سندات الدين الأميركية 
بتاريخ يوليى 2009 والبالغ 3.4 تريليون دولار) ليس من 
مصلحتها الدفع نحى تخفيضٍ قيمة الدولار أقله حتى لا 
تنخفض قيمة ديونها كما أن وضعية العملات الأخرى؛ 
وأكثرها ترجيحاً اليورى الذي أصبح سعره يفوق 
(4عناله:06) بنظر الكثيرين وحتى من يي 
الذين لا يجدون مصلحة لهم في ذلك؛ المرشحة للحلول 
مكان الدولار غير مؤهلة لذلك حتى الآن! كما أن ن الولايات 
المتحدة؛ وعند ووصول الأمور الى الحدود «غير الآمنة» 
لعملتها. ربما تشهر بعضاً من سلاحها الإقتصادي 
غير المستصل حتى الآن, وأقله رفع مردود الفوائة 
على الدولار» حتى ولى كان هذا على حساب الإنتعاش 
الإقتصادي! 

آخر الأخبار» قبل صدور هذا العدد؛ تفيد أنَّ الناتج 
القومي الإجمالي قد حقق نموا بحدود ال3.5 في المكة خلال 
الفصل الثالث من العام 09 وذلك للمرة الأولى منذ عام 
تقريباً إنكمش خلاله الإقتصاد الأميركي بنسبة قياسية 
بلغت 3.8 في المكة وهو ما لم تشهده البلاد منذ 7 عقود. وقد 
عزت الأنباء السبب إلى التحسن الذي ظهر في مستوى 
صرف المستهلكين لسن ع تتناقدره0» الذي ارتفع 
بحدود 22 في المثة والمتذ من زيادة في قطاع يعات 
السيارات, كذلك الزيادة في قطاع بناء الوحدات السكنية 
التي ارتفعت هي الأخرى بحدود ال 23 في المكة. فهل هى 
مؤشر عن بداية الصيون والاندفاع نحو الأمام؟ أم أنها 
«قفزة القطالميت»مجدداً؟ 

إعوامل تؤدي الى زيادة العرض وما أكثرهاء وعوامل 
تودّي الى الطلب وما أقلّها! تّرى هل تتبدّل وأسعار 
السوق تعيش بالدقائق والساعات. 8 
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وزير المالبية السورى د. محمد الحسين: 
الاقتهماد أ تجاوز الأزمية 
د السوري نجاوز اقزمه 
يفن 

١ ٠ ٠ | 4 3‏ ع 
وننسية الفهو 4 ني المعة 
دمشق_الاقتصاد والاعمال 

4ن المئة هي نسبة النمو المتوقّع أن يسجلها الاقتصاد السوري في نهاية 
العام الحالي. وتعكس هذه النسبة قدرة الاقتصاد السوري على مواجهة 
تداعيات الأزمة التي عصفت باقتصادات دول العالم والمنطقة. ويشير 
وزير المالية السوريد. محمد الحسين إلى أن المرحلة المقبلة ستشهد بذل 
المزيد من الجهود لزيادة نسبة النمو الى المحدل المستهدف وهو 7 في المثة, 
مايسهم بالتالي بالحدّ من البطالة ومكافحة الفقر, اضافة الى السعي لتنمية 
قطاعات الزراعة والطاقة والبنى التحتية والتعليم والصحة. ف المقابل» 
يؤكد د. محمد الحسين أن توجه الحكومة إلى رفع الحد الأدنى لرأس مال 
المصارف الخاصة إنما يهدف الى زيادة قدرتها على القيام بدورها ولا سيما على صعيد تمويل المشاريع» نافياً أن يكون لهذا 
القرار أي أثرسلبي على استقطاب المصارف الأج لى البلاد. ويلعب د. محمد الحسين دورا فاعلا في عملية الإصلاح 
الاقتصادي وتطوير القطاعين ا مالي و المصرف في سورية» نظرا للمرونة والدينامية التي يتمتع بها الرجل يساعده فْ ذلك 
وجوده على رأسس وزارة المالية. ويُعدد. الحسين من الوجوه الشابة التي ساهمت في تحويل الرؤية الاقتصادية للقيادة 


السورية إلى قوانين وآليات عمل تحكم مسار النمو المتواصل الذي تعيشه سورية. 
كلام وزير المالية السوري د. محمد الحسين جاء خلال لقاء أجرته معه مجلة «الاقتصاد والأعمال»؛ وهنا نص الحوار: 


كيف تقيّمون أداء الاقتصاد السوري هذه السنة بشكل عام؟ 
وماهو معدّل النمو المتوقع وأهم انجازات السياسة الاقتصادية؟ 

ص كان الأداء الاقتصادي السوري جيداً خلال العام 2009 على 
الرغم من ظروف الجفاف والأزمةٍ العالمية واستمرار وجود المهجرين 
العراقيين. ونتوقع أن يكون معدل النمق الاقتصادي في نهاية العام 
9 نحو 4 في المئة, حيث أن الحكومة السورية بادرت منذ بداية العام 
إلى زيادة الإنفاق الاستثماري الحكومي لعام 2009 بنسبة 19 في المئة 
مقارنة مع العام 2008 في المقايل تم منح المزيد من التسهيلات والمزايا 
لجذب الاستثمار الخاص؛ وكذلك تم تخفيف بعض الأعباء المالية عن 
كاهل الصناعيين والذراعيين وقطاع الأعمال من فوائد تأخير وغرامات 
وجزاءات مصرفية وضريبية بموجب تشريعات صدرت في العام 
9 

الا بعد انقضضاء عام ونيف على بدء 
الأزمة المالية العالمية وتداعياتها على 
المنطقة: ما هي تأثيرات هذه الأزمة على 
الاقتصاد السوريء وتحديداً لجهة التدفقات 
الاستثمارية. وتحويلات السوريين 


والتصدير والاستثمار وتحويلات المغتربين السوريين إلى الداخل. 
هذه التأثيرات المحدودة على تلك القطاعات دفعت الاقتصاد السوري 
الى استعادة حيويته ونشاطه في النصف الثاني من العام 2009. 3 

ماهي أوضاع قطاع النفط؟ وهل من اكتشافات جديدة تعوّض 
تراجع إنتاجية الحقول الجالية؟ 

لا تزال سورية تُنتج كميّات من النفط الخام؛ يُكرّر جزء منه في 
سورية ويصدّر نح 140 ألف برميل يومياً إلى الأسواق الدولية. وما 
زالٍ قطاع النقط يُسهم في تمويل الموازنة العامة للدولة ولكن بنسب 
أقل مما كانت عليه الحا ل قبل خمس سنوات بعد تراجع الإنتاج . أماعن 
الاكتشافات الجديدة فإِنّ وزارة النفط السورية تبذل جهوداً كبيرة في 
هذا الاتجاه ونأمل ان تؤدي هذه الجهود الى اكتشاف مكامن جديدة من 

النفط الخام أو الغان. 


تفعيل دور المصارف الخاصة 
الا كيف تقيّمون نتائج سياسة فتح 


القطاع المصرفي السوري؟ وما هي الفوائد 
الاقتصادية والمصرفية المحققة ؟ 


للا 
زيادة الإنفاق الاسنثماري 
بنسبة 19 في المئة للعام 2009 


العاملين في دول الخليج» وحركة الصادرات و" لا شك أنْ دخول المصارف الخاصة 
السوري إلى البلدان العربية؟ زيادة الحد الأدنى لرأس مال المصارف أسهم ف إغناء الحياة المصرفية وجودة الخدمة 

لا لقد كانت تأثيرات الأزمة العالمية على ل الصرفية فق كتوزية:-فقد سآهمت المضارف 
الاقتصاد السوري محدودة, وهي شملت لتعزيز قدرتها التمويلية الخاصة بتقديم تسليفات وقروض كان لها أثر 
قطاعات الاقتصاد الحقيقي ومنها الصناعة 35 إيجابي على حياة السوريين. ومن أهمْ نتائج 
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وجود المصارف الخاصة. 0 10 فالسوريون موجودون سواء داخل سورية أو 
أى الإسلامية منها في السوق السورية, هو 5 7 8 .٠ه‏ . يعملون في مصارفعربية ودولية: ومع ذلك هناك 
المصارف الحكومية عجّلت من خطوات تطوير نعديل التشريع الخاص بسوق دمشق نسبة محددة من الموظفين غير السوريين ما زال 
نفسها لتتمكّن من المنافسة, فحصل تطوّر كبير 2 للأورافي المالبة لنفعيل دورها ‏ مسموحابهاللمصارف وشركات التأمين. فمن 
في أداء المصارف الحكومية. 5 المهم بالنسبة لنا أن تعمل مصارفنا وشركات 


أقدمتم مؤخراً على رفع الحد الأدنى 
سرأس المال المصرف الخاص بنسب عالية؛ ما هي الأهداف 
المرجوة من هذا الإجراء الذي يُطبّق على المصارف العاملة 
حالياً؟ 

آإنَّ رفع رأس مال المصارف السورية التقليدية إلى 200 مليون 
دولار وإلى 300 مليون للمصارف الإسلامية هو مشروع تعمل 
الحكومة السورية على إصداره. وشمل المشروع المصارف الحكومية 
والخاصة:؛ حتى أن ن القانون الخاص برفع رأمس مال المصارف 
الحكومية إلى هذه الحدود صدر فعلاً. والهدف من ذلك هو زيادة 
قدرة المصارف إلسورية على تمويل المشروعات الكبرى. ونحن نتفق 
مع رأي يقول أنَّ ثمة أسباباً أخرى لا تزال تحول دون ذلكء وعلينا 
كجهات حكومية وكذلك على السلطة النقدية إزالة هذه الأسباب كافة 
لتتمكّن المصارف السورية من تقديم التمويل بشكل أكبر وأفضل 
للمشروعات التنموية وأن لا تركز اهتمامها على قروض التجزئة 
والقروض الإستهلاكية. 

إلى أي مدى تعتقدون أنَّ المستويات الجديدة للرساميل تؤثر 
على اجتذاب مصارف جديدة2» ولاسيّما في ظلّ اللروف الدولية 
الراهنة للأسواق المالية التي تعاني من تعثّر الديون وشح في 
السيولة؟ وهل أنتم راغبون في اجتذاب مصارف خارجية جديدة؟ 

0 إنّ التوجه الى رفع رأس مال المصارف السورية 
في ضوء ما ذكرتم؛ آخذين في الاعتبار الظروف الدوا : 
العالمية» وسيعطي مشروع القانون المزمع إصداره؛ إمكانات أقضل 
لدخول مصارف أجنبية إلى السوق السورية؛ وهو ما ستتعامل معه 
الدولة بشكل إيجابي وبما يحقّق مصلحة الاقتصاد السوري. 


مرونة السوق المالية 

« آلآ تعتقدون أنَّ تغيير التشريعات والقوانين قد يؤثر 
سلباً على مناخ الاستثمار عموماً. وعلى اجتذاب الاستثمارات 
المصرفية وغير المصرفية؟ 

اتاأصدرت سورية القانون الرقم28 الخاص بالترخيص للمصارف 
الخاصة في العام 2001. ومنذ ذلك الوقت, وبعدٍ افتتاح المصارف الخاصة 
منذ مطلع العام 2004 وحتى اليوم, كان لا بد من مراجعة هذا القانونٍ 
وتطويره؛ وهذا ما حصل. ولا نعتقد أن ما ذهب إليه مشروع رفع الحد 
الأدنى لر أس مال المصارف هو أمر مبالغ فيه. و: ن 
من اختصاص المصرف المركزي والسلطة النقدية. 

ا ماذا عن القيود التي تردَّد أنها مفروضة على المصارف 
الخاصة لجهة العمالة غير السورية» خاصة في 


التأمين بشكل أفضل؛ ولن نترك أية مشكلة أى 
صعوبات تعيق تطورها. 

أصيركم القانون المتعلق بإنشاء سوق الأسهم والأوراق 
المالية» وتمٌ الترخيص لبعض الشركات. متى تتوقّعون بدء العمل 
الفعلي في السوق ال مالية؟ 

ل افتتحناسوق دمشق للأوراق المالية بتاريخ 10 | 3 / 2009 بشكل 
رسمي وهي تعمل اليوم ومسجل فيها إحدى عشرة شركة مساهمة. 
وهناك شركات عديدة أخرى قيد التسجيل بعد استكمال المتطلبات. 
وقمنا مؤخراً بمراجعة قانون سوق دمشق للأوراق المالية وتعديله 

وإصدار تشريع جديد أعطى المزيد من المرونة للسوق. نحن نرى أن 
الأمور تسير منذ افتتاح السوق بطريقة إيجابية وإن كانت حذرة. فمع 
صدور التشريع مؤخراً نعتقد أن ذلك سيفتح آفاقاً أوسع أمام هذه 
السوق, وخلال الأيام الاخيرة وصل حجم التداول اليومي في السوق 
إلى 61 مليون ليرة سورية. 

نستهدف نموا نسبته 7 في المئة 

اما هي توقّعاتكم لانعكاسات التقارب السوري - التركي 
وفتح الحدود بين البلدين على العلاقات الاقتصادية الثنائية؟ 
وماهي المنافع المرتقبة لسورية من ذلك في المدى المنظور؟ 

ل إخترنا هذا التميز في العلاقة مع الجارة تركياء سواء سياسياً 
أم اقتصادياً. فنحن نتجاور منذ الأزل» وحدودنا المشتركة تصل إلى 
0 كلم؛ إضافة إلى ما هى قائم من روابط بين شعبينا. أما عن علاقاتنا 
الاقتصادية فهي تتطور باستمرار. فالتبادل التجاري ارتفع من نحو 
0 مليون دولار إلى مايقارب ال2 مليار حالياً؛ بينما زادت الاستثمارات 
المشتركة بين البلدين إضافة إلى التفاهمات في قضايا لياه والطاقة 
والاستفادة من المزايا النسبية للموقع الجفرافي لكل من البلدين 
وغيرها وهوما بدأ يتركآثاراً واضحة وإيجابية على اقتصاد البلدين. 
ويؤسس هذا التعاون السوري- التركي لتعاون أوسع وهى مفتوح 
أمام دول الإقليم كافة, ويشمل دول المنطقة ما عدا الكيان الإسراثيلي 
بالطبع. 

#اماهي برأيكم أولويات السياسة الاقتصادية للمرحلة المقبلة 
وعلى نحويساهم في معالجة مشكلة المديونية؟ واستطراداًء ماهي 
أهم مشاريع التنمية الجديدة؟ 

إن السياسة الاقتصادية للمرحلة المقبلة ستر دفي الخطة الخمسية 
الحادية عشرة والتي يجري إعدادها حاليا لتغطي الفترة الممتدة ما بين 
الأعوام 2011 - 2015, وسيكون من أهم عناوينها: المزيد من الاهتمام 

في القطاع الزراعي» وإعطاء أولوية لقطاعات الطاقة 


ظلٌ عدم توافر إلعناصر المتخصصة الكافية في ل والياه والري والسدود وكذلك مشروعات البنى 
السوق المصرفيّة السورية؟ 52 8 التحتية. وكذلك سيكون هناك تركيز أكبر على 
]إننا نرى أنَّ فتح السوق المصرفية السورية النعاون السوري الاركي يؤؤسس قطاع التربية والتعليم والصحة. ويبقى الهدف 
أمام المصارف الخاصة ودخول مصارف عربية لنعاون أوسع بين دول المنطفة هو توفير المزيد من فرص العمل لشبابنا للحد من 
أو أجنبية إليهاء كان من بين أهدافه تشغيل باستثناء ا اثبل البطالة ومكافحة الفقر في بعض مناطق بلادنا. 
السوريين. أما مقولة عدم توافر الكوادر السورية باستنا ابارت وبالتأكيد فِنَّ هدف تحقيق النموّ الاقتصادي 
الملتفصصغف إدارة هذه الصارف فهي غير دقيقة. م سيكون حاضراً وبمالايقل عن[ ف المئة سنوياً. 89 
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لالزلا الا 


سوق المسندات العرييسة: 
كسودة الانشعساش 


بيروت-«الاقتصادوالأعمال» 


تسلّطت الأضواء على أسواق السندات والصكوك 
ف البلدان العربية الشهر الماضيء في ظلٌ إصدار البنك 
التجاري القطري البالغ 1.6 مليار دولار أميركي ليس فقط 
لأنه يعتبر من أكبر إصدارات القطاع الخاص هذا العام 
بل كذلك بالنظر إلى حجم الطلب عليه والذي تجاوز بأربع 
مرّات القيمة المطلوبة» إذ وص ل إلى 6.5 مليارات دولار 
أميركي . وقد أعاد هذا الإصدار الأمل في استعادة هذه 
السوق بعض زخمها امُحقّق ف العامي2006و2007وعودة 


© بدأ عدد من الشركات النظر جديا في إصدار سندات جديدة 
آلا أى إحياء برامج إصبدار سابقة تم إلغاوها أى تأجيلها بعد 
الأزمة المالية العالمية, وتبدد | الأسواق المالية عامة في حينه. 
وهناك مؤشرات عدة على عودة الثقة والاهتمام بأسواق السندات 
العربية بشكل خاصء وأهمها: أولاً. عودة النمق الاقتصادي إلى 
مستوياته العالية السابقة في العديد من البلدان العربية» إذ يتوقع 
أن يبلغ العام المقبل نحى 6.2 في المثة في دول الخليج. ثانياً, اهتمام 
المستثمرين الدوليين بالأى راق المالية العربية ليس من. الدول 
الغربية فحسب بل كذلك من عدد من البلدان الآسيوية. ثالقاًء 
تسديد عدد من الشركات في المنطقة استحقاقات سنداتها من دون 
مشاكل أوتأخير» » ولاسيّما الطيران المدني في دبي الذي سدّدمؤخراً 
صكوكاً بق ملياردولار» كما ينتظر أن تسدد بنجاح شركة نخيل 
العقارية في منتصف ديسمبر الحالي سندات بقيمة 3.5 مليارات 
دولار» في حين تجري تباعاً معالجة ذيول فلاس مجموعتي «سعد» 
و«القصيبي» السعوديتين وتكوين المؤونات المناسبة لذلك. 
وتوالت الإصدارات من القطاعين الخاص والعام في الأشهر 
القليلة الماضية وشملت سندات الدين العادية والصكوك 
الإسلامية؛ وفي بعض الأحيان مزيجاً من الاثنين معاً. فأصدر 
البنك الإسلامي للتنمية صكوكاً بقيمة 850 مليون دولا حيث 
بلغت طلبات الاكتتاب 2 مليار دولار أي 4 مرّات المبلغ المطلوب. 
كما أصدرت شركة أبوظبي الوطنية للطاقة طاقة. في أبى ظبي 
سندات دين بقيمة 1.5 مليار دولار» حيث 
تجاوز الطلب عليها 12 ملياراً أ أي 8 مات المبلغ 
المطلوب . وفي الكويت» ورغم تعثر بعض 
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الإصدار الأكبر كان لحكومة قطر 


الثقة بها من قبّل المستثمرين والمتعاملين المختلفين. 
وبالفعلء فقد تجاوزت الإصدارات في القطاعين الخاص 
والعام 20 مليار دولار أميركي منذ أبريل الماضيء حيث 
اجتذبت مستثمرين متنوعين محليين ودوليين. 

كما يتوقّع العديد من الخبراء استمرار قوّة نموٌ 
الإصدارات عدداً وقيمة في العام 22010 ف ضوء خروج 
المنطقة والعالم من الركود وتداعيات الأزمة المالية 
الأخيرة. ويتوقع أن يصل حجم الإصدارات في دول 
الخليج وحدها إلى نحو 25 مليار دو لار. 


مليار دولار. 


قطر: الإصدار الأكبر 

غير أنَّ الإصدارات الأكبركانت من قبل الحكومات؛ حي ثٍكان 
الإصدار الأكبر هذا العام في قطر إذ بلغ 7مليارات دولار. وقسمت 
الإصدارات إلى 3 أجزاء: الأول بقيمة 3.5 مليارات دولار استحقاق 
العام 2015 بمعدل فائدة 4 في المثة؛ والثاني بقيمة 2.5 مليار دولار 
بفائدة 5.25 في المثة استحقاق العام 2020؛ والثالث بقيمة مليار 
دولار بفائدة 4 0 المئة استحقاق العام 2040. وأعلنت الحكومة 
القطرية أنها ستستخدم حصيلة الإصدار لأهداف تمويلية عامة, 
كالتمويل الطارئ للموسسات العامة أو التابعة للدولة ومشاريع 

ني التحتية وقطاع الطاقة. وبلغ الطلب على هذا الإصدار نحو 

4 مرات القيمة المطلوبة, إذ بلغ 27 مليار دولار» ما يؤكد عودة 
الاهتمام بأسواق السندات العربية خاصة تلك | 
بتصنيف اثتماني عال» »كهذا الإصدارء الذي مُنح تصنيفاً بمستوى 
خث- من قبل كل من «ستاندرد أند بورن» و#«مؤديز»: نظراً إلى 
متانة الوضّع المالي في قطر والانتعاش الملحوظ في اقتصادها العام 
وسياساتها الإنفاقية المحافظة. 


دبي: عودة الثقة 

وفي دبي» أصدرت الحكومة صكوكاً وسندات دين بقيمة 2 
مليار دولار لمدة 5 سنوات؛ من ضمن برنامج 
إصدارات بقيمة 6.5 مليارات دولار» منه 4 
مليارات سندات و2.5 مليار صكوك إسلامية. 


الشركات المالية العام الماضيء فقد تمكّنت وشكل نجاح الاكتتاب مؤشراً على تحسن 

ٌ 0 مشاريع لكوي :كيكو ا بقيمة 7 ملبارات دولار, الثقة في الإمارة التي تبلغ ديونها نجررامٍ 
إصدار سندات دين بقيمة يون دولار؟ 1 4 مليار دولار. كذلك جاء هذا الإصدار مق 
كما أطلق في ابو ظبي برنامج مكو رشرعة 2 وبلغ الطلب علبه 21 مليارا إلى جزءين: جزء بالدولار الأميركي بقيمة 
التطوير والاستثمار السياحي بقيمة 1.45 0 5 مليار دولارء وجزء بالدرهم الإماراتي 
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كايرو فستيفال سيتي 
لجان ادمتتزوعء1 0110 


تقع كايرو فستيفال سيتي التي تعد مجنمعاً حضريأ متعدد 
الأنشطة في قلب مدينة القاهرة الجديدة, وتمتد على مساحة 
“ا ملايين متر مربة. تقدم كايرو فستيغال سيتي تجربة للمط 
حياة متميّز, ضمن بيثة خضراء هادئة وساحرة. 


كايرو 1226 0 9 ال ٠ : 17 1 ١‏ فيلات أوريانا السكنية 


٠ 5 4‏ الشقق السكنية 
حيث تكتمل الحياة ٠‏ فستيفال سنتر- المركز التجاري 
٠‏ المكاتب الإدارية 
٠‏ مجمع معارض السيارات 
٠‏ فنادق 


)415( المدرسة الأمريكية الدولية‎ ٠ 


الغطيم 4 سنمض!/ 


تمع .0( أدعبزااء اواتادع1 ©5245 ترمء.مرتدع ررزاأء اها تاوع]./اللالنا 


اقشلا لا 


وإذا كان إصدارا دبي ولبنانيأتيان ضمن 
إطارإعادة جدولة ديون سابقة» فإ نإصدار قطر 
يهدف إلى وضع أساس لتطوير سوق السندات 
في قطر وقاعدة لتسعير أية إصدارات مقبلة من 
جهة؛ واستخدام سوق السندات كأحد مصادر 
تمويل المشاريع الحكومية الرامية إلى إنعاش 


الاقتصاد القطري من جهة أخرى روفي خطوة 
مماثلة أعلنت الحكومة الأردنية عن نيّتها إصدار 
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توفع ارتفاع حجم الاصدارات 
فيدول الخلبج 
وحدها إلى 25 ملبار دولار 
العام المفبل 


بقيمة 2.5 مليار درهمء حيث جذيا اكتتابات للا أول صكوك إسلامية للإستفادة من السيولة 
بقيمة 4.9 مليارات دولار و5.4 مليارات در .0 58 العالية المتوفقرة لدى المصارف الإسلامية 
إماراتي على التوالي. أما التسعير فكان 1 دبي تنجح بإصدار سندات وصكوك وتشجيع الشركات والمصارف المحلية لولوج 
نقطة أساس فوق السعر الوسطي للسواب بقيمة 3 ملبار دولار ضمن برنامج هذه السوقء بالإضافة إلى السعي لتنويع 
بالدولار الأميركي للفترة والهامش نفسهما 0 0 مصادر تمويل الدولة؛ وإن كانت الحكومة 
مقابل سعر الفائدة لثلاثة أشهر بين المصارفٍ إصدارات بقيمة 6.5 مليارات الأردنية لم تحدد موعداً لإطلاق هذه الصكوك, 
بالنسبة إلى الدرهم. يذكر في هذا المجال أنَّ 071 إلا أنها أوضحت أنها باشرت في إعادة النظر 
معدل السواب الاثتماني على ديون إمارة دبي في التشريعات المالية المحلية بالتعاون مع 
لمدّة 5سنوات تراجع إلى ما دون 00 5 أساس مقابل 943 نقطة صندوق النقد الدولي لتتمكن من إصدا رسندات دين إسلامية. 
أساس ف فبراير الماضيء حيث من المتوقع استمرار تراجع هذا 0 
الفارق يع مراجلة تحن الث الدولية بال اع الائية العامة اهتمام متزايد بالصكوك 
الإمارة؛ علماً أنَّ نإصدار شركة مبادلة للتنمية التابعة لحكومة أبى والواقع إنَّ زد ادة الاهتمام بالصكوك الإسلامية ليس 
ظبي كان بسعر 395 نقطة أساس فوق سندات الخزينة الأميركية مقتصراً على الأردن بل يأتي ضمن إطار تنامي الطلب على هذه 
لمدة 5سئوات في أبريل الماضي. الأدوات المالية في مختلف الدول الإسلامية إلى جانب عدد من الدول 
وقد استعمل جزء من إصدار حكومة دبي لتسديد السندات الغربية. وكانت سوق الصكوك أصيبت كغيرها بالأزمة المالية 
المستحقة للطيران المدني» وهو ما انعكس إيجاباً على سعر سندات العالمية» حيث تر جعت قيمة الإصدارات في العام 2008 بنسبة 56 في 
شركة نخيل التي ارتفعت من 103 إلى 108 إذ شكلٍ إشارة قوية المئة إلى 14.9 مليار دولار, غير أنها استعادت نشاطها بشكل أسرع 
على قدرة دبي على إصدار سندات دين مجدداً وتحسن إمكانياتها نسبياً من أسواق الدين هذا العام بدفع من الإصدارات الآتية من 
في إعادة هيكلة مديونيتها السابقة: إلى جانب استعداد المستثمرين ماليزيا بشكل خاصء حيث يتوقع تجاوز إصدارات هذا العام 
لإعادة تمويل هذه المديونية. وكانت الإمارة قد لجأت إلى البنك عتبة ال 16 مليار دولار؛ لاسيما وأنّ الأسواق المالية والمصرفية 
المركزي الإماراتي في أوائل هذا العام للحصول على تمويل بقيمة الإسلامية كانت الأقل تأشراً من الأسواق المالية والمصرفية 
0 مليارات دولار بشكل سندات دين من ضمن خطة لإصدار التقليدية بتداعيات الأزمة. 
ما مجموعه 20 ملياراً لتتمكّن مين تسديد التزاماتها القائمة, ومع تعافي سوق الصكوك والسندات التقليدية؛ يتوقع العديد 
لكن نجاح إصدارها الأخير قد يغنيها عن سحب المبلغ الباقي من الخبراء أن يتجاوز حجم الإصدارات في دول الخليج وحدها 25 
من البنك المركزي» وإن كان ذلك يتوقّف أيضاً على مدى تحسن مليار دولار أميركي في العام 2010, وأنت تتزايد حصة الصكوك من 
القطاع العقاري الذي كان الأكثر تضرّراً من الأزمة المالية العالمية مجموع الإصدارات العربية عام في ظل تنامي اهتمام اليستثمرين 
وتداعياتها »والذي يعتبر من الأعلى استدانة في دبي. المحليين والدوليين بهذه الأدوات, إلى جانب اتجاه ايُصدّرين نحى 
0 تنويع مصادر وأدوات التمويل لديهم. ولا شك أنَّ الإصدارات 
لبنان: إعادة تمويل الحكومية المنجزة هذا العام وقك الك جري الإعداد لإطلاقها 
كذلك في لبنان» أعلنت الحكومة ن إصدار جديد بقيمة 500 تشكل مؤهيرا مهما على اتناف الاقتعنازات. العزبية نشاطهاء 
مليون دولاريهد ف إلى تمويل استحقاق آخر بالمبلغ نفسه. ويقسّم وف مقدمها الاقتصادات الخ مضي الحكومات 
هذا الإصدار أيضاً إلى قسمين: الأول بقيمة 250 مليون دولار المصدرة بإعتماد سياسات نقدية وما 73 0 
استحقاق العام 2015 بفائدة تتراوح ما بين 6 و6.25 في المثة؛ عجلة النموٌ الاقتصادي من جديد وإعادة الثقة بآفاق هذا النمى 
والثاني بالقيمة نفسها لكن باستحقاق أطول يصل إلى العام على المستوى المحليء بعد أن ن تأثرت الحركة الاقتصادية العامة في 
4 وبمعدل فائدة ما بين 7.25 و7.35 في المئة. ويتوقع أن يحقق العديد من الدول العربية بالأزمة المالية وإن كانت آثارها محدودة 
الإصدار فائض ا كبيراً في الاكتتابات,لكن غيابٍ ومحصورة في حالات معينة. 
تشريع جديد من مجلس الوا البناني, إن للا أما:بالنسبة الى الممصارفء والتي كانت 
ال500 مليون دولار هو الحد الأقصى الذي وإزء شر واه بويوى 8 ماضية في مخططات توسعية كبيرة 
00 اللبنانية إصداره؛ ما يعني إعادة الأردن بهبئ التشريعات اللازمة الأزمة المالية, ا 
توزيع المبلغ نفسه على المكتتبين حسب حصتهم لاصدار صكوك إسلامية المشاريع في ظلّ أزمة السيولة الملحوظة التي 
من مجموع الاكتتابات. 5 55 8 أصابت الأسواق المالية حول العالم عامة والتي 


نت إلى جمود أسواق السندات: ناهيك عن 
أسواق الأسهم التي شهدت تراجعات حادة: 
خاصة بلسي إلى القطاع المصصرفي والمالي. 
لذلك. ينتظر أن تتريّث المصارف قليلاً قبل 
العودة إلى مشاريعها التوسعية الساب بقة لتتأك 
من قوّة وزخم النمو الاقتصادي الحالي في الدول 
العربية» والتيقن من خروج الأسسواق المالية 
الدولية من الأزمة. 1 
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منذ أن تأسس بنك برقان. قبل ثلاثة عقود. تميّز كواحد من أكثر البنوك ديناميكية. حيوية وريادة بين البنوك. 
التجارية في الكويت. واليوم, نعزز هذه الأسس القوية والراسخة من خلال انتشارنا الإقليمي الذي نبنيه عبر 
مجموعة من البنوك التابعة لنا في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. ويمتلك بنك برقان الحصة الأكبر 
في أسهم مصرف بغداد, بنك الخليج الجزائر, والبنك الأردني الكويتي. ومن شأن هذه الشراكات الجديدة أن 
تمذ الأسواق التي تعمل فيها بالقيم المضافة عبر تقديم تنوع كبير في الحلول المصرفية والمالية المبتكرة. 
لتساهم في تحقيق وتعزيز عملية النمو نحو المستقبل بخطى واثقة ومثمرة. 


ابلك 
مصرف بغداد 2 بنك بروحان و ]| ات الجزائر الأردني الكويتي 
وق أه ممع لهك اناك ,7 3م وعواه 8806 الاق الله سما 


لمزيد من المعلومات يرجى الإتصال بخدمة برقان دايركت على 1804080 (965 +) أو زيارة 027.010 ؟نانأ.//ا/لالالا 


بنك برمتان («4# 
>الاله8 للدت +انا8 / 


أنت دافعنا 
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15 1- كان «الإعلان العالمي لإزالة الجوع وسوء التغذية» الذي 
قلا صدرعن الموتمر الدولي الذي عقدته المنظمة الدولية للأغذية 
والزراعة «فاى» في العام 1974 ذا أثر بارز في نطاق السياسة 
الدولية. فقد اعتبر هذا الإعلان الركن الثالث (بعد «الإعلان 
العالمي لحقوق الإنسان» في العام 1948 وبعد «الإعلان العالمي 
مايه البيئة الإنسانية» في العام 1972) في المثلث المتكامل 

لحقوق الإنسان. 

واعتبر إعلان 1974 أن أن التحرر من الجوع وسوء التغذية 
يشكلان حقاً أساسياً من حقوق الإنسان: وهو يشكّل أيضاً 
مسؤولية أساسية لكافة دول العالم للإسهام في توفير الغذاء 
وحسن توزيعه من دون أية جواجز ولا معوقات. وبذلك 
تعهدت منظمة الأغذية والزراعة ملاحقة تنفيذ هذا الإعلان على 
المستوى العالمي. وعلى هذا الأساس» ضدر عن القمة الدولية 
للغذاء في روما في العام 1996 وبموافقة 186 دولة «الستراتيجية 
الدولية للأمن الغذاثي» بهدف خفض نسبة الجياع إلى النصف 
مع حلول العام 2015. : 

إلا أن الأزمة المالية العالمية والعواقب السلبية التي خلّفتها 
في الدول الفقيرة زادت في تفاقم أزمة الغذاءء الأمر الذي دفع 
منظمة الأغذية والزراعة مجدداً إلى دعوة الدول إلى مؤتمر روما 
في 11/16 / 2009 لبحث تداعيات هذه الأزمة العالمية والنظر 
بكيفية معالجتها. ؤعقدت القمة بحضور عدد غير قليل من 
الدول الآفرو آسيوية في معظمها.كما حضرها قداسة البابا 
بف السادس عشر والأمين العام للأمم المتحدة بان 


008 الدراسات التي قدمت للقمة أن الجياع في الغالم 
اليوم تجاوزوا المليار نسمة. ورسم الأمين العام للأمم المتحدة 
صورة قاتمة لهذه الأزمة عندما أشار إلى وفاة 17 ألف طفل من 
الجوع في اليوم الواحد أني بمعدل وفاة طفل كل خمس ثوان. 
وقال الأمين العام أن عدد سكان الأرض سيصبح 1 .9 مليارات 
نسمة بحلول العام 2050.ولا بدء حيال ذلك؛ من زيادة الإنتاج 
الغذائي بنسبة 70 في المئة على الأقل لكي يتم تأمين الغذاء لهذا 
الرقم الهائل. 

أما قداسة البابا؛ فقد شدّد على أن «المجتمع الدولي يواجه 
في هذه المرحلة| حدى أعمق الأزمات الإقتصادية والمالية.وتؤكد 
الإحصصاءات حصول زيادة مخيفة في أعداد الجياع في العالم 
ويتسبب ذلك ارتفاع أسعار المواد الغذاثية وانخفاض القدرة 
واسعة من الفقراء 
والزراعة قد حذرت 
قبيل القمة؛ أ, أن الأمن الغذائي المهزوز بلغ نقطة حرجة وبات 
يؤثر في 31 بلدا تتطاب حالياً مموناث طارئة, وكزداد خطورة 
الوضع في دول شرق أفريقيا بالذات بسبب الجفاف والنزاعات 
الأهلية وغيرها من العوامل ١‏ تي تستدعي معونات غذائية 
عاجلة لنحو20مليون شخص كحد أدنى 


واستناداً لذلك أعلن مسؤولى هذه القمة أن مبلغ 44 مليار 
دولار ضرورية لزيادة المساعدة المخصصة للمزارعين في 
العقود المقبلة: علماً أن مجموعة الدول الثماني الصناعية 
كيد الإكرزت و دوز الأضر كديع 30 خلان يواد عن 


الفقيرة والمحتاجة. 
ولا بد من التذكيرء هناء أن الأهداف الستراتيجية لتحقيق 
الأمن الغذائي العالمي المستدام ترتكز على مبادئروما الخمسة 
وهي: «الاستثمار في خطط تمنح موارد لبرامج وشراكات معدّة 
جيداً؛ وتشجيع | الستراتيجي على المستويات الوطنية 
والإقليمية والدولية لتحسين الإدارة. وتحفيز تخصيص 
أفضل للموارد» وتفادي تداخل الجهودء وتوفير مقاربة شاملة 
ومعالجة فورية للجوع؛ وبرامج متوسطة وطويلة الأجل في 
الزراعة. 

وعلى الرغم من كل أجراس الإنذار التي قرعها المجتمعون 
في قمة روماء فإن الاستجابة الدولية لنداءاتها لم تكن على 
المستوى المطلوب في الحضور ولا على المستوى المنتظر في 
النتائج. 

2 إن ثمة أسباباً كثيرة ساهمت في تغييب أو تهميش 
الاستجابة الدولية لقمة مواجهة الجوع في روما. فقد اقتصر 
الحضور فيها على الدول الآفرى آسيوية وبعض دول أميركا 
اللاتينية. وبما أن مجموعة الدول الصناعية الثماني «باستثناء 
» لم تحضر القمة؛ فإن المراقبين اعتبروا أن الدول 
الأخرى لن تستطيع القيام بأي إنجاز ملموس على صعيد 
قرارات القمةوآثارها. 

ولكن الواقع الذي سبق موعد هذه القمة كان يؤوشر إلى 
فشل 5 طالب بولا تستطيم تجتيقة . ولعلٌ أسباب هذا الفشل 

ابق للقمة تتمثل ب: 

ا الشمال والجنوب الذي بدأ مع نهاية 
الستينات من القرن الماضي توقف في نهاية الثم نينات. وكانت 
دول الجنوب عموماً تركز على أهمية هذا الحوار الذي يعيدلها 
حقها التاريخي وكرامتها ويسهل التبادل التجاري المطلوب. 
وعلى أساس هذا المفهوم لدول الجنوب؛ وافقت الجمعية العامة 
للأمم المتحدة على «النظام الدولي الإقتصادي الجديد» في العام 
4 بناءً على طلب دؤل الجنوب: إلا أن هذا النظام تعثر منذ 
صدوره بسبب التجاذب الدولي الثنائي بين الكتلتين الغربية 
(بزعامة الولايات المتحدة) والشرقية (بزعامة الإتحاد 
السوفياتي). 

ب- كانت المساعي ناشطة من أجل إعداد ستراتيجية 
دوليةلمواجهة تحديات القرن الواحد والعشرينء وفيها 
أجمعت الدول المشاركة على خفض نسبة الفقر أو الجوع إلى 
النصف مع حلول العام 2015. والواقع أن المشروعين ذهبا 
ضحية السياسة الدولية ذاتها وذلك لأن الكتلة الغربية التي 
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1ت 


تلفزيون 0 بوصة من مجموعة ابلازها /, 


| اختبرجودة صور مذهلة مع الدقة العاليةبالكامل باستمرارالأولى في العالم 
في شاشة عصربّة مذهلة ومتالقة. بسماكة بوصة واحدة. 
0 نه حفاً لجهازٌ بلائم بشكل مثالي سلوب عيشك الفاخر, 


ابتكارٌ عصرق مذهل من أجل تجربة مشاهدة فريدة, عنوانها الحماسة! 


تعرف على مجموعة قييرا بلازما2 الجديدة والمثيرة في صالة العرض الأقرب إليك. 


اللكتب الاقليمي للتسويق: باناسونيك الشرق الأوسط للتسويق م.م.ج. جبل علي: دبي إبع.م. هاتقد 40511 0901 
الوزعون ب الشرق الأوسطء البحرين: شركة أبنء القليم ذ.م.م. هاتف: 1121080 (415). الكويت: شركة عيسس حمين البرسقي واد هانق ٠15‏ (110). لبنان: ايسز الكترويكس يمل 
عائه 1-71555 (131), ماه شركة عم لتمون والخديات وأضد ١1؟51-214‏ (510). قطرء شرعةناسر ين عبد اله أده حاف :0101/0151 (001]. المكة العربية الصعودية 
شركة الميسائي للإلكترونيات ماتف: 3415]4-؟ (511). سورية : هراير سيرايداريانوأولاده هاتقه:1-111156؟ :5 إبع-م.؛ النطيم باتاتك هاتقد 1-09-8756 (511) 
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كانت متحمسة لمشاعدة دول الجنوب كانت تتحرك في سياق 
تنافسي لكي تحتفظ بالدول الأخرى إلى جانبها حتى لا تجذبها 
الكتلة الشرقية إليها. وبعد انتهاء الحرب الباردة انتهى هذا 
الؤضع التنافسي وبدأت السيطرة الحرة للشركات متعددة 
الجنسية وبدأ معها المنطق الجديد. ومع هذا المنطق انتهت 
صيغة المساعدات لتحل محلها صيغة الاستثمارات في سياق 
الاتتصاد المعولم. وبذلك فقدت دول الجنوب أي سلاح سياسي 
للمواجهة وأي قدرة ذاتية للصمود بعد أن اندرجت السياسة 
الدولية فيخانة المشاركة عو ضاً عن اموا جهة. 

ج- ولعلّ المنطق ذاته إنعكس سلباً على إنتاج الأسرة 
الدولية للأمم المتحدة ذاتها. فقد عجزت الوكالات الدولية 
المتخصصة عن تخفيف العبء المعيشي عن كاهل سكان الدول 
الأقل نموا وهي لا تقل عن خمسين دولة في العالم وذلك بسبب 
معوقات كثيرة. معوقات متعلقة بالتمويل الذي لم تستطع 
الوكالات توفيره من الدول والموسسات المانحة الأخرى أو 
متعلقة بتقصير تقني لم تستطع الوكالات سد النقص فيه. 
ويضاف إلى ذلك كله عاملان خطيران: الأول في الظروف 
الطبيعية التي تمثلت بالقحط في المواسم الزراعية والنقص 
في المياه الصالحة للشرب وتفشي الأمراض الناتجة عن ذلك» 
والثاني في الفساد المتراكم لدى السلطات المحلية المسيطرة في 
هذه الدول وفي الحروب الأهلية - القبلية على الصعيدين المحلي 
والإقليمي. 

د- الواققع أن الهاجس الأمني - السياسي يطفى على 
الهموم الاقتصادية ذاتها. ومعظم دول الجنوب ترى أن 
ثمة أولوية طارئة يجب التصدي لها وهي الأولويية الأمنية. 
ولذلك تحاول في معظم الأحيان؛ أن تتصدى لهذه المشكلة 
الأمنية > السياسية قبل وربما على حساب المسألة بل المشكلة 
الاقتصادية. 

وإذا أخذنا مثلاً قريباً لما يجري, يمكن أن نستعرض 
قمة اسطنبول التي عقدت في أوائل تشرين الثاني 2009 وهي 
بالأساس قمة اقتصادية ولكنها ركزت على ملفات سياسية 
- أمنية. وحرص الزعماء المسلمون الأربعة عشر الذين 
حضروهاغلى التركيز على كل إجراء سياسي أو أمني إقليمي 
يمكن أن يساهم في خلق «بيئة من السلام» تمهّد للدول الكبرى 
إستكمالها. 

3- أما الأسباب الراهنة التي يمكن أن تؤدي إلى فشل قمة 
رومالمواجهة الجوع فلا تقل خطورة عن التي سبقتها مع أنها 
تندرج» هي الأخرى, في سياق السياسة الدولية الراهنة. ومن 
هذه الأسباب: 

أ- إن الإصبرار على الاحتفاظ بمنطق الاقتصاذ الحر 
ورفض أيئة ضوابط له سيودي حكماً إلى المزيد من نفوذ 
الشركات متعددة الجنسية أو على الأصح العابرة لها. وأن 
الدؤل الفقيرة ستدفع ثمن ذلك الاندقاع الكاسح من دون أية 
حماية وقائية ولاعلاجية وكان من المنتظر أن يصارء بعد الأزمة 
المالية العالمية الطاحنة إلى التبصر في مسار هذا الاقتصاد 
المعولم وضرورة وضع ضوابط تنظيمية له. إلا أن اجتماعات 
الدول الصناعية الكبرى لم ترغب في أي تعديل ولا تبديل: 
وبذلك تتوالى اجتماعاتها ضمن المناخ ذاته. والحقيقة أن قمة 
سنغافورة التي عقدت في وقت متزامن مع قمة روماء أتت تلبية 


لحاجات جيواقتصادية لأن الاقتصاد العالمي يتجه الآن إلى 
آسياء كما أتت تلبيةٌ لحاجات جيوستراتيجية بقدر ما حصل 
فيها من اتفاقات بين الجانب الأميركي من جهة والجانب 
الروسي والصيني وحتى الإقليمي الأمني من جهة أخرى. 
ولهذا السبب الظاهر لم تحضر مجموعة الدول الثماني قمة 
روما لمواجهة الجوع. أما الأسباب الأخرى فقد ذكرنا أهمها 
أعلاه. 

ب- إن العالم الصناعي يعيش اليوم الهاجس النفطي 
ليس بسبب ارتفاع أسعار النفط وحسب وإنما بسبب 
الخوف من نضوب هذه السلعة الستراتيجية بالغة الأهمية,. 
وتتواصل المساعي البحثية من أجل توفير طاقة بديلة. 
وظهرت بوادر هذه الطاقة البديلة من خلال المواسم الزراعية 
العضوية ولكن بداياتها لم تكن مشجعة على الإطلاق لأنها 
استهلكت كثيراً من المحاصيل المعدة أصلاً للتغذية تجارةٌ أو 
منحةٌ. وبذلك يخشىء إذا تعذر وجود أي بديل مناسب من أن 
تعمد الدول أو شركاتها الكبرى إلى تصنيع الطاقة البديلة من 
هذه المحاصيل أو بعضها. وبانتظار ذلك ماذا سيحل بالرقم 
الحاضر من الجياع أنفسهم؟ وما ستكون عليه السياسات 
الإنمائية الدولية؟ وهل بالإمكان مواجهة التحديات المتراكمة 
بوجه الدول الفقيرة. 

4- ولعلَ الدروس التي يمكن استخلاصها مما تقدم هي: 

أ- إن الهوة واسعة وقد تتسع أكثر فأكثر بين القمتين: 
الأولى في سنغافورة حضرتها الدول التي تمثل عمالقة 
الاقتصاد العالمي الراهن: أي الدول التي تسيطر على 40في المكة 
أى أكثر من التجارة العالمية؛ والثانية في ,روما التي حضرتها 
الدول التي تعاني أزمة المليار جائع» ولا ينتظر أن تقوم الأولى 
بحل كل المشاكل التي تعاني منها الثانية. وفي مواجهة هذا 
الواقع المتناقض لا بد من اتخان الإجراءات التي يمكن أن 
تعتمدها دول الجنوب على المستويين الاقتصادي والسياسي 
معاً. 

فالملاحظ حالياً أن الصين مثلاً تنفذ في أفريقيا اختراقاً 
اقتصادياً كبيراً ولكنهاء في ذلك, تساعد في دور إنمائي ملحجوظ 
يهدف إلى تمكين الدول الأفريقية من إنماء نفسها. ولعلّ ما 
وعدت به الصين في مؤتمر شرم الشيخ الذي حضره ممثلو 
0 دولة أفريقية في 9 / 11 / 2009 من تقديم قروض ميسرة 
قيمتها 10 مليارات دولار للدول الأفريقية؛ يشكل بداية 
مشجعة في هذا الإطار. والملاحظ أيضاً أن ثمة محاولات 
أميركية تهدف إلى التحالف من أجل إنهاء الجوع؛ وأن 
القيمين على هذا المشروع يحاولون ممارسة الضغوط على 
الكونغرس الأميركي من أجل المزيد من مساعدة الجياع في 
العالم. ولذلك فإنعلى دول الجنوب أن تبذل الجهود المتواصلة 
من أجل تحقيق ذلك على المستؤى الشعبي الأميركي وعلى 
المستوى الرسمي أيضاً. 

إلا أن هذه الجهود المطلوبة لا تمنع أو يجب أن لا تحول دون 
إتفاق الجنوب - الجنوب على حل مشاكله بنفسه وان لا ينتظر 
مساعدة خارجية من أحد. هذا المطلب الأساسي في ضرورة 
تحالف الجنوب - الجنوب أصبح اليوم أكثر أهمية وإلحاحاً. 
ولعله الحل الستراتيجي الأساسي للقضاء على الجوع من جهة 
ولحفظ كرامة الجنوب من جهة مكملة .18 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمبر 2009 


ْ عله مدى أكثر من ٠‏ عام فب الشرق الأوندوا 
0 استتمرنا في الطاقة وأكثر من ذلك أيضا. 


نحن في شيفرون: إحذى الشركان الزائاة في تطويز الطاقة في الشرق الأوسط تومن بأنا مفتاح المشتقبل الزاهرلا يكمن 
فب عملية الستخراج الضاقة وحسب: بل أيضاً في استثمارها بالصريقة الصديحة والمثالية. فإضافة إلى خلول الطاقة 
العالمية المتكاملة, مثل تكرير وإنتاخ النفط الغاز, البتروكيماويات والزيوت, تقوم شيقرون باستثمار هذه الحلول لضالم 
مجتمعات الشرق الأوسط, لتساهم بذلك ببناء مستقبل أفضل عبر التطوير الاقتصادي والتعليمي, الندريب والتوظيف. 
نتطلع لآن نكون أكثر من مجرد شركة طاقة؛ من خلال الاستثمار في أشم أنواع الطاقة. ونعني الطاقة البشرية. 
لمزيد من المعلومات تفضل بزيارتنا على الموقع ماوء.مم6/امء. 
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ئيس الوزراء الشيخ ناصر المحمد الأحمد الجابر الصباح ويبدى الى يمينه, جاسم الخراي» عبد العزيز الغرير, الشيخ د. محمد الصباح وعلي ثنيان الغائم 


حضيره وزراء ومحافظون وقادة المؤسسات المالية و 800 مشارك من 19 بلداً: 


ملتقى الكويت امالسي: 
إستشراف مرحلة ما بعد الأزمة 


الكويتالاقتصاد و الأعمال 


انعقد ملتقى الكويت المالي في العاصمة الكويتية: يومي 
آو2نوفمبر الماضيء ونظمته مجموعة «الاقتصاد والأعمال» 
بالتعاون مع بنك الكويت المركزي وإتحاد مصارف الكويت» 
وذلك تحت رعاية وحضور رئيس مجلمى الوزراء في دولة 
الكويت الشيخ ناصر المحمد الصباح. وشكل الملتقى حدثاً 
نوعياً ومنصة للحوار بين الجهات الرقابية ممثلة بمحافظي 
المصارف المركزية وقيادات المصارف في الكويت والخليج» 


وبين المصارف نفسها والشركات المعنية بالتمويل خصوصاً 
شركات الاستثمار في ظل التشدّد الذي تبديه المصارف في 
منح التمويلات لعملائها. 

ادمدزاكلتان بتوثه اول سدخ ذو ُخقد ل التوند عل 
مدى السنوات الماضية بشهادة مختلف الجهات» 
لجهة عدد المشاركين ونوعية المتحدّثين, وهو ما عكسته 
التغطية الإعلامية المميزة التي حظي بها الملتقى من مختلف 
وسائل الإعلام المحلية والإقليمية. 


0 افتتحت أعمال ملتقى الكويت المالي 

بحضور نحو 800 مشارك من 19 بلدا 
ضم شخصيات رسمية ووزراءء يتقدمهم 
رئيس مجلس الوزراء الشيخ ناصر 
المحمد الأحمد الجابر الصباح ورئيس 
مجلس الأمة جاسم الخرافي, بالإضافة إلى 
محافظي مصارف مركزية خليجية وعربية 
عدة, وعدد من القيادات المصرفية العربية 
والأجنبية» ورجال أعمال فضلاً عن ممثلي 
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الهيئات ومؤسسات إقليمية ورؤساء هيئات 
اقتصادية ونقابات مهنية وعدد كبير من 
السفراء المعتمدين في الكويت. 

بدأ الملتقى أعماله بجلسة افتتاح تحدّث 
فيها كل من محافظ بنك الكويت المركزي 
الشيخ سالم عبد العزيز الصباح» رئيس 
غرفة تجارة وصناعة الكويت علي محمد 
ثنيان الغانم؛ رئيس إتحاد مصارف 
الكويت عبد المجيد الشطي ومدير عام 


مجموعة الاقتصاد والأعمال رؤوف 
أبوزكي. 

الصباح: تطوير الو ادارة اللخاطر 

لف تمحافظ بنك الكويت المركزي 
الشيخ سالم عبد العزيز الصباح إلى أن: 
«تداعيات الأزمة المالية والاقتصادية العالمية 
مازالت مستمرة وأدت الى اهتزاز العديد 
من القواعد المنظمة لعمل الأسواق والنظم 
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المالية والنقدية والرقابية في مختلف دول 
العالم. وقرض هذا الواقع عملية مراجعة 
واسعةفي دوائر صنع القرارات والسياسات 
المالية والنقدية والرقابية خلال العقود 
الأخيرة وصلت إلى قناعة بضرورة إعادة 
بناء النظام المالي العالمي». وأضاف: «إننا 
ننظر بصورة إيجابية إلى ما هى مقترح من 
تعديلات في أساليب العمل الرقابي ومنها 
تعزيز الضوابط الرقابية المتعلقة بكل من 
معيار كفاية رأمس المال ومعيار السيولة, 
أخذاً في الاعتبار ما كشفت عنه الأزمة المالية 
العالمية من أن ارتفاع مستويات الرفع المالي 
وتداعيات ضعف الإنضباط الإئتماني كانت 
من العوامل المسببة للأزمة, إضافةٌ إلى 
دروس أخرى كإرساء أطر عمل سليمة لإدارة 
المخاطرء ووجود نظم لالإنذار المبكر لمواجهة 
أية مخاطر نظامية, وتعزيز معايير الحوكمة, 
ومراجعة الأساليب المصرفية المتعلقة 
بشروط التمويل» وتحديث التشريعات في 
المجال المصرفي التي تسنمح بتوسيع الدور 
الرقابي ليطاول الموسسات التي تقوم 
بتطويرا مشطة لها خصائص العمل المصرقا 
كما عرض الشيخ سالم الصباح, جملة من 
الإجراءات التي اتخذها «البنك المركزي 
الكويتي» لمواجهة انعكاسات الأزمة قائلاً: 
«باشر البنك منذ بداية شهر أكتوبر 2008 
بضحخ السيولة في الجهاز المصرفيء كما أدخل 
تعديلات في مجموعة من النسب الرقابية 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمبر 2009 


الشيخ سالم عبد العزيز الصباح 


وذلك بهدف تخفيف ضوابط الإقراض» 
بالإضافة إلى إجراء خمسة تخفيضات في 
سعر الخصم ليصل إلى 3 في المئة من 5.75 في 
المكة بتاريخ 8 / 10 / 2008. وتم أيضاً صدور 
قانون بشأن ضمان الودائع؛ بالإضافة 
إلى إعداد مشروع قانون بشأن تعزيز 
الاستقرار المالي في دولة الكويت» يرتكز على 
مجموعة محاور تستهدف تحصين القطاع 
المصرفي وترسيخ دعامات الثقة في النظام 
المالي» وتحفيز النشاط الاقتصاديء وإيجاد 


. جانب من الحضور خلال الافتتاح 


معالجات خاصة بقطاع شركات الاستثمار». 

الفا التسسّك بير نامج الاصلام 
الاقتصادي 

وكانتكلمةلرئيس «غرفة تجارة 
وصناعة الكويت» علي محمد ثثيان الغائم 
قال فيها: إن الحرية الاقتصادية لا تتعارض 
مع حق الدولة في الرقابة والتصحيح 
والتدخل لحماية الأمن الاقتصادي. وعلى 
الرغم من أن اقتصاد السوق والحرية 
الاقتصادية يملكان القدرة والمرونة لاحتواء 
الأزمات, غير أن ذلك يقتضي مراجعة دقيقة 
باتجاه تطوير التشريع , وتعزيز نظم الرقابة 
ومراجعة معايير المحاسبة والتصنيف», 
وعدم استخدام الأزمة كذريعة للتخلي عن 
برامج الإصلاح الاقتصادي القائم على 
تقليصهيمنة القطاعالعام», ر 

وأضساف: «إن الأزمة عززت دور 
«العولمة» وتمثلت أولى أوجهها بتقوية دور 
مجموعة العشرين التي أصبحت المنتدى 
الرئيسى لصناعة السياسات الاقتصادية 
والمالية العالمية, كما أنها أقرّت تعاوناً 
دولياً في وضع السياسات المالية» وتنسيق 
إجراءات الرقابة على الأسواق؛ وإصلاح 
المنظمات المالية الدولية, مقابل الغياب 
الكامل « للعوربة» سواء في تدارك تداعيات 
الأزمة أى توظيفها لتأكيد القناعة بأهمية 
توطين الاستثمارات العربية؛ وفي عدم تركين 
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الاستثمارات العربية البينية في المضاربات 
المالية والعقارية». 

ولفت إلى «أن قانون تعزيز الاستقرار 
المالي في الكويت قد أدى دوراً في حماية 
مدخرات المواطنين؛ وحماية المال العام 
الضامن للودائع المصرفية؛ غير أن النجاح 
في معالجة الأزمة وسرعة الخروج منهاء 
يتطلبان تطوير القانون تبعا لتطورات 
الأزمة؛ وذلك بهدف توفير التمويل للقطاعات 
والأنشطة الاقتصادية المختلفة. وهنا تبرن 
الدعوة التي أطلقتها غرفة تجارة وصناعة 
الكويت, لناحية ضرورة انتهاج سياسة 
مالية توسعية؛ وتجثب التحديات الناتجة عن 
«الاختناق التمويلي الحاد «الذي تعاني منه 
كافة القطاعات والأنشطة من دون استثناءء 
بما في ذلك المشاريع التي تطرحها الحكومة». 


الشطي ؛ السماع للمصال ف بتمو يل 
العقل السكني 


رئيس «إتحاد مصارف الكويت» عبد 
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عبد المجيد الشطي 

المجيد الشطي قال: «يكتسب هذا الملتقى 
أهمية كونه ينعقد بعد مضي عام على ظهور 
الأزمة وقد واجهها المجتمع الدولي بحزمة 
من السياسات النقدية والمالية التوسعية. 
وقد أتت تلك الجهود ثمارها خصوصاً بعد 
إقرار قانون تعزيز الاستقرار المالي, إذ بدأت 
أسعار الأصول في الاستقرار» وعاودت عجلة 

الائتمان الدوران. 
وأوضح: «إن بعض حالات التعثّر 
المالي لبعض العملاء تعزى إلى الابتعاد عن 
أساسيات الائتمان الرشيد وأساسيات إدارة 
الأصول والخصوم, مشيراً إلى ان المصارف 
الكويتية اعتمدت سياسة تجنيب المخصصات 
للتعامل مع الديون المتعثرة؛ وهي حريصة 
على تقوية مراكزها المالية 0 قدراتها 
على ممارسة أنشطتها المصرفية. ومن 
الأهمية بمكان الإشارة إلى ارتفاع نسب كفاية 
رأس المال المرتفعة لدى المصارف الكويتية 
والتي تفوق المعايير العالمية» ما يؤكد متانة 
قاعدتها الرأسمالية» ٠‏ ولفت إلى «آن المرحلة 


أرؤوف ابوزكي 

المقبلة تفرض علينا في الكويت العديد من 
التوجهات؛ منهاء حسم الجدل الدائر حول 
القروض الاستهلاكية والشخصية وقانون 
الاستقرار المالي والاقتصاديء وإقرار 
قانون هيثة سوق المال» وإصدار التشريعات 
الأخرى التي تساهم في دفع عجلة التنمية 
والاستثمار في البلاد. كذلك تعديل القانون 
الرقم 8 والقانون الرقم 9 لعام 22008 إذ أنه 
وعلى الرغم من أن القانونين المذكورين قد 
وضعالمنع المضاربة العقارية واحتكار 
الأراضيء إلا أنه يتعين السماح للمصارف 
التقليدية والإسلامية بتمويل الطلب على 
السكن الخاص». 


السوؤزكي: تحويل اللتقي الل حدث 
سحوي 

وختاماً تحدث مدير عام «مجموعة 
الاقتصاد و الاعمال» رؤوف أبوزكي »قائلاً: 
«إن العلاقة الوطيدة التي تجمع الكويت مع 
مجموعة الاقتصاد والأعمال تجلت في أكثر 
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الشيخ ناصر المحمد الأحمد الجابر الصباح ويبدو الى يمينه الشيخ سالم عبد العزيز الصباح؟ رؤوف ابو زكي, عبد المجيد الشطي والى يساره علي ثنيان الغانم, 
فيصل العيار ابراهيم دبدوب, د. محمد الجاسر الذي استلم الجائزة نيابة عن وزير المالية السعودي د. إبراهيم العساف 


جرياً على عادتها إْ كل ملتقى؛ كرّمت «مجموعة الاقتصاد والأعمال» قيادات مالية 
ومصرفية» لهابصمة واضحة في الحياة الاقتصادية في المنطقة, وأظهرت حكمة وكفاءة في التعامل 
مع تداعيات وانعكاسات الأزمة المالية العالمية. 

وقد تولى رئيس مجلس الوزراء في دولة الكويت, الشيخ ناصر المحمد الأحمد الجابر الصباح 
ومحافظ «بنك الكويت المركزي» الشيخ سالم عبد العزيز الصباح» ومدير عام «مجموعة الاقتصاد 
والأعمال» رؤوف أبوزكي, تسليم جائزة ملتقى الكويت المالي الى السادة: 

- وزيرا مالية السعودي إبراهيم العسافء واستلمها بالنيابة عنه 

محافظ «مؤسسة النقد العربي السعودي (ساما)» د. محمد الجاسر 

- رئيس غرفة تجارة وصناعة الكويت علي ثنيان الغائم 

- الرئيس التنفيذي لمجموعة «بنك الكويت الوطني» إبراهيم شكري دبدوب 

- نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة مشاريع الكويت القابضة فيصل العيار 


الشيخ ناصر المحمد وعلي ثنيان الغانم فيصل العيار يستلم جائزته ابراهيم دبدوب بعد إستلامه الجائزة 
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أمّْن على مشترياتك مع 806 5788ها" 


لأنك تحمل إحدى بطاقات مجموعة النخبة من 1256/0200" فَإِنّك تتمنّع بتغطية كاملة على مشترياتك ضد الحوادث والأضرار العرضيّة 
التي قد تواجههاء وتسفيد أيضاً من ضمان ممدّد لمدة عام كامل*. 


هناك أشياء لا تقدّر بثمن: ولكل ما له ثمن هناك 02707 ع]1125. 


من اليمين: د. هنري عزام» قيصل العيار» ريمون عوده؛ د.جهاد ازعورء د.محمد الجاسرء ابراهيم دبدوب, د.عبد الته الفويز 


من مناسبة آملاً أن يصبح هذا الملتقى حدثاً 
سنوياً يجمع القيادات المالية العربية لبحث 
القضايا الحيوية, والتي لا بد من متابعة 
تطورها عن كثب والتخطيط لمستقبلها في 
المنطقة». 

ولفت أبو زكي إلى أن: «العالم العربي 
لم يكن بمنأى عن الأزمة فيما أصابه من 
خسائر, وانخفاض حاد في إيرادات النفط, 
وتباطؤ في وتيرة المشاريع. لكنه ومع بدء 
انحسار الأزمة؛ فإن المرحلة المقبلة تستدعي 
مراجعة شاملة لسياسات التنمية؛ ومن ثم 
النظر في كيفية تعديل هذه السياسات في ضوء 


الأزمة والتحولات التي | والعمل يعد 
ذلك على اتخاذ الإجراءات وتحصين 
القطاع النقدي والمصرفي العربي» وتطوير 
وتشديد أنظمة ومعاييرء علماً أن الكويت 


ومعظم دول المنطقة باشرت مثل هذا العمل» 
بل ويمكن القول أن غالبية البنوك المركزية 


لي دونغرنغ 
العربية تلعب أدوارها بكفاءة عالية لإستيعاب 
تداعيات الأزمة». وقال : «إن الأزمة كانت 
بمثابة درس جديد ومفيد لمواجهة التحديات 


الشيخ ناصر المحمد الأحمد الجابر الصباح يفو إلا يسارو الشيخ سالم الصباحء عبد العزيز الغرير» وإلى 


ينه رياض سلامة» ريمون عوده ورؤوف أبوزكي 
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المقبلة وتحقيق النجاح والنمى الثابت في 
الاقتصاد العالمي المتغير. فالعالم العربي 
يملك ما يكفي من اموارد الطبيعية والبشرية” 
ليصبح كتلة اقتصادية قوية وفاعلة على 
النطاق العالمي. أما ما نحتا إليه فهى رؤية 
تنموية واضحة وآليات تنفيذ فاعلة؛ وإيمان 
بأهمية التعاون والتكامل». 


إل دونفرشع: تطويي التعلون مع 
الكويت 

كما شهد الملتقى كلمة رئيسية لمساعد 
محافظ بنك الصين المركزي لي دونغرنغ 
قال فيها إن معدلات النمى العالمية ستكون 
.طيئة داعياً إلى ضرورة اقتناص الفرص 
الحالية والتركيز على السياسات الاجرائية 
التي بدأت في البلدان النامية ولم تؤثر على 
الاسواق المالية بعد وأوضح أن بنك الصين 
المركزي خفّض منذ العام 2008 الشروط 
الخاصة بمخاطر القروض والايداع؛ واتخذ 
مبادرات عدة لتوفير السيولة: هذا بالإضافة 
إلى مشاركة الصين في الخطط التموينية 
الثلاث للموسسات الدولية من أجل تعزيز 
المبادرات المتحدة » كما أطلق برنامجاً خاصاً 
بالمنتجات الصينية وبالتجارة الخارجية, 
حيث قدمت الصين في هذا المجال 50 مليار 
دولا ر عبر صندوق النقد. ولفت الى ان الصين 
في موقف حذر وستستمر في تطبيق السياسة 
الضريبية الفاعلة والنقدية مع رزم تحفيزية 
قوية من أجل تحويل الاقتصاد الى مستقر مع 
معدل نمى سريع. وختم دونغرئغ بالقولان 
الصين سعت إلى تعزيز علاقتها مع الكويت 
لايجاد فرص عمل محتملة في الموسسات 
المالية المحلية, متوقعاً أن يتعزز التعاون بين 
الصين والكويت في السنوات المقبلة. 
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مع الخيرة يتقن التوقيت 


حقق أهدافك الإستثمارية اليوم مع أحدث 


بوابات التداول الإلكترونية في المنطقة 


مح جو سوه جو تش تس ته هن ب 5 0 جا 3100 


مرمء .دع أ باع ع 005 نا طأذ. ببايلايا 


وسع آفاقك الإستثمارية مع إطلاق شركة شعاء للأوراق المالية البوابة 

الإلكترونية الأكثر تطورا للتداول في الأسواق المالية الإقليمية. تمتع فتح الحسابات والإشتراك بالخدمات المتطورة عن طريق الطلبات اللا 

بالإدارة السلسة لإستثماراتك في أنسواق المال المتعددة واخطوا إلى معلومات شاملة عن أسواق المال الإ, 6 

المقدمة بحصولك على أحدث التقارير والأبحاث المالية التقنية التي الأخبار والأسعار والأدوات التحليلية ١‏ 3 

تغطي جميع الأسواق المالية الإقليمية الرئيسية. خدمات تداول متطورة وأبحاث مالية متميزة تضع الأسواق المالية الإقليمية بين يديك 
الإستخدام السريع لجميع حلول الوساطة المالية المتطورة 


800 شعاع لأوراق المالية (77823) عهلاكة‎ ٠ 


جلسات المنفى 
الاسنفادة من دروس اللاهة 


إستهل «ملتقى الكويت المالي», أعماله 
بجلسة حول «إعادة بناء المستقبل وآفاق 
الاقتصصادات العربية في مرحلة ما بعد 
الأزمة»» وترأس الجلسة وزير المالية اللبناني 
السابق والمستشار الإقليمي في «شركة بون 
أند كو» د. جهاد أزعورء وتحدّث خلالها كل 
من محافظ مؤسسة النقد العربي السعودي 
د. محمد الجاسرء وزير المهجرين اللبناني 
ورئيس مجلس إدارة «بنك عوده اللبناني» 
ريمون عوده, الرئيس التنفيذي لمجموعة 
«بنك الكويت الوطني» إبراهيم دبدوب» 
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الشيخ سالم الصباح مصافحاً د. جهاد أزعور 


ونائب رئيس مجلس الإدارة, شركة مشاريع 
الكويت (القابضة) - كيبكى فيصل العيار, 
الرئيس التنفيذي لمنطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقياء في «دويتشه بنك « د.هنري 
عزام, والاقتصادي السعودي د.عيد الله 
القوين ‏ , 

بداية تحدث د. أزعور حول وجود نماذج 
ناجحة عدّة في المنطقة العربية استطاعت 
الحدّ من تداعيات الأزمة المالية العالمية, 
على مستوى الحكومات والقطاع الخاص» 
مشيراً إلى أن الموشرات تؤكد أن المرحلة 
الأسو أ من الأزمة أصبحت من الماضي. داعياً 
الحكومات ومؤسسات القطاع الخاص في 
المنطقةإلى الاستفادة من دروس الأزمة. 

بدوره ركز محافظ مؤسسة النقد 


سنجور الزدجالي» عدنان يوسف 


العربي السعودي د. محمد الجاسس على 
3 محاور رئيسية, الأول مرتبط بوم 
التسعير ونموذج إدارة المخاطر وما تر 
عليه من نشوء ظاهرة الإقراضن المفرطء 
والمحور الثاني يتمثل في السياسات المتبعة 
ضع بعض الأنظمة المالية, 
أما المحور الثالث فيتعلق بدور السياسات 
النقدية والمالية التوسعية والتي أدت إلى 
فورة في الائتمان. وعرض د. الجاسر لقدرة 
المصارف السعودية على الحدّ من تداعيات 
الأزمة يدعمها في ذلك توفر احتياطات كبيرة 
من العملة الأجنبية؛ ووجود ستراتي 
تساهم في الحد من أي متغيرات محتملة 
إيرادات النفط؛ كما لفت إلى أن الأسس 
الاقتصادية السليمة في الخليج ساهمت في 
الحدمن الأزمة. 
أما عوده» فتحدّث عن نجاح الاقتصاد 
اللبناني في مواجهة الأزمة:؛ بما في ذلك 
القطاع المصرفي وقد استفاد هذا الأخير من 
الأطر الرقابية والتنظيمية من قبل الجهات 
المختصة. وقد ترافق الأداء القوي للقطاع 
المصرفي مع توقعات بنمى الاقتصاد بنسبة 
7ن المثة خلال العام الحالي بعد أ 
التوقعات تشير إلى نمى بحدود 3 في المثة فقط. 
من جهته قال ديدوبء «على الرغم من 
بوادر الانفراج» فالطريق إلى التعافي التام 
من الأزمة ما زال طويلاً. خصوصاً في ظل 
وجود مؤشرات على استمرار الانكماش في 
الاقتصاد العالمي» ووجود مستويات قياسية 
في نسب البطالة, وتراجع حجم التجارة 
العالمية». ولفت إلى أن دول الخليج قادرة 
على التعايش والتصدي للأزمات بالنظر 
إلى ما تملكه من فوائض مالية. ولا يلغي ذلك 
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516 1007 


علبة عصرية جديدة مع تقنية غلاف 66000 المطور. 


إن غلاف حفظ الجودة 86106 المطور والمميّز موآخر 
الإبتكارات من دار دنهل؛ ولق صمّم خصيصاً ليحافظ على 
المذاق المميّز للتبغ ليبقيّه طازجا للدة أطول, 


كما ويحرص خبراء التيغ في دار حول على ريدن براعتهم 


تحذير صحي: التدخين سبب رئيسي لسرطان وأمراض الرئة وأمراض القلب والشرايين. 
,563565 قععاقة 30 ختقعط 508 لصة 5ع35ع015 عهنا] متععقةء مهنا[ 101 عكللةء مستقجم علا 15 مه ك[مممة :ع سنصه]؟ المع 


ضرورة اتخاذ خطوات عدّة على طريق تعزيز 
إدارات المخاطر» وإطلاق المشاريع الحيوية, 
واعتماد معايير الحوكمة وتعزيز الشفافية, 
واستكمال عملية الإصلاح: ومواصلة 
الإنفاق الحكومي». 

بدوره لفت العيارء إلى تشدّد المصارف 
الكويتية في منح التسهيلات الاثتمانية وذلك 
نتيجة انخفاض قيم الأصول» حيث أن نسبة 
القروض في الكويت منذ بداية العام الحالي 
بلغت نحو 3.6 في المئة مقارنة بنحى 2.3! في 
المئة خلال الفترة نفسها من العام الماضي. 
وأشار إلى وجود بوادر للخروج من الأزمة 
المالية العالمية مع بدء تعاني الأسواق المالية, 
كما تطرق إلى أبرز الدروس المستفادة من 
الأزمة مشيراً إلى ضرورة تركيز المصارف 
على الأرباح التشغيلية خلال المرحلة المقبلة 
واعتمادالشفافية والموكمة: وزيادة 
القاعدة الرأسمالية. هذا بالإضافة إلى 
التدخل المباشر لدعم الاقتصاد, وتفعيل 
دور الصناديق السيادية» وتأسيس صندوق 


لشراء الأصول. 

أما د. القويز فاعتبر أن التنسيق بين 
المصارف المركزية الخليجية لميكن بالمستوى 
المطلوب» على الرغم من الإجراءات التي 
اتخذت بشكل منفرد من جانب هذه المصارف 
خلال الأزمة والتي كان لها أثر كبير في حماية 
اقتصادياتها. ودعا إلى تطوير دور مجالس 
إدارات الشركات وتفعيلها أكثر بحيث لا 
تصبح مجرد وظيفة شرف. وطالب بأن يتم 
وضع المزيد من القوانين التي تزيد من سلطة 
الجهات الرقابية كما دعا إلى التوازن بين 
الدول الخليجية» كون هناك بعض الدول شبه 
المنغلقة وأخرى منفتحة بالكامل. 

بدوره قال د. عزام أن «هناك شبه 
إجماع بأن الأزمة المالية والاقتصادية قد 
انتهت في ظل توقعات بأن يتحول النمو 
السالب في الاقتصاد العالمي إلى نمى ايجابي 
بنسبة 2.5 في المئة العام المقبل» كما سيصل 
متوسط سسعر برميل النفط إلى نحو 85 
دولاراً, وسيبقى الائتمان خلال الفترة المقبلة 


الشركات الراعية 


عُقد على هامش ال ملتقى معرض للشركات الراعية وأبرزها: 
الرعاية الماسية: بنك الكويت الوطنيء شركة مشاريع الكويت القابضة «كيبكو» وشركة 


إتحاد المقاولين (©©6). 


الرعاية الذهبية: المركز ا مالي الكويتي, البنك التجاري الكويتي, الشركة الكويتية للاستثمار» 


البنك الأهلي الكويتي» شركة الامتياز للاستثما 


الرعاية القضية: 
العربية, دويتشه ينك 


ك عوده. 


بيان» بنك برقان, بنك الخليج, الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية 
ك 11845م0 ملاظ 


وشارك كل من: 115 و70)85011040«5 كشركتان داعمتان للملتقى. 
أمالناحية الرعاية الإعلامية فقد شاركت كلمن جريدة القبس المحلية الكويتية, قناة العربية 
وقناة /0107. وشاركت كناقل رسمي الخطوط الجوية الكويتية. 
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من اليمين: د. حسين حسنء شيخة خالد البحر؛ يوسف نصرء عبد المجيد الشطيء عبدالعزيز الغرير, كريستوف دورائد 


محدوداً لأن المصارف لا تزال متحقّظة, 
في حين أصبح الإنفاق الحكومي المحرّك 
الأساسي للاقتصاد». 

وأضاف: «على الرغم من أن تأثير الأزمة 
لم يكن كبيراً على دول الخليج» إلا أنها أفرزت 
مشكلات فرعية» كتعثر بعض الشركات 
العقارية والاستثمارية والعائلية», 

دون اللصارف الموكزي ةلا الوقابة 

ترأس محافظ بنك الكويت المركزي 
الشيخ سالم عبد العزيز الصباح, الجلسة 
الثانية من أعمال الملتقى تحت عنوان 
«النموذج الرقابي الجديد»» وتحدث فيها 
كل من حاكم مصرف لبنان رياض سلامة, 
محافظ بنك البحرين المركزي رشيد 
المعراج, محافظ البثك المركزي الأردني 
د. أمية طوقان» الرئيس التنفيذي في البنك 
المركزي العماني حمود الزدجالي؛ ورئيس 
إتحاد المصارف العربية عدنان يوسف. 

واشار محافظ بنك الكويت المركزي إلى 
وجود إجماع على ضصرورة تعزيز الرقابة 
على وحدات الجهاز المصرفي» ولا سيما بعد 
أن كشفت الأزمة المالية العالمية اخفاقات في 
الرقابة على هذا الجهازفي بعض الدول. 


وتحدّث حاكم مصرف رياض 
سلامة عن تجربة الرقابة | لافتاً إلى 


أهمية عنصر الثقة في هذه التجربة حيث خرج 
خلال السنوات الماضية من القطاع المصرفقي 
اللبناني أكثر من 30 مصرفاً بعضها اندمج 
مع وحدات اخرى, لكن القطاع لم يشهد 
أي حالة إفلاس. واشار الى اهمية عنصر 
الفصل بين المصرف التجاري والمصرف 
الاستثماري من جهة تكوين رأسن المال 
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.221115 ل 0 لان 05 14 ااا 5وعلراونا8 كام ع اذملاع اع 


الإأأم نمم 86م عط مامز مأ امقط تأذاكاءن] مومع ممممق أدع)] عا 5 ,6115عمغزة )0 كنوع 60 ععناه ماغأبنا كأمدط عععو وام 5 لقان 1 ,كام دهم 

عع/ناأة0 عباوه]013 360 63)105م606 عأمموممء»ة لمعنه تمه 01 0601م ماء 06 116 0 أكراقاةء أمعوعأم] 30 5ق غعة 1أأ/نا .لأا (أدطن0) كام دكام 

]6 06866م007 8 ومكامة8 أمعم ادعام م1 دم 566/16 /رالاقل9 أدعطواط ع وماععأ]أه ,دع غلنوء 606 عط 0م لإمكاون 
6 448 4 971+ بوم ولام 


ع0 طعاة لاماي 


من اليمين: صلاح الفليج» مناف الهاجري, بدر مشاري الحميضي.ء عبداش القبندي» فيليب ساوثويل 


والادارة. 

أما محافظ مصرف البحرين المركزي 
رشيد المعراج فشدّد على أهمية دور الانظمة 
والرقابة الداخلية للمؤسسة. وأضاف 
ان الأذمة أكدت ملى الخطأ الذي وقعت 
فيه الكثير من الموسسات وكانت سببا في 
أزمتهاء وه الاخفاق في المواءمة بين الأصول 
والخصوم؛ بحيث اندفعت مؤسسات عديدة 
في الاقتراض قصير الأجل لتمويل مشاريع 
طويلة الأجل. وطرح تسساولاً حول قدرة 
المصارف المركزية الخليجية على تفادي خلق 
فقاعات أخرى في اقتصادات دولها. 

بدوره؛ لفت محافظ البنك المركزي 
الأردني د. امية طوقان إلى أن رقابة 
المصارف المركزية مهما كانت صارمة لن 
تكون كافية بمفردهاء حيث يتعين ان يكون 
لدى كل مؤسسة إدارة ورقابة داخلية 
حصيفتان. ورفض طوقان الدعوات إلى الحد 
من رقابة المصارف المركزية على الموسسات 
المالية التابعة. 

من جهته, قال الرئيس التنفيذي في 
البنك المركزي العماني حمود بن سنجور 
الزدجالي إن الآثار التي تركتها الأزمة على 
الموسسات المصرفية والمالية تفرض إعادة 
النظر في الدور الرقابي, مشيراً إلى أن هذا 
الدوريقوم على مرتكزات عدة أهمهاء تحسين 
وضع الملاءة المالية للبنوك, تحسين أساليب 
إدارة السيولة؛ والإصلاحات الهيكلية في 
النظم الرقابية على المدى القصير. 

أما رئيس اتحاد المصسارف العربية 
عدنان يوسف, فطالب بضرورة أن تأخذ 
المصارف المركزية الخليجية والعربية في 
الاعتبار نقطتين أساسيتين, الأولى: أن تسعى 
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إلى تأسيس شبكة موحّدة لمركزية المخاطر 
الائتمانية. والثانية, ضرورة وضع معايير 
مصرفية خاصة تأخذ في الاعتبار الوضع 
المصرفي الخليجي والعربي؛ وعدم قبول 
المعايير المصرفية العالمية وتطبيقها كما هي. 


جدوى نه اجد االصارف الاجدبيةها 
اللنطقة 
الجلسة الثالثة, وهي حول «تحديات 


الصناعة المصرفية والمالية في المنطقة», 
ترأسها رئيس إتحاد مصارف الكويت 
عبد المجيد الشطيء وتحدث خلالها كل 
من رئيس مجلس إدارة بنك «أتنش. أس. 
بي سي» الكترق الأوضط يوس نصر: 
الرئيس التنفيذي في بنك المشرق الإماراتي 
عبد العزيز الغرير, نائب الرئيس التنفيذي 
في مجموعة بنك الكويت الوطني شيخة 
البحرء المدير العام والعضى المنتدب في بنك 
«بي. أن» بي. باريبا في دول مجلس التعاون 
الخليجي جانٍ كريستوف دورائد. 

بداية تحدث الشطي لافتاً إلى أن «الكويت 
وضعت خطة للتحوّل إلى مركز مالي وتجاري» 
وهي تملك كافة المقومات لإتمام مثل هذه 
الخطوة» بالنظر إلى الإمكانيات التي تتمتع 
بها على مستوى الفوائض المالية أي الوارة 
البشرية». 

ورأى أن «السؤال الملحّ يبقى هل انتهت 
تداعيات الأزمة المالية أم أن هناك بعض 
المعطيات التي قد تظهر مستقبلاً نتيجة 
احتمال تعثر بعض القروض طويلة الأجل» 
حيث تتراوح الموشمرات بين الإيجابية 
والسلبية. واعتبر أن منطقة الخليج 

تشهد مؤشرات إيجابية خصوضاً في ظل 


السياسات التي تبدّتها المصارف المركزية 
لجهة تعزيز مخصصات المصارف, وهو ما 
ساهم في تعزيز أوضاعها المالية». 

0 نصر فلفت إلى أن: «النتائج التي 
تركتها الأزمة المالية العالمية جعلت المصارف 
الأجنبية تنسحب من المنطقة؛ وتشير آخر 
الإحصائيات إلى أن هذه المصارف قلصت 
حجم محافظها في المنطقة العربية بنحى 70 
مليار دولار, ومن المتوقع أن يرتفع هذا الرقم 
إلى نحو 00! مليار دولار. هذا الواقع مرده إلى 
معطيات عدة كان أبرزها دخول الحكومات 
على خط المساهمة في مصارف عدة ما دفعها 
إلى التركيز على الأسواق المحلية». 

بدوره رأى الغرير أنّْ: «القطاع المصرفي 
بشكل عام هى أمام مرحلة جديدة ستغيب 
عنها مستويات النمى القياسية السابقة 
والارتفاعات الكبيرة في قيمة 5 الأصول والتي 
تجاوزت في بعض الحالات نسبة ال50 في المئة 
سنوياً».مشيراً إلى أن «مستويات النمو 
المستقبلية لدى مصارف المنطقة قد تبلغ نحو 
كي المثة مقابل نمو يتراوح مابين 25 إلى 30 
في المئة خلال السنوات الماضية» وأضاف أن 
هذا الواقع سيفرض على المصارف التركين 
مجدداً على الأسواق المحلية , خصوصاً بعد 
عمليات التوسّع على مدى السنوات الماضية 
ودخول أسواق جديدة. : 

أما شيخة البحر فقالت: «إنْ الصناعة 
المصرفية في منطقة الخليج تأثرت بتداعيات 
الأزمة المالية العالمية, فيوقت يقدر حجم 
المشاريع المطروحة حالياً في المنطقة بنحو 
1 مليار دولار» وهذا الواقع يقود إلى طرح 
سؤال جوهري حول قدرة المصارف المحلية 
على توفير التمويل لهذه المشاريع في ظل تلكق 
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معمار إنفست.. ثلاثية غاية في الأهمية 


المأكل.. الملبس.. المبسكن من مقومات الحياة البشرية والإكنفاء الذاتي. . 
لذا فإننا في شركة معمار إنفست نتظلع دوما إلى ضروريات الفرد 
والمجتمع ونعمل على تلبيتها فمن 
مجموعة الجذور للبناء, شركة كازارين للنسيج وشركة خدمات الأغذية العالمية 
إلى مشاريع أخرى نطورها لندعم بها روح البشرية. 


مجعو الجدور م إلى 


السعودية . الإمارات . قطر ‏ مصر ‏ سوريا ‏ لبنان ‏ الهند ‏ بنغلادش . فرنسا . كندا . الصين 
المملكة العربية السعودية. هاتف +95517587111٠١:‏ فاكس: /ا# "55717 7 5تق+ لمع افع مقافت الاللالنا 


الامؤتمرات] 


المصارف الأجنبية عن تمويل حاجات المنطقة 
نتيجة الأزمة. في حين أ, ن السؤال الثاني الذي 
يُطرح هى رغبة المستثمرين في الخليج في ضخ 
المزيد من الاستثمارات». 

أما دورائد فرأى, «ضرورة استمرار 
تواجد المصارف الأجنبية الفعّالفي دول 
مجلس التعاون الخليجيء بالنظر إلى كونها 
تشكل أبرز تجمع للدول المنتجة للنفط ما 
يعني قدرتها على معاودة النمو على وقع 
الفوائض المالية الناتجة عن الارتفاع المتوقع 
لأسعار النفط». مشيراً إلى أن «الحديد من 
المصارف وبالاستناد إلى هذه المعطيات 
ستحافظ على تواجدها خصوصاً؛ في ظل 
استمرار نجاح بعض المشاريع التي تعد 
مصدر تمويل مهمأ للمصارف الأجنبية. 
وتترافق هذه المعطيات مع زيادة بعض دول 
الخليج لحجم إنفاقها عبر طرح مشاريع 
جديدة في البنية التحتية». 

دور شركات الاستثمال 

تحت عنوان «اتجاهات الاستثمار 
والتمويل في الأسواق العربية والعالمية», 
إنعقدت الجلسة الرابعة من جلسات «ملتقى 
الكويت المالي» وترأسها وزير المالية السابق 
في دولة الكويت بدر الحميضي, وتحدث 
فيها كل من مدير عام «شركة المركز المالي 
الكويتي» مناف الهاجري, وعضى مجلس 
إدارة «إتحاد شركات الاستثمار في الكويت» 
عبد الله القبندي, والرئيس التنفيذي 
في «شركة الوطني للاستثمار» صلاح 
الفليج, والرئيس التنفيذي لبلدان الخليج 
في «المجموعة المالية - هيرمس» فيليب 
ساوتويل. 

وتطرق الوزير الحميضي إلى الدور 
المذي لعبته الكويت في سبعينات القرن 
الماضيء حيث كانت في مقدم الدول المصدرة 
للسندات التي شهدت إقبالاً من قبل جهات 
عدة آملاً أن تستعيد الكويت دورها. 

وقال الهاجري إن شركات الاستثمار 

أثبتت خلال الأزمة أنهالا تحتاج إلى رؤوسٍ 

ل تحتاج لأن تدير اموالاً 
تتراوح ما بين ! إلى 10 في المثة من حجم رأس 
مالهاء وهذا النوع من الشركات احد الحلول 
المهمة لتحريك السوق, وأكّد ان الدولة أثبتت 
أنها شريك خلال الأزمة. 

أما عبد الله القبندي فشدّد على الدور 
المهم الذي لعبه إتحاد شركات الاستثمار في 
الكويت في التنسيق مع الجهات الحكومية 
المختلفة بهدف إيجاد الحلول والحد من 
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من اليمين: علي موسى الموسى, فيصل أبوزكي» د. رضوان شعبان 


التشدد الذي تبديه المصارف في عمليات 
التمويل» وبعض الحلول المقترحة من قبل 
الإتحاد وطالب بمنح الشركات دوراً أكبر في 
الحركة الاقتصادية بما يساهم في تخفيف 
الأعباء عن الحكومة. 

بدوره قال الرئيس التنفيذي في شركة 
الوطني للاستثمار صلاح الفليج: «ان 
المصارف وحدها لن تتمكن من توفير 
التمويل اللازم لمشاريع البنية التحتية التي 
ستكون تكلفتها كبيرة على ميزانيات البنوك 
في المنطقة» وبالتالي يتطلب الأمر دوراً جديداً 
يمكن أن تلعبه شركات الاستثمار من خلال 
اصدار السندات والصكوك, مشيراً الى 
أن شركات الاستثمار تستطيع أن تسهم 
في تحسين الاقتصاد وجذب المستثمرين 
الخارجيين وتحسين مناخ الاستثمار ا 

أما الرئيس التنقيذي لبلدان الخليج 
في «المجموعة المالية هيرمسس» فيليب 
ساوثويل فقال: «ان واقع القطاع المالي 
يشير الآن الى أن أن هناك تعافياً تدريجياً 
في هذا القطاع؛ مشيراً الى أن هذا التعافي 
يأخذ شكل حرف (لآ) في أوروبا بينما يأخذ 
شكل الحرف (17) في الأسسواق الناشئة. 
ونصح ساوثويل المستثمرين بالاستثمار في 
أدوات الدخل الثابت لتقليل المخاطر في ظل 
الظروف الحالية, أفضل من التركيز على 
الاستثمار في الأسهم. 


الاقتتصاد الكويتي؛ الو اقم و الفرص 
وبحثت الجلسة الختاميةلأعمال 
«ملتقى الكويت المالي»؛ في «آفاق واتجاهات 


الاقتصاد الكويتي»» ‏ وترأسهاء المدير العام 
المساعد في «مجموعة الاقتصاد والأعمال» 
فيصل أبوزكي, وتحدّث خلالها كل من وزين 
التخطيط والتنمية الإدارية الأسبق والرئيس 
والعضو المنتدب ل«مجموعة الأوراق ال مالية- 
الكويت» علي موسى الموسى» و مدير مكتب 
الكويت في «البنك الدىلي» د. كمال رضوان. 

وأكد الموسى» على أهمية وجود الخطة 
الخمسية الاقتصادية التي تتجه الحكومة 
الكويتية لإقرارهاء والتي تتضمن تنفيذ 
استثمارات كبيرة تصل قيمتها إلى نحو 7 
مليارات ديناركويتي» وستساعد على توسعة 
قاعدة الاقتصاد وإطلاق دورة جديدة من 
النمى الاقتصادي وتساهم في إخراج الكويت 
من حالة الركود التي عانت منها على مر 
الأشهر الماضية من العام المنصرم». 

وأشار الموسى إلى أن «وضع هذه الخطة 
قيد التنفيذ. يستدعي تعاون ودعم مجلس 
الأمة الكويتي في إقرار حزمة واسعة من 
القوانين». 

أما د. رضوان. فلفت إلى الدور الذي 
يلعبه مكتب «البنك الدولي» في الكويت في 
مجال تقديم خدمات المشورة الفنية لتنفيذ 
الإصلاحات الهيكلية والمالية في دولة الكويت» 
مستعرضاً ثلاث ملاحظات أساسية تتناول 
البيثة الاستثمارية في الكويت» ٠‏ بدءاً من رفع 
معدل الاستثمار في الكويت ومعدل الإنفاق 
العام مروراً برفع حجم الاستثمار ! 
وانتهاء بتحسين البيئة الاستثمارية؛ بما 
يتناسب مع طموح الكويت بأن تكون مركزاً 
تجارياً ومالياً اقليمياً 2 
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بلستسي اك سس اميم تاسايات سمس ا سي ساي اتام د 


ماهو سر الفنسون؟ هل هو التضاني؟ أم الإبداع؟ أم هو عدد سامات 
العمل التي يستفرقها الفنان ف نحت قطعته الفنية وصولاً بها إلى 
المثالية؟ أم هو ذلك الفن الذي يحدث عند تلاقي العاطفة والإبتكار معاة 


إن سر الجمال الحقيقي ف مجموعتنا من أجهزة ساتلايت الجديدة هو 
نتيجة لكل ما سبق. 


0 آللاقلمهة < | 


وادة 1"2عرون “اماما الكن الرائع هو ثقتكم بنا التي نفخر بها. فلقد أمضينا ١٠‏ عاما لي بناء ثقتكم 
:هووومه:6 6و3 املا لاما هلالا ١‏ 1 5 9 
من خلال الإنصات إليكم: 4 مسعى منا لتلبية احتياجاتكم دائممة التطور. 

ل ا ليك 
وان 721 مب #مالرقنم1 "13.3 

لإقاموا ددعماداوا/8 


وملطوأولالا ممع كإعز1 "1 مقنا1 كدعا 
6 1.8 067منا 


هذا هو فن «الفهمء الذي يظهر جلياً ا كل ما نقدمه. 


تمتع بمعرضنا لدروائع بما ذلك جهاز ساتلايت الجديد 7130 
والمدعم بمعائج (كناأم/878 همرمن 7 #ونره مالالا 

اللحصول على أفضل تجربة ترفيه على الكمبيوتر الخاص بك. 

قم بزيارة أقرب محل تجاري أو التوجه إنى موقعنا 105|08776.601:/لاللاللا 


أ 

ا 

وكنهل! 10 مامنا آنا رووائع 8‏ | 
مومه طمن6ةلااتمو أ 


إبتداء من 720 088 


1 “الأسمار قد تختلف من دولة إلى أخرى نظرا رسوم الإستيراد والضرائب المحلية. 


02 نه أغه/امصص!ا وسمتلدعا 


من اليسار: د. إبراهيم العساف وزير المالية السعودي, الخد : 
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المنتدى السعودي الشرق أفريقى 
نمو تنفيذ مبادرة الملك عبد الله الزراعيية 


رسم المنتدى السعودي الشرق أفريقيء الذي استضافته العاصمة الأثيوبية 
أديس أبابا يومي 15:14 نوفمبر الماضيء الملامح الرئيسية للعلاقات الاقتصادية 
المرتقبة مابين المملكة العربية السعودية ودول شرق أفريقيا الخمس: أثيوبيا 
أوغنداء تنزانيا »كينيا وجيبوتي. وجاء هذا المنتدى ليضع اللبنة الأولى على 
طريق تحقيق مبادرة الملك عبدالشه بن عبد العزيز للاستثمار الزراعي خارج 
ال مملكة, وليبرهن عن قناعة سعودية بأهمية دول منطقة شرق افريقيا كعمق 
ستراتيجي لأمن المملكة الغذائي. 

وشكل المنتدى السعودي الشرق أفريقي أول منتدى شامل للأعمال 
والاستثمار بين المملكة العربية السعودية ودول شرق أفريقياء مؤسساً بنجاحه 
المرحلة جديدة من الشراكة الاقتصادية السعودية الأفريقية مدعومة بثلاثة 
عناصر رئيسية هي: إرادة سياسية جامعة, ورغبة من القطاعين الرسمي 
والخامسس عل ججانيتي بتعزيز التقاون في شو امل قي اللو اد رين يي 

شرق أفريقيا. 

٠‏ وجاء انعقاد المنتدى أيضاليرسي الدعامة الأوى في التوجّه العربي عموهاً 

والسعودي على وجه التحديد لتحقيق الأمن الغذائي. ويعود اهتمام السعودية 


بدول شرق أفريقيا إلى أسباب عدة, لعل أبرزها السوق الضخمة التي تؤلفها. 


هذه الدول الخمس وتضم 190 مليون مستهلك على رقعة جغرافية تقارب الة 
ملايين كلم مربع وثروات طبيعية وموارد مائية هائلة, إن تقع جميع هذه الدول 
(باستئناء جيبوتي) حول منابع نهر النيل. وف ضوء اعتماد العالم العربي 
المتزايد على استيراد احتياجاته الغذائية, فإنّ الاستثمار في القطاع الزراعي 
والصناعات الغذائية ف شرق أفريقيا يمثل خياراً استثمارياً ستراتيجياً. 


(1) أكثر من 800 شخص من كل من 
للا السعودية ودول شرق أفريقيا الخمس 
شاركوا في المنتدى السعودي الشرق أفريقي 
الذي نظمته وزارة التجارة والصناعة 
السعودية بالتعاون مع مجموعة الاقتصاد 
والأعمال. وحظي المنتدى برعاية رسمية 
على أعلى المستويات تمثلت بحضور 
رؤسساء جمهوريات وحكومات ووزراء 
وديبلوماسيين من كلا الطرفين؛ تقدمهم: 
رئيس وزراء أثيوبيا ميليس زيناوي, 
رئيس جمهورية جيبوتي إسماعيل عمر 
جيله؛ رئيس الحكومة الانتقالية الفيدرالية 
الصومالية شريف الشيخ أحمد؛ رئيس 
وزراء رواندا برنارد ماكوزا؛ نائب رئيس 
وزراء كينيا وزير المالية أوهورو كينياتا 
ووزير العلاقات الخارجية الأوغندي هذري 
أوريوم أوكيللو. 

وتمكّلت المملكة العربية السعودية بوفد 
كبير من نحو 300 شخص ضم 4 وذراء 
هم: وزير المالية د. ابراهيم العساف, 
ووزير التجارة والصناعة د. عبدالك 
أحمد زينل علي رضاء ووزير النقل د. 
جبارة الصريصريء ووزير الزراعة د. 
خالد بالغنيم, كما ضم الوفد السعودي 
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من اليسار: الشريف شيخ أحمد, الرئيس ميليس زيناوي, الوزير أحمد زينل علي رضاء الشيخ محمد حسين العمودي و محمد ديرير وزير الثقافة والسياحة الأثيوبي 


أيضاًعدداً كبيراً من رجال الأعمال 
والمستثمرين. 6 

وإلى جانب المنتدى» تم تنظيم معرض 
مصاحب شاركت فيه 140 شركة؛ منها 75 
شركة سعودية عاملة في مجالات الزراعة 
والصناعة والطاقة والخدمات: ما عكن 
الرغبة الحقيقية للقطاع الخاص السعودي 
في تعزين الروابط الاقتصادية والتدفقات 
الاستشمارية ما بين الجانبين. 

وكان رجل الأعمال السعودي المعروف 
محمد حسين العمودي والذي كان له دور 
بارز في إنجاز وإنجاح المنتدى» والذي يعتبر 


من اليسار: الشيخ محمد حسين العمودي والرئيس زيناوي 
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أكبر مستثمر في أثيوبيا أقام مأدبة عشاء 
على شرف المشاركين, ألقى خلالها كلمة 
شكر فيها خادم الحرمين الشريفين الملك 
عبدالله بن عبد العزيزء الذي لولا رعايته 
وتوجيهه لما كان لهذا المنتدى أن ينعقد» 
معتبراً أن المنتدى السعودي الشرق أفريقي 
يقع في صلب مبادرة الملك عبدالل للاستثمار 
الزراعي خارج المملكة. وإذ شكر العمودي 
كلاً من وزارة التجارة والصناعة السعودية 
ومجموعة الاقتصاد والأعمال على حسن 
التنظيم؛ أوضح أن المنتدى سيتم عقده مجدداً 
في العام المقبل في أديس أبابا. 


ملتزمون بمبادر 5 الللك عبدالة 

عكس الحضور الرسمي رفيع المستوى 
في المنتدى السعودي الشرق أفريقي عمق 
الالتزام من جميع الأطرف بمبادرة الملك 
عبدالله للاستثمار الزراعي. التزام أكدته 
الدول المضيفة على لسان رئيس وزراثها 
ميليس زيناوي الذي تحدث في جلسة 
الافتتاح فقال: «إن الجزيرة العربية التي 
تقع المملكة العربية السعودية ل وسطها باتت 


مركز العالم؛ حتى أنها ناهزت بإمكاناتها 
العديد من الدول العظمى. وترتبط أثيوبيا 
بعلاقات تاريخية مع المملكة.ويجب 


من اليمين: الشيخ عبدالله بقشان والشيخ عبداله باحمدان 
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لللامؤتصرات لا 


من اليمين: الشيخ محمد حسين العمودي والوزير د. فهد بالغنيم 


الاستفادة من العلاقات التاريخية لتحقيق 
تكامل على المستوى الايتع تاي ٠‏ فجمع 
إمكانات كل من أثيوبيا والسعودية سيعود 
بالنفع على جميع الأطراف. وهنالك حالياً 
فرص عديدة لتحقيق التكامل المطلوب. 
فهذا القرار التاريخي لن يترك آثاراً | بة 
مباشرة وحسب بل سيشكل الخطوة الأولى 
نحى تحقيق أهدافنا». وإذ وصف رئيس 
الوزراء الأثكيوبي مبادرة الملك عبدالله 
بالتاريخية؛ أكد «التزام الجميع بإنجاح هذه 
المبادرة» ووضع جميع إمكاناتنا في خدمتها. 
وما المنتدى السعودي الشرق أفريقي 
سوى بداية شراكة عظيمة وإطلاق لخطة 
طموحة تقوم على رؤية شاملة بعيدة الأمد». 
وأضاف: «هذه المبادرة ستفتح صفحة جديدة 
من العلاقات ما بين شرق أفريقيا والمملكة». 
ورحب بالدور الكبير الذي يقوم به رجل 
الأعمال السعودي الشيخ محمد حسين 
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ي لمجمموعة جمجوم, و محمد العطاس 
ذائب رئيس مجموعة الكابلات السعودية 


العمودي الذي لولاهلما صارهذا الحدث». 

كلام رئيس الوزراء الأثيوبي قوبل 
بتطمينات من وزير التجارة والصناعة 
السعودي د. عبداله أحمد زينل علي 
رضا الذي أشار إلى أن «الوفد السعودي 
جاء إلى هذه المنطقة بعقل منفتح تقودنا روح 
الإنسانية وتاريخنا المشترك. وكما نتشارك 
في التاريخ لا بد من أن نتشارك في المستقبل. 
فأزمة الغذاء التي شهدها العالم منذ أكثر من 
عام أثرت علينا جميعاً. منتجين ومستهلكين 
على حد سواء. فعرفت الأسسواق العالمية 
حالة من عدم الاستقرار والجميع خسر 
من الارتفاع غير المسبوق في أسعار الغذاء. 
وساهمت العديد من العوامل في هذا الارتفاع 
غير المتوقع في الأسعار لعل أبرزها التراجع 
الحاد في إنتاج الحبوب عالمياً واستخدام 
الحبوب في عملية إنتاج الوقود الحيوي. 
والواقع أن إنتاج الوقود من خلال استغلال 


من اليمين: زهير المرحومي عضو مجلس ادارة ١‏ 
و احمد المربعي العضو المنتدب لشركة التغليف السعودية الحديثة 


عبد الله الربيعان رئيس مجلس ادارة صندوق 
التنمية الزراعية 


الحبوب التي تطعم الملايين حول العالم لم يكن 
بالأمر العادل. كذلك فإن القيود الموضوعة 
على التصدير فضلاً عن المضاربات أدت إلى 
حدوث أزمة الغذاء . لكن لا يجب أن نشهد 
أزمة مماثلة وعلينا العمل جميعاً على منع 

حدوث ذلك» وش على أن الشعودية | 
تأت إلى المنطقة لتفرض حاجاتها على حساب 
حاجات السكان المحليين؛ ولا بد من العمل 
سوياً لإيجاد حلول منطقية تعود بالفائدة على 

يع الأطراف. 


9 الس للمبادرة 


«أزمة الغذاء هي السبب الرئيسي 


لإطلاق الملك عبدالله لمبادرته»؛ بحسب 
الوزير زيئل الذي لفت إلى أن «السعودية 
ملتزمة بمكافحة الجوع. ففي العام 2008, 
قدمت المملكة منحة بقيمة 500 مليون دولار 


إفة التجارية بجدة 
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ءلضوط معضووء تمتص ممع صن ا 
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شركة قطر للهندسة والإنشاءات ذ.م.م,. 
ل 9 التملك الخاص | 
قطر 


)| 
لت |4 تع ا ا 


ا أ مسمس 
شركة البحرين للصيانة | شركة سن ويل سيرفس | شركة شركاء إستراتجية 
وأعمال الغوص ذ.م.م. التملك الخاص الخليج ذ.م.م. 
التملك الخاص أ الولايات المتحدة الأمريكية ٌ التملك الخاص 
البحرين | | نوفمبر 2.1 | البحرين 
يناير 2.9 ا فبراير 6.0 
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يعنز بنك يونيكورن للإستثمار بشراكته مع مؤسسات قطرية لتملك واستحواذ شركة قطر 


للهندسة والإنشاءات (ذ.م.م). وهى شركة رائدة في مجال تقديم الخدمات لقطاع النفط والغاز 4 
وتمثل استثمارات يونيكورن في شركة قطر للهندسة والإنشاءات (ذ.م.م) الصفقة الرابعة من 
الاستثمارات التى أنجزها قسم التملك الخاص بالبنك في قطاع الطاقة محلياً ودوليا. ويعكس 
التزامنا لبناء منصة متكاملة للطاقة. ونسعى من خلال الاستثمار في الحصص الخاصة, لدعم 


النمو الطويل الأجل لشركات أثبتت جدارتها وتسعى إلى نقل أعمالها إلى مستويات جديدة. 110 
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إدارة الأصول والعقار | أسواق رأس المال | تمويل الشركات | التملك الخاص | الدمج والتملك الإستراتيجي | الخزانة 


من اليمين: عبد الله الحمودي وكيل وزارة التجارة والصناعة السعودية للتجارة 
الخارجية ود. خالد السليمان وكيل وزارة التجارة والصناعة السعودية لشؤون الصناعة 


ليرنامج الغذاء العالمي لمكافحة الجوع». 
وأوضح أن «مبادرة الملك عبدالله للاستثمار 
الزراعي خارج المملكة تقوم على 8 أسس هي: 
اختيار الدول المضيفة للاستثمار بحسب 
إمكاناتها الزراعية وبيئتها الاستثمارية» أن 
يكون القطاع الخاص السعودي المستثمر 
الرئيسي ويحظى بدعم الحكومة؛ تخصيص 
جزء من الإنتاج الزراعي للدول المضيفة 
وفقاً لاحتياجاتها, قيام الحكومة السعودية 
بحماية هذه الاستثمارات من خلال اتفاقيات 
ثنائية طويلة الأمد آليات لضمان 
وصول المنتجات الزراعية إلى الأسواق المحلية 
وإلى سوق المملكة على حد سواء؛ العمل على 
تطوير الاحتياطي الستراتيجي السعودي 
من المواد الغذائية الأساسية؛ تمويل مشاريع 
البنى التحتية في الدول المضيفة: ومساعدة 
المزارعين المحليين من خلال توفير البذور 
والأسمدة والمعرفة والتسويق لمنتجاتهم». 
وختم مشيراً إلى أهمية العمل على تعزيز 
حجم التبادل التجاري ما بين المملكة ودول 
.شرق أفريقيا والمقدر حالياً بنحى 3 مليارات 
دولار من خلال تذليل العقبات وتعزيز قدرة 
المصارف على تمويل التجارة وخلق ممرات 
بحرية آمنة بين المنطقتين». 
شوخ الفويقدا بانتغلل الاستثل ات 
ويبدو أن دول شرق أفريقيا الخمس 
توافق تماماًعلى الأسس الثمانية | تشكّل 
الإطار العريض للمبادرة السعودية. فرئيس 
جمهورية جيبوتي إسماعيل عمر جيله 
اعتبر أن «الهدف الأساسي هى تنمية بلداننا 
وتحقيق العيش الكريم لشعوبنا. ومشاركتي 
قِ هذا المنتدى تعبير عن الإرادة السياسية 
لحكومة جيبوتي في أن تقوم بدورها 
التاريخي المنوط بها في منطقتها دولة أفريقية 
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وعربية». وأوضح أن «الميناء البترولي في 
جيبوتي جاهز لاستيعاب أي نشاط تستفيد 
منه المملكة وكذلك ميناء الحاويات الضخم. 
ونحن بصدد فتح باب الشراكة أمام القطاع 
الخاص السعودي للاستثمار في المنطقة 
الحرة في جيبوتي, إضافة إلى اقتراحنا 
تأسيس شركات شحن تجارية مشتركة مع 
المملكة. فدول الشرق الأفريقي مجتمعة, 
مضاف إليها بقية دول السوق المشتركة 
لجنوب وشرق أفريقيا (الكوميسا)؛ تتطلع 

إلى شراكة حقيقية مع السعودية التي تشكّل 


لناهدفاً اقتصادياً». 
وبالقدر الذي ستستفيد منه جيبوتي من 
هذه الشراكة, ستحقق الصومال فوائد جمة 


أيضاً. فرئيس الحكومة الانتقالية الفيدرالية 
الصومالية شريف الشيخ أحمد رأى أن 
فكرة عقد منتدى اقتصادي في مثل هذا الوقت 
العصيب الذي تعيشه اقتصاديات دول 
العالم؛ في فكرة فريدة من نوعها لأنها تأتي 
في وقت يتعرض لها الاقتصاد العالمي لهزات 
اقتصادية عنيفة أجبرت دول العالم على إعادة 
حساباتها الاقتصادية وتقييم متغيراتها 
للا 
الرئيس زيناوي: المنندى بداية شراكة 
بعيدة المدى 
للا 
الوزير زينل: نسنهدف 
حُفيق مصالح المستثمرين 
والدول المضيفة للاستثمار 
للا 


وعبد الله بكر قاضي مدير عام شركة القاضي للزراعة والدواجن 


المالية. وقال: «إن السعودية بقيادة خادم 
الحرمين الشريفين لها دور ريادي في عقد 
هذا المنتدى الذي نتطلع من خلاله إلى بحث 
كيفية الخروج من الأزمة الاقتصادية الحالية 
التي تعانيها معظم دولناء وأن الاهتمام 
البالغ الذي توليه المملكة لهذا المنتدى لدليل 
واضح على حرصها الشديد ورغبتها الأكيدة 
في تطوير اقتصاديات المنطقة وتشجيع 
رسن المال السعودي على الاستثمار فيها. 
وأكد أحمد أن الحكومة الصومالية الفتية, 
التي لا تزال في عامها الأول؛ تسعى جاهدة 
إلى وضع لبنة جديدة لبناء صومال جديدة 
تتمتع بالأمن والاستقرار, وتعمل من أجل 
تحقيق طموحات الشعب الصومالي في 
جميع المجالات السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية» موضحاً أنها تضع الحالة 
الأمنية في البلد في أولى اهتماماتها, وتركز 
على صيانة وحدة تراب الوطن واستقلاله 
وتطوير اقتصاده بقدر الإمكانيات المتاحة». 
وكما جيبوتي والصومال, تظهر روائدا 
سابحة في التيار ذاته إدراكاً منها بأهمية 
الشراكة والتكامل ما بين السعودية وشرق 
أفريقيا. وقد عرض رئيس وزراء رواندا 
برنارد ماكوزا في كلمته 4 عوامل تظهر 
التزام رواندا ببناء شراكة مع المملكة وهي: 
رؤية رواندا الطموحة للعام 2020 والتي تقوم 
أساساً على إيلاء دور أكبر للقطاع الخاص 
المحلي والعالمي الذي يحمل مفتاح الازدهار. 
ثانياء »مناخ الاستثمار الجاذب الذي تتمتع به 
رواندا فوضوء استقرار اقتصادي ومعدلات 
نمى مرتفعة بلغت 8. 5 في المثة خلال الأعوام 
الخمسة الماضية ووجود قضاء تجاري 
فاعل ونزيه. ثالث فرص استثمارية مجدية 
في العديد من القطاعات لعل أبرزها: قطاع 
الطاقة. حيث نسعى إلى بناء شراكات في 
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تحذير صحي: التدخين سبب رئيسي لسرطان وأمراض الرئة وأمراض القلب والشرايين. 
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من اليمين: سياف آل خشيل رئيس الغرفة التجارية الصناعية ببيشة» د. 


مجالات الإنتاج والنقل والتوزيع» الزراعة, 
تطوير قطاع البنية التحتية والمواصلات, 
بناء الفنادق والمنتجعات السياحية, 
وقطاعات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
والتعدين والتعليم. رابعاً النفاذ إلى الأسواق 
العالمية. حيث تشكل رواندا بوابة إلى وسط 
أفريقيا. 

أماوزير الدولة للشؤون الخارجية 
والدولية في أوغندا أوريم هنري أوكيللو 
فتحدث عن الفرص الاستثمارية في بلاده 
والمرتكزة على الزراعة والصناعات الزراعية 
والثروة السمكية والطاقة والسياحة؛ معدداً 
أهم ميزات أوغندا على المستوى الاقتصادي 
لناحية انفتاح السوق؛ توفر الاستقرار 
والنمو وسهولة النقاذ إلى الأسواق وقاعدة 
مهمة من الثروات الطبيعية والتزام حكومي 
بتطوير القطاع الخاص والعمالة المدربة. 


الاستفلق الأفتل للمؤ ايا 

كيف يمكن تحقيق مبادرة الملك عبدالله 
للاستثمار الز راعي خارج السعودية في ضوء 
الجهوزية الأفريقية والرغبة المشتركة بين 
الطرفين؟ سؤال لقي جواباً في كلمة وزير 
المالية السعودي د. إبراهيم العساف الذي 
ذكر بعمق العلاقات التاريخية ما بين الخليج 
العربي ومنطقة شرق أفريقيا؛ وأضاف: 
«التقارب الجغرافي ما بين المنطقتين ساعد 
بشكل كبير على تمتين هذه الروابط. 
ونحن بحاجة إلى الاستغلال الأمثل للمزايا 
الطبيعية التي يوفّرها هذا التقارب لتوطيد 
علاقاتنا الاقتصادية. فهنالك العديد من 
الفرص لتعزيز التعاون الاقتصادي في ما 
بين بلداننا وعلينا بذل الجهود كافة لتحقيق 
هذا الهدف». وتطرق الوزير د. العساف 
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التجارية الصناعية 


إلى الاقتصاد السعودي» حيث تطبّق المملكة 
برنامجاً طموحاً للإصلاح الاقتصادي. 
وعلى الرغم من الأزمة المالية العالمية 
والتراجع الحاد في أسعار النفط تابعنا تنفين 
هذا البرنامج الذي يركز بشكل رئيسي على 
تحقيق النمى الاقتصادي وتوفير فرص 
العمل . ومن أجل دعم الجهود الدولية للتعافي 
الاقتصادي والتي تقوم بتنسيقها مجموعة 
العشرين. ومن أجل ملاقاة أهدافنا التنموية 
الخاصة, خصصت ال مملكة 400 مليار دولار 
للاستثمار في القطاعات الحكومية والنفطية 
خلال السنوات الخمس المقبلة». وتابع: 
«تدرك السعودية الدور الحيوي والمحوري 
المتوقّع أن تلعبه في الاقتصصاد العالمي 
ولضمان استقرار أسعار النفط في الأسواق 


للا 
الرئيس جبله: المنطقة الحرة 
في جيبوني مفتوحة 
للاستثمارات السعودبة 
للا 
الرئيس الشبخ أحمد: نحو بناء 
صومال جديدة 
تنمتّع بالأمن والاستقرار 
للا 
الرئيس ماكوزا: رواندا ملنزمة 
بالشراكة مع السعودية 


ان و هاني ساب مدير عام شركة الشرق 


جارة وصناعة جدة» ناصر مريع رئيس الغرفة 


العالمية». وانتقل د.العساف للحديث عن 
العلاقات السعودية الشرق أفريقية؛ مشيراً 
إلى أن قناعته بأن الحجم الحالي للتبادل 
التجاري والتدقق الاستثماري يعكس 
بوضوح الإمكانات المتاحة التي يمكن 
لاقتصاداتنا أن تقدمها. لذا من المطلوب بذل 
المزيد من الجهود لتسخير هذه الإمكانات, 
فالصندوق السعودي للتنمية يلعب دوراً 
فاعلاً في تمويل مشاريع التنمية في المنطقة, 
حيث يتم تخصيص أكثر من 57 في المئة من 
إجمالي المساعدات للدول الأفريقية. ويبقى 
الصندوق مستعداً للعمل مع حكومات 
هذه المنطقة لاستكشاف وتمويل المزيد من 
المشاريع التنموية ذات الأولوية؛ كما أن 
الصندوق على استعداد لدعم التجارة ما بين 
هذه البلدان من خلال برنامج تمويل وائتمان 
الصادرات». وأضاف: «وبالحديث عن 
العلاقات الثنائية ما بين السعودية وأثيوبيا» 
أنوه إلى أنه يجري تبادل الزيارات بصورة 
مستمرة ما بين البلدين. كما تم التوقيع في 
السابق على اتفاقية تعاون عام ما بين المملكة 
وأثيوبياء وتغطي هذه الاتفاقية ميادين 
اقتصادية وتجارية واستثمارية وتقنية 
وثقافيةعدةوغيرها. فالتجارةمابين 
السعودية وأثيوبيا نمت بأربعة أضعاف 
خلال السنوات السبع الماضية. فزاد حجم 
التبادل التجاري من 52 مليون دولار في العام 
0 إلى 200 مليوون دولار في العام 2007. 
والمملكة باتت حالياً الشريك التجاري الثاني 
لأثيوبيا. وهنالك فرصة كبيرة لتطوير 
علاقاتنا التجارية الثنائية. فالاتفاقية 
المشتركة للإعفاء من الرسوم الجمركية 
والضرائب لشركات النقل الجويء والتي 
تم توقيعها بالأمس, هي خطوة مهمة في هذأ 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمير 2009 


َّ 
8 
8 
8 


1ض 0 5 
الامارات العربية المتحدة مجوهرات منصور أب دبي 11510110 العين 5177117114 متوفرةٌ أيظناً لدى : عالم الجواهر 5770175 ٠ ١1‏ المملكة 
العربية السعودية الغزالي الرياض 4/51٠-٠-‏ أي مِجِمّع سنتريا ١751617853 1١‏ البخام ١‏ الخبر ٠» ١7 41٠04١‏ البحرين مجوهرات تقي 
المديفع المنامة 1 «الكويت النبراس_الّسالئمية +0707 مجقع الصالحية 1 مجقّع مارينا الفنار ٠ 00/11901١‏ قطر مجوهرات المفتاح 
شارع السد 48415١‏ سيتي ٠١‏ رويلال بلازا 215174١‏ جاليري الحديثة للتجارة 474[77: ٠‏ عنمان مجوهرات القرم مسقط 017008 4 ٠‏ لبنان كادران 
بيروت 54 - 9170177 1+ » سوريا مرجان للتجازة دمشق 51١ 771 8١70‏ » الأردن عالم راما عمتان 04714117 


اللامؤتمرات1 ] 


”البنك الإسلامي للتنمية" وأفريقيا 


ألقى رئيس مجموعة البنك الإسلامي للتنمية د. أحمد محمد علي كلمة 
خلال افتتاح المعرض المصاحب للمنتدى جاء فيها: «إن المنتدى السعودي 
الشرق افريقي يمثل راية للتعاون ما بين السعودية ودول شرق افريقيا 
الخمس: أثيوبياء جيبوتيء كينياء تنزانيا وأوغنداء وهو يبرهن حرص 
المملكة على علاقاتها الاقتصادية والاستثمارية مع منطقة شرق 
أفريقيا لتحقيق المنفعة لجميع الأطراف. والواقع أن مساهمة السعودية 
في تحقيق التنمية في العديد من البلدان النامية كبيرة جداً ومعروفة 
عالمياً. ويتضح ذلك من خلال دورها القيادي والفعّال فْ نشاطات التنمية. 
فالمملكة هي أكبر مساهم في رأس مال البنك الإسلامي للتنمية بحصة 25 
في المثة, كما أنها ساهمت بمبلغ مليار دولار أميركي ف صندوق التعاضد 
الإسلامي للتنمية 15170, المخصص لكافحة الفقر». . وبعد أن قدم شرحاً 
حول مجموعة البنك الإسلامي للتنمية وأهدافها الرئيسية, تطرّق د. علي 
إلى علاقة البنك الإسلامي للتنمية بأفريقيا والتي تعود إلى تاريخ تأسيس 
البنك منذ 35 عاماً, وحالياً هنالك 27 دولة أفريقية ضمن اعضاء البنك. 

ومنذ تاسيسه؛ ارتفعت مساعدات البنك الإسلامي للتنمية للدول 


الأعضاء بصورة كبيرة»فوصلت 
قيمتها إلى نحو 10 مليارات دولار 
أميركي لتمويل مشاريع البنى 
التحتية والمشاريع الاجتماعية 
وغيرها. كذلك أطلق البنك العديد 
من المبادرات الخاصة بافريقيا 
مثلإعسلان أوغادوغوحول 
التعاون ما بين البنك الإسلامي | 
للتنمية وافريقيا في العام 2002. 
وقال أن «هناك خطوات لا بد على 
الحكومات الأفريقيةمن اتخاذها, 
إذ سيكون من غير المجدي الكلام 
عن استقطاب استثمارات أجنبية 
مباشرة من دون ضمان الأمن والاستقرار وتوفير مناخات عمل واستثمار 
مشجعة». وختم مشيراً إلى أن البنك يدرك أنْ «تحقيق أفضل الفوائد 
لاستثمارات القطاع الخاص يتطلب جهوداً اكبر لتحقيق التكامل الإقليمي, 
والجهود التي تتخذها حكومات دول شرق افريقيا تصب في هذا الاتجاه». 


د. أحمد محمد علي 


السياق. كما نناقش حالياً اتفاقية للازدواج 
الضريبي. وهذه الاتفاقيات ستسهم في 
زيز التدفق الاستثماري بين بلدينا». 

ولفت وزير المالية السعو دي إلى أن «بلدان 
شرق أفريقيا تقدم فرصاً استثمارية جاذبة. 
لكن على هذه الدول العمل على تحسين 
قوانينها وتشريعاتها وبناها التحتية من 
أجل استقطاب الاستثمارات الأجنبية. فأزمة 
الغذاء تذكرنا بالمزايا التفاضلية لبلدان 
شرق أفريقيا في مجال الزراعة. ولإدراك هذه 
المزاياء يجب إعطاء القطاع الخاص دوراً أكبر 
ضمن إطارسياسي مشجع». 

وفي سياق تذليل العقباتء أمل نائب 
رئيس وزراء كينيا وزير المالية أوهورو 
كيئنياتا أن يودي المنتدى إلى اتفاقات تمنع 
الاندواج الضريبي وتزيل الحواجز أمام 
التبادل التجاري وتشجع سن التشريعات 
اللازمة لتسهيل التجارة البينية. 

الالولوية للاستتمار يا شرق افريقبا 

بدوره؛ رأى وزير الزراعة السعودي 
د. فهد بالغنيم أنه «لطالما اعتبرت منطقة 
شرق أفريقيا من ضمن المناطق التي تحتل 
الأولوية للاستثمار الزراعي السعودي نظراً 
إلى عدد من المزايا المتمئة في توفّر الموارد 
البشرية والطبيعية من ضمنها المياه والأرض 
الخصبة والتنوع المناخي». مضيفاً: « فإن 
هذه المميزات توفر 
المشتقات الغذائية. إضا 
بلدان شرق أفريقيا برهنت مدى حرصها 
على تسهيل وتفعيل وتنمية الاستثمارات 
الأجنبية». وأشار إلى انّه «يبدى وبشكل 
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واضح وجود نقاط يمكن التكامل فيها بين 
بلدان شرق أفريقيا والسعودية. فمن جهة, 
بلدان شرق أفريقيا لديها إمكانات عالية 
للتنمية الزراعية لكنها بحاجة شديدة الى 
استثمارات زراعية» ومن جهة أخرى المملكة 
العربية السعودية لديها موارد مالية كافية, 
وخبرة في مجال ١‏ الزراعية. ففي هذا 
المجال؛ لن يوفر المستثمرون السعوديون 
الإمكانات المالية فقط؛ ولكن أيضاً سيوفرون 
خبرتهم الناجحة في التنمية الزراعية التي 
اكتسبوهاء إضافة إلى خبرتهم في الاستخدام 
المؤثر للتقنيات الحديثة من خلال الشراكات 

مع الشركات العالمية المتقدمة». وأضاف 
بالفنيم :«يشهد العالم ارتفاعاً في أسعار المواد 
الغذائية بالتزامن مع الأزمة المالية العالمية 


للا 

الوزير العساف: نطوبر النشريعات 

والبنى النحنبة لجذب الاستثمارات 
للا 

الوزير أوكيللو؛ مجالات واسعة 
للاستثمارات الزراعية 
والطاقة والسباحة 
للا 
الوزير كينباتا: إزالة الحواجز 
من أمام التبادل التجاري 

للا 


والتطورات التي يحدثها التغير المناخي» 
إضافة إلى عوامل أخرى أثرت سلبياً في الأمن 
الغذائي العالمي بشكل عام وعلى بلدا ئنا بشكل 
خاص وان بدرجات متفاوتة. وعلينا مواجهة 
هذا التحدي المتمكّل بتأمين الغذاء بشكل 
آمن ومتاح لمواطنينا. فأزمة الغذاء الحالية 
أظهرت بشكل واضح ضسرورة التعاون 
وتضافر الجهود بين البلدان التي تتشارك 
المشاكل والتحديات نفسهاء والتي لديها 
الأهداف نفسها الخاصة بالتطورء تعاون 
مبني على أسس وروابط تاريخية وثقافية 
واقتصادية كما هي الحال بين بلدان شرق 
أفريقيا والسعودية». وتابع: «جاءت مبادرة 
الملك عبدالله في ما خص الاستثمار الزراعي 
الخارجي لتحقيق هدفين رئيسيين يتمثلان في 
تأمين 0 
السعودية: وفي الوقت نفسه المساهمة في تقد. 
البلدان الأخرى. هذه الخطوة التي تسلكهاً 
المملكة تعتبر إضافة إلى سجلها الحافل في 
مجال تعزيز وتفعيل التعاون بين البلدان 
المواجهة الأخطار والتحديات المشتركة». 
ولكن من المؤكد أن ن الاستثمار السعودي 
في شرق أفريقيا لن يقتصر على الزراعة, 
حيث حيث أشار وزير التقل السعودي د. جبارة 
الصريصري إلى «توجيه الملك عبدالله بن 
عبد العزيز وتشديده على أهمية التعاون 
بين السعودية ودول شرق أفريقيا. وقال 
أن إمكانات اقتصاداتنا 
أن الوقت حان للعمل والاستفادة من هذه 
البيئة الملائمة. فالمملكة لم تعان من الأزمة 
المالية العالمية. وحافظت على قوة اقتصادها 
ونموه. وتشهد المملكة موجة استثمارية 
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إستأجر مكاناً في الفضاء حي 


تريد أن توصل 
اشاشتك الى العالم؟ 


تريد ان تحجزقناة 
فضائية خاصّة بك؟ 


تريد المساعدة 
لتحقيق مشروعك 
المستقبلي؟ 


في زمن كثرت فيه المنافسة الإعلامية. عليك أن تعزز مستو خدمات 
البث لديك لتصل إلى أكبر عدد ممكن من المشاهدين حول العالم. 
جولف سات تقذم لك أكثر حلول البث المبتكرة جودة بمحاور عالميّة. 
ومتوفرة باللغة العربية من خلال أكثر الأقمار الإصطناعية تطوّرأ في 
الشرق الأوسط. إتصل بنا اليوم, لتصل رسالتك إلى أبعد حدود 
العالم. تلفون: 22917799 965+ 153.2077أناو.الاللاان 


عضو في مجموعة مشاريع الكويت 


ب بدليل حصولها على المرتبة 16 عالمياً 
في مجال الفرص الاستثمارية. كما أن 
هذا واضح من خلال عملية الخصخصة 
الحاصلة في العديد من القطاعات ومنها قطاع 
الموائئ السعودي». وأضاف: «إن التقارب 
الجغرافي ما بين المملكة ودول شرق أقريقيا 
يساهم في خفض تكلفة النقل, وبالتالي يعطي 
مزايا تنافسية لصادرات هذه الدول إلى 
المملكة. كما أن البيئة الاقتصادية في دول 
شرق أفريقيا محفزة للاستثمار» والقطاع 
الخاص السعودي يتطلع إلى أن ن يلعب دوراً 
مهماً مع نظيره الأذ في الاستفادة من 
هذهالمزايا التفاضلية». 


جلسات و متحدتون 

وبعد أن تحدث مدير عام مركز الاستثمار 
في تنزانيا ايمانويل أولي نايكو عن أن 
التعاون الاقتصادي والتدثقات الاستثمارية 
ما بين السعودية وتنزانيا لم ترتق بعد إلى 
مستوى العلاقات السياسية الممتازة, لفت 
إلى الزيارة التي قام بها الرئيس التنزاني إلى 
السعودية في أبريل الماضي والتقى فيها الملك 
عبدالثه بن عبد العزيز ووضعا معاً الأسس 
لمرحلة جديدة من التعاون ما بين البلدين. 
ومن شم قدم الشريك في إرنست أند يونغ 
أثيوبيا زيميدنه نيغاتو عرضاً عن فرص 
الاستثمارفي أثيوبيا في مختلف المجالات. 

بعدها انعقدت جلسة عمل ناقشت دور 
المملكة في دعم الأمن الغذائي العاللي من خلال 
المبادرة الزراعية. وتحدث في هذه الجلسة 
وكيل وزارة الزراعة السعودية للأبحاث 
والتنمية د. عبدالك العبيد حول الأمن 
الغذا ثي في السعودية و ية احتياجات 
الملكة المتزايدة, معتبراً أن تحقيق الأمن 
الغذااثي يتطلب تكاتف جهود القطاعين العام 
والخاص. فعلى الحكومة وضع السياسة 
العامة والتشريعات والقوانين وتوفير 
البنى التحتية وعقد الاتفاقيات الثنائية مع 
البلدان المضيفة في موازاة تقديم الحوافز 


عبد الله الحبيبي رئيس مجموعة ابنائي القابضة 


للا 
الوزير بالغنيم: مبادرة املك عبدالله 
نسهم في تقدم دول شرق أفريقيا 
للا 
الوزير الصريصري: تشجيع صادرات 
دول شرق أفريفيا إلى المملكة 
للما 
د. محمد أحمد على: ضمان الأمن 
والاستقرار وتوفير مناخ 
ملائم للاسنثمار 
للا 
والدعم للقطاع الخاص لحثه على الاستثمار 
في الزراعة. بدورهء يتوجب على القطاع 
الخاص قيادة العجلة الاستثمارية داخلياً 
وخارجياً وتبني التقنيات الحديثة وجمع 


الخبرات؛ ومن ثم كانت مداخلة لوكيل وزارة 
التجارة والصناعة السعودية للتجارة 


ميدروك السعودية تطور ميناء جيبوتي 


جرى على هامش المنتدى السعودي الشرق أافريقي توقيع مذكرة تفاهم ما بين مجموعة 
ميدروك العمودي السعودية وحكومة جمهورية جيبوتي لتطوير ميناء جيبوتي. وقام بتوقيع 
مذكرة التفاهم كل من نائب رئيس مجلس إدارة ميدروك العمودي المدير التنفيذي عبد الرحمن 
عمر العمودي ورئيس إدارة ميناء جيبوتي أدين أحمد دوالي» بحضور رئيس مجلس إدارة 
ميدروك السعودية محمد حسين العمودي ووزيري ال مالية والنقل ف جيبوتي وسفير جيبوتي في 


السعودية. 
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الخارجية د. عبدالله الحمودي تطرق فيها 
إلى مبادرة الملك عبدالله للاستثمار الزراعي 
خارج المملكة كسبيل المواجهة تحديات الأمن 
الغذائي. ومفصلاً للأسس التي تقوم عليها 
هذه المبادرة . وأضاف إن المبادرة تستهدف 
البلدان التي تتمتع يموارد 
للزراعة» وعمالة منخفضة التكلفة, واستقرار 
سياسي واقتصادي واجتماعيء ونظام 
قضائي وإداري مستقر» وأسواق مفتوحة, 
وشفافية وقوانين تكافح الفساد وعلاقات 
صداقة مع المملكة. كذلك تحدث أمين عام 
صندوق الاستثمارات العامة السعودي 
منصور الميمني عن دور الصندوق في مجال 
الاستثمار الزراعي خارج المملكة والآليات 
التيتبعها. 

«تعميق الروابط الاقتصادية ما بين 
المملكة والدول الأفريقية»عنوان العرض الذي 
قدمه أمين عام مجلس الغرف السعودية د. 
فهد السلطان الذي أشار إلى أن حجم التبادل 
التجاري ما بين السعودية والدول الأفريقية 
لاايزال يمثل فقط 1,7 في المئة من إجمالي 
التجارة الخارجية للمملكة, من دون أن يتم إلى 
الآن الاستفادة من التقارب الجغرافي ما بين 
الطرفين. وكما في التجارة كذلك في الاستثمار, 
حيث أن نسبة الاستثمارات الأفريقية في 
السعودية تشكّل فقط 1,2 في المئة من إجمالي 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة في السعودية. 
ورأى د السلطان أن فرص التعاون كثيرة 
وتحديداً من خلال إقامة صناعات وزراعات 
مشتركة تعتمد على التمويل السعودي من 
جهة وعلى الموارد الطبيعية والبشرية لبلدان 
شرق أفريقيا من جهة أخر. كمايمكن 


ا 
في مجالات الطاقة والمصارف والاتصالات. 
ومن ثم تحدث مدير منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا في مؤسسة التمويل الدولية 
©*1 مايكل إيسكس عن الدور الذي يمكن 
أن تلعبه الموسسة في توجيه الاستثمارات 
الخليجية إلى أفريقيا. 

وانعقدتجلسةعملثانية حول 
«الشسراكات الممكنةلتطوير الزراعة 
والصناعات الزراعية» تخللها مداخلات 
لكل من نائب الرئيس الأول لشركة صافولا- 
سكر الشرق الأوسط د. محمد الكليبي» 
ودء حسن بلخي من المجموعا السعودية 
للاستشارات: ورئيس مجموعة سعودي 
ستار ز هيلاساكلي. ا 
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مجموعة الجذور.. يكتمل البناء معنا 


إن نشاط مجموعة الجذور قائم على التجارة اخخصصة مواد البنام والمعدات 
التابعة لهها, تلك التجارة لا تقتصر على البيع والتسويق بل تشمل الإنتاج. 
التصنيع. التوزيع والتجهيز وهي من إحدى أكبر المنشآت التجارية الرائدة في 
تلك المعدات من خلال أكبر شبكة فروع ومحلات خارية موزعة في مناطق 
عديدة في الشرق الأوسط والأقصى. اليوم تطمح مجموعة الجذور للتوسع 
أكثر لتغطي أكبر قدر ممكن من مناطق ومدن رئيسبة في العالم. 


إحدى شركات هعمار إنقفست 


السعودية ‏ الإمارات . قطر ‏ مصر ‏ سوريا ‏ لبنان ‏ ماليزيا ‏ الصين 
المملكة العربية السعودية. هاتف : 54817111٠.‏ 17 455+ فاكس: /71 55177 7 5تو+ 5.6017 أ00؟-مةأطة3.الاللاينا 


الأمير سلطان بن محمد بن سعود الكبير 


) يوضع الأمير سلطان بن سعود الكبير 
ألا :أن معدل الطاقة الإنتاجية في الدول العربية 
يعتبر كبيراً مقارنة بالمعدلات العالمية. وتعتبر 
كل من مصر والسعودية أكبر دولتين عربيتين 
منتجتين للإسمنت في المنطقة» ومن المتوقع أن 
يصل إنتاج مصر في نهاية العام الجاري إلى 
نحو 45.5 مليون طنء وإنتاج المملكة إلى نحى 45 
مليون طنء وذلك في موازاة قيام مصانع جديدة 
لإنتاج الإسمنت في هاتين الدولتين وفي مختلف 
البلدان العربية الأخرى». 

ويشير الأمير سلطان إلى وجود اكتفاء 
ذاتي من الإسمنت على مستوى بعض الدول» 
ولكن ليس على مستوى العالم العربي ككل. 
ففي حين أن لدى السعودية اكتفاء ذاتياًء 
فإن الطلب في مصر خلال العام يفوق الطاقة 
الإنتاجية, ما اضطر الحكومة المصرية إلى منع 
تصدير الإسمنت وسدّ الحاجة بالاستيراد» 
وكذلك الإمارات التي تشهد طلباً عالياً رغم 
تراجعه نسبياً بسبب الأزمة المالية العالمية». 

منهناء يضيف رئيس الاتحاد, أن 
«تصدير الإسمنت محصور بشكل كبير 
بين الأسواق العربية؛ باستثناء عدد محدود 
جداً من هذه الدول مثل تونس التي تصدر 
إلى أوروباء وعمليات تصدير محدودة إلى 
بعض الدول الأفريقية. إلا د أن ذلك لا يمنع 
وجود معوقات أمام حركة التبادل التجاري 
العربي على مستوى الإسمنت. ومن أبرن 
هذه المعوقات القوانين المنظّمة لتصدير 
واستيرادهذه المادة. فالسعودية, على 
سبيل المثال» وضعت شروطاً محددة أمام 
تصدير الإسمنت ما يعيق إلى حدّ كبير عملية 


نا 


رئيس مجلس إدارة الالحاد العربى لصناعة الإسمنت ومواد البنا, 


الطلب على الإسمنت 
لم يتأثر بالازمة 


تشهد صناعة الإسمنت في الدول العربية تطوراً كبيراً في عدد المصانع وطاقاتها 
الإنتاجية منذ أكثر من 10 سنوات. ويقول رئيس مجلسس إدارة الاتحاد العربي 
لصناعة الإسمنت ومواد البناء الأمير سلطان بن محمد بن سعود الكبير: «إن 


بيروت-برت دكاش 


إنتاج الدول العربية من الإسمنت يقدّر بنحو 165 مليون طن. والطاقة الا 


نتاجية 


لمصانع الاسمنت القائمة في المنطقة بازديادء كما أن هنالك أيضاً مصانع جديدة قيد 


الإنشاء في معظم البلدان العربية». 


التصدير. وفي المقابل» هناك بعض الدول التي 
حددت شروطاً متشددة للاستيراد». 


استقرار الأسدار 

ويتابع الأمير سلطان بن سعود الكبير 
حول انعكاسات الأزمة المالية العالمية على 
الإسمنت ومواد البناء في المنطقة؛ فيقول إن 
«تأثيرات الأزمة كانت محدودة؛ ولعل دولة 
الإمارات:؛ كما ذكرتء كانت الأكثر تأثراً 
بسبب ما تشهده من حركة إعمار قوية» وربما 
حصل تراجع في الطلب فيها لكنه لم يتوقف. 
أما مصر فهي لم تتأشر» بل زاد الطلب 
نتيجة استمرار المشاريع القائمة فيها». 
ويعزى سبب عدم تأشر السعودية أيضاًء 
إلى «مساحة المملكة الواسعة في موازاة نمو 
سكاني يعزز الطلب على العقارء بالإضافة 
إلى وفرة المشاريع الحكومية القائمة والتي 

تتوقف, ما أدى إلى استمرار الطلب على 
الإسمنت ومواد البناء الأخرى». 

وعن أثر الأزمة على الأسعار فيفيد بأنها 
«سجلت ارتفاعاً ملحوظاً بسبب الأزمة؛ لكنها 
تفاوتت بين مصنع وآخرء إنما حالياً هناك 
اق ار في الأسعار أى أنها تميل إلى 
الانخفاض, خصوضاً في ضوء استقرار أى 
هيوط أسعار العقارات والإيجارات». ونفى 
أن يكون «قد حصل أي دعم من قبل الحكومات 
للإسمنت ومواد البناء حتى قبل الأزمة حين 
كانت أسعار العقار تسجّل زيادات عالية». 

ويقولإن «مواصفات الإسمنت في العالم 
العربي من الأجود في العالم ومعظم شركات 
الإسمنت في المنطقة ملتزمة التزاماً تاماً 


بالمواصفات, وهي باتت تتنافس على جودة 
المنتج». وعن الجهة التي تراقب نوعية المنتج 
وجودته يفيد: «لكل دول هيئة خاصة وضعت 
مواصفات ومعايير محددة سواء للإسمنت 
المنتج محلياً أى المستورد. لكن حتى الآن, لا 
توجد هيئة على مستوى العالم العربي تحدد 
مواصفات ومقاييس موحّدة للإسمنت المنتج 
محلياً أوتراقب جودته». 


حماية البيئة 


ونوّه الأمير سلطان بالتطور الحاصل 
والتحسن الكبير على صعيد حماية البيئة 
في العالم العربي. ويقول: «لم يكن موضوع 
البيثة قبل عقدين يلقى اهتماماً من قبل 
مصانع الإسمنت التي تتسابق ان عن 
خلال توظيف استثمارات كبيرة لتحسين 
البيئة والمحافظة عليها » وذلك بتحديث 
الفلاتر والتقيّد بالشروط الخاصة التي من 
شأنها حماية البيئة». 

وعن تأثير ذلك على الكلفة: يوضح 
«الاستثمار في الحفاظ على البيثة يعثير مكقاً 
على المدى القصير, إنما على المدى البعيد, فهو 
مجدإذ أن الغبار المتطاير خلال عملية التصنيع 
يعدهدراً في الموارد وطاقة غير مستغلة:؛ إلى 
جانب أثره السلبي على البيئة وأثبتت بعض 
المصانع أنه بعد أن تحكمت بمسألة الغبار 
المتطاير حققت وفراً في كميات المواد الخام 
المهدورة؛ وبالتالي زيادة في الكميات المنتجة. 
إلا أن الأهم يبقى واجب الحفاظ على البيكة, 
وهو مسؤولية الجميعء وله انعكاساته 
الإيجابية على المجتمع ككل».81 
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مشروع في 
قطر بملايين الدولارات 


شريك أعمال عالمي 


عندما تنوي توسيع حدود أعمالك التجارية إلى الخارج؛ فلابد من وجود شريك 

أعمال قوي يُعتمد عليه في المنطقة. 

فمن خلال حضوره القوي في ١4‏ بلدا ضمن مناطق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 

وانتشاره الواسع في أكثر من 7١‏ بلداً وإقليماً حول العالم يعد 1586 الخيار المصرفي : 
الأول الشركات الأعمال التجارية الإقليمية والعالمية الرائدة. كما أن خبرتنا الطويلة وحلولنا... 
من خلال توفير خدمات إدا 

المدفوعات الخارجية؛ كل هذا لنسيّل عليك القيام بأعمالك التجارية 


لمعرفة المزيد عن كيفية دعم 1886 للأعمائع في 
تفشاق ب 


دمع روباط /ممع عطق0 . 


صدرعن بنك إتنش بأس بي سي الظرق الأوسط المحدود. صس.ب 25 دبي. الإمارات العربية المتحدة. والذي يخضع للوائح مفوضية الخدمات المالية في جيرسي. 091027 0/80 


اقنصاد 5805 


د.عبدالك بن عيسى الدبّاغ 


7) تعتبر شركة معادن النواة الرئيسية 
ألا لصناعة التعدين في المملكة, ومع 
النجاحات التي حققتها تم طرح 50 في المكة 
أسهمها للاكتتاب العام. 

ويشير د. «الدبّاغ إلى 9 «أبرن المعرّقات 
التي واجهت الشركة في مجالي الفوسفات 
والألنيوم هو نقل المواد الخام من المنطقة 
الشمالية إلى موقع ملائم للتصدير على 
البحر الأحمرء ما حدا بالحكومة إلى إقرار 
إنشاء سكّة لنقل المواد الخام من موقع 
الجلاميد]لى رأس الخو على الخليج العربي 
كي يتم تمصنيعه وتصديره إلى الخارج». 

وينوه بِأنْ للشركة حالياً مشروعين 
أساسيين, أولهما مشروع الفوسفات لإنتاج 
سماد الفوسفات أحادي الأمونيوم (مملد) 
وسماد الفوسقات ثنائي الأمونيوم (088)» 
وقد تم الانتهاء من نحو 83في المثة منه ,وإنتاجه 
مخصص بمعظمه للتصدير. ويتم تطوير 
هذا المشروع مع شركة سابك في منطقة را أس 
الزور, التي ت تحولت الإدارة فيها مؤخراً إلى 
الهيئة الملكية للجبيل وينبع بطلب من شركة 
معادن. ويستطرد د.الدباغ قائلاً: «بدأت 
الشركة عملها في منطقة رأس الزور كشركة 
تعدين» إل أننا وجدنا أنفسنا منخرطين في 
مشاريع ضخمة في اليُنى التحتية من طرق وماء 
وكهرباء وموانئ» وهي ليست من ضمن عمل 
واختصاص شركة التعدينء وبالتالي طلبت 
«معادن»؛ بدعم من وزارة البترول» من الدولة 
أن تقوم الهيكة الملكية وينبع بتطوير 
منطقة رأس الزو, ر بدلا من شركة معادن». 

أمّا الشروع الثاني فهى مجِمّع الألنيوم 


58 


رئيس «معادن» السعودية: 
نهسوؤر ماعة امسوم 
من الحجسر إلى المعسدن 


دبي - رويداعلم الدين 


رغم ارتفاع الطلب على المعادن في المملكة العربية السعودية بشكلٍ مطرد 
خلال السنوات الأخيرة, إلا أنَّ «نشاط شركة معادن» ومنذ تأسيسها »لا يسُتهدف 
تلبية احتياجات السوق المحلّية فحسب, بل يتعدّى ذلك باتجاه الأسواق احُحيطة 
والعالمية: في موازاة المساهمة فْ ستراتيجية الحكومة السعودية لناحية تنويع 
مصادر الدخل وتقليص الاعتماد على النفط كمصدر دخل رئيسي للمملكة» ؛ كما 
يوضح رئيس شركة معادن د.عبدالله بن عيسى الدباغ. 


الذي تقوم الشركة بتطويره ليكون مشروعاً 
متكاملاً يضم منجماً ومصنع تكرير لإنتاج 
الألمنيوم ومصهراً لإنتاج الألمنيوم» والذي 
سيباع جزء منه في المملكة لاستخدامه في 
صناعات تابعة للألمنيوم: والجزء الآخر 
سيتمٌ تصديره إلى الخارج. 

وبرأي د.الدبّاغ إن «ما يميّ مشروج 
الأللنيوم عن مشاريع أخرى مشإبهة ف كل 
من قطر والإمارات والبحرين» أن «معادن» 
تقوم بإنشاء صناعة متكاملة رأسياً من 
الحجر إلى المعدن, وهذا يختلف عما هى قائم 
في الدول المجاورة حيث توجد مصانع لصهر 
الأشوم أ أنهاتقوم باستياد الوا اأماية 
كافة التي يحتاجها المصنع من الخارجء بينما 

تور المواد الأولية المطلوبة للصنع «معادن» 
محلياً. وبالتالي فمن الناحية الستراتيجية لن 
تعاني «معادن» من ضغوط في أسعار المواد 
الدا ة في الصناعة ما يخولها الإنتاج بأسعار 
تنافسية أقلّمن المنتجين الآخرين». 

اللامة: اليجاببات وسلببات 

أما عن الأزمة وتأثيرهاء فيؤكّد د.الدبّاغ 
أنه بالنسبة إلى شركة معادن كانت هناك نواج 
إيجابية وأخرى سلبية للأزمة. فالجانبٌ 
السلبي تمثّل بانسحاب الشريك الستراتيجي 
العالمي ( ,[شركة ريوتفتو) من مشروع الألنيوم؛ 
لكن الشركة ستقم التقنية والمساعدة 
للمشروع. 59 هذه العوامل إلى تأخر 
المشروع.ء إلا أنّ «معادن» تمكنت مؤخراً من 
توقيع اتفاقية مع الموسسة العامة لتحلية الميإه» 
وذلك لإنشاء محطة الماء والكهرباء التي ستزود 


المشروع بالطاقة الكهربائية وبأسعار متدنية 
مقارنة مع الأسعار السائدة حالياً. ما ش 

نقطة إيجابية بالنسبة للمشروع والشركة إذتم 
توفير نحو7مليارات ريا لكان سيتمٌ استثمارها 
في محطة الكهرباء؛ وحالياً سيجري استثمارها 
في مجال التعدين؛ كما أن مشروع الفوسفات 
قدتم تمويله قبل الأزمة المالية العامية» وعليه لم 
تكن هناك أي زيادة في الكلفة الرئيسية إل وفعت 
العقود كافة في العام 2006, ولم يحدث أي تغيير 
إلا بالنسبة لانخفاض أسعار المنتجات» غير 
أنها بدات تشهد ارتفاعاً. وبناءً على ذلك 
المشروع ستكون لديه مين ميزة تنافسية عالية نظراً 
إلى أن كلفة الإنتاج ستكون الأدنى في العالم». 


الذنهب ٠‏ استكشافات جديدة 


بالنسبة للقطاع الآخر الرئيسي ضمن 
نشاط «معادن» أي إنتاج الذقب: يصرح 
5 .الدبّاغ َّ سعر إنتاج أونصة الذهب يبلغ 
انحو 340 دولاراًء بينما سعر المبيع تجاوز ال 
0 دولار» وبالتالي فإنَّ قطاع الذهب في وذ 
مجد جدأ». متاعاً: «شبركة «معادن» حالياً 
بصدّد تطوير مدينة تتضمن4 مشاريع في منطقة 
واحدة ومن المتوقّع إكمال أعمال الاستكشاف 
في نهاية العام الحالي. وتقوم الشركة حالياً 
بتطوير وإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية 
لمشروعي منجم الدويحي والسوق, اللذين 
يقعان في شرق مدينة الطائف حيث من المتوقع 
البدء بأعمال التطوير والإنشاءات في الربع 
الأخير من العام الحالي. في وقت نقوم بإنتاج 
الذهب من 5 مناجم هي: مهد الذب, الحجار» 
الصخيبرات. بلغة والأمار». 8 
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ماليزياء لديها مجمّع من محترفي التمويل 
الإسلامي الموهوبين الملمين بتطبيقات الشريعة 
الإسلامية النظرية والعملية؛ مما يجعله حجر 
الأساس المثالي لكل من يرغب في بناء مهنة في 
التمويل الإسلامي. 

بادئيسياه عبد الغني 


المدير التنفيذي/ الرئيس التنفيذي 
بنك سي آي ام بي الإسلامي 


محترؤو التمويل المدربون في ماليزيا لهم اليد الطولى 
في الاستفادة من فرص التمويل الإسلامي في جميع ' 


أنحاء العالم. 1 
جميلة جمال الدين 
مديرة إدارية 


بنك آر اتش بي الإسلامي 


هاكلام امار 116١‏ هاه ماهي الدولة التي تملك البيئة المفضلة 
70050040121 تتواصل محترفي التمويل الإسلامي؟ 


ماليزياء المحور المالي الإسلامي الدوني الأكثر حيوية في العالم؛ حيث يلتقي مشاهير قادة 
الفكر العالميين. تعال وتبوأ مهنة في التمويل الإسلامي مع الأفضل في هذه الصناعة. 


شكل مستقبل التمويل الإسلامي من خلال الإبتكار والقيادة الواعية؛ معنا سوياً. 


ماليزيا؛ النظام المالي الإسلامي الأكثر شمولاً في العالم مع أكثر من ٠١‏ عاماً من الخبرة. 
]| 1" يرجى زيارة الموقع: 111]0.6017]./لاللالها أو الإتصال على: 8481 75917 "كم 


مه إنشضاء إدارة الصناديق المصرفية التكافل العالمي 
ماد إبدا اين الصكوك والثروات الإسلامية الإسلامية العالمية “. 


تطوير 
الموارد اليشرية 


اقتصاد 1915 


الصناعيون السعوديون يطالبون ببَخصصات لهيئة ”مدن» 
منات المتساريع الصناعيسة 
على لائحة الاننظار. لماذا؟ 


الرياض- روجيهرومانوس 

تكاد لا تخلو جلسة بين صناعيين في المملكة العربية السعودية من موضوع ال مدن 
الصناعية وخدمات البنية التحتية المرتبطة بها. فالنقصص في الأراضي يكاد يعترف 
به الجميع . لكن ما بدأ يطفو على السطح في الآونة الأخيرة, ضمن الوسط الصناعي 
السعوديء امتعاض يبديه البعض من طريقة عمل «هيثئة المدن الصناعية ومناطق 
التقنية » (مدن) محمّلاًإياها مسؤولية ارتفاع إيجارات الأراضي وتعر فات الخدمات2, 
متهم اها بأئها تعمل ضمن أسس تجارية بحتة .إلا أنَّ البعض الآخر يُبِرّر ما تقوم به 
«مدن», بأنها تفتقر إلى ميزانية مُخصّصة لها من الدولة. »ما يجعلها تسعى إلى تأمين 
مصادرها بنفسها. 

هذا الواقع أوصل المراقبين والمعنيين ف اللجنة الوطنية للصناعة ف مجلس 
الغرف السعودية الى المطالبة بمخصصات تبلغ 30 مليار ريال للهيئة على مدى 10 
سنوات حتى تستطيع الانطلاق؛ حسب ما كشف لنا أحد الأعضاء. في حين وصل 
الأمر بالبعض الآخرإلى المجاهرة والقول علناً أنَّ «مدن» لم تفعل شيئاً منذ تأسيسهاء 
ليذهب أبعد من ذلك ويطالب بهيئة ملكية تا تتولٌ مختلف أمور الصناعة على مستوى 
المملكة في تكرار لتجربة الهيئة الملكية للجبيل ويُنبع التي حفّقت نجاحات كبيرة. 

ونظراً لما يحظى به هذا الموضوع من اهتمام ومتابعة ف الفترة الأخيرة: ألقت 
«الإقتصاد والأعمال» الضوء على هذا النشاطء فجالت في أروقة القطاعين العام 
والخاصء والتقت المسؤولين ورجال الأعمال المعنيين للوقوف على حقيقة الأمور. 


() سعياً منها لإعطاء القطاع الخاص دوراً 
ألا أكبرنيإنشاء وتقديم خدمات المدن 
الصناعية بأسلوب تنافسي في ظلّ انفتاح 


على مستواها الحضاري وتكامل خدماتها 
كذلك حرصت الهيكة على تنمية 
الاستثمار الصناعي في المناطق الأقل نموا 


الأسواقء قامت الحكومة السعودية بإنشاء 
«هميثة المدن الصناعية ومناطق التقنية» 
(«مدن») بموجب قرار مجلس الوزراء 
ارقم 833 الصدادن ل ليام 1 . وتقوم آلية 
عمل «مدن» على مبادئ أساسية تهدف إلى 
الاستفادة القصوى من مزايا شراكة الدولة 
مع القطاع الخاص وتوزيع الأدوار» حيث 
تتولى مهام التخطيط والإشراف والرقابة 
ويتولَّى القطاع الخاص مهام التمويل 
والإنشاء والتشغيل بأسلوب تنافسي. 
وشرعت «مدن» في وضع خطط لتطوير 
مساحات إضافية في المدن الصناعية القائمة 
أى إنشاء مدن صناعية جديدة: أو إعادة 
تأهيل المرافق التي انتهى عمرها الافتراضي 
مع وضع ستراتيجية جديدة للإرتقاء با مدن 
الصناعية الحالية أى الجديدة وللمحافظة 
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عبر تنفين ذ البنية التحتية للمدن الصناعية 
التي لم يتشجع القطاع الخاص للدخول 
إليها. وباتت «مدن» اليوم تشرف على 
العديد من المدن الصناعية المقامة في مختلف 
مناطق املك . لكن أمام كل ذلك يبدى أنَّ هذا 
النشاط تشوبه بعض الشوائب حتى بدأ 
مستثمرون يتساءلون عن كيفية عمل «مدن» 
وحقيقة عملها ونتيجته. 


للا 
مطالبة بوضع كل المناطق الصناعية 
خت سلطةالهبئة الملكبة 
للجبيل وبنبع 


د.خالد السليمان: 
المعالجة ب «الستراتيجية الصناعية» 

وكيل وزارة التجارة والصناعة لشؤون 
الصناعة د.خالد السليمان رأى أنه «من 
دون مدن صناعية عالية التأهيل والمستوى2» 
لن نستطيع أن نحقّق وتُنقّد «الستراتيجية 
الوطنية للصناعة», التي تهدف الى زيادة 
مساهمة الصناعة في إجمالي الناتج المحلي 
من !1 في المئة حالياً إلى نحو 20 في المكة العام 
0. مضيفاً: «يتمثّلُ النقاش اليوم في 
المكان, أي أين تكون هذه المدن الصناعية؟ وما 
الصناعات التي ستحضنها؟ وما الدور الذي 
يمكن أن ن يلعبه | القطاع الخاص لإنشائها؟»؛ 
لافتاً في الوقت نفسه إلى «أنْ للدولة دوراً 
إكيسياً في توفير البنية الأساسية اللازمة, 

هذانهج بعه جميع الدول لأنّ الاستثمار في 
الى التحتية يعتير فلي نهاية الأمر استثماراً 
طويل الأجل وليس مجرّد تكلفة»؛ مؤكداً 
أنَّ إوجود مدن صناعية بالمستوى المطلوب 
يشكل حافزاً قوياً للمستثمر» الوطني أو 
الأجنبي, للاستثمارفي القطاع». 

ونؤيّد أن ن تكون الإيجارات في هذه 
المدن منافسة ومشجعة, وعلى ثقة أن المدن 
الصناعية الجديدة ستكون أسعار إيجاراتها 
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حسب المطلوبء ولاسيّما إذا قارئاها 
بمثيلاتهافي الدول الصناعية الأخرى». 


ويل و احد المت الرجع 
ويعترف د.سليمان ب «أنّنا نعانيحالياً 
من قلّة الأراضي الصناعية, ولاسيّما في 
المدنَ الكبرى مثل: الرياضء جده والدمام», 
لكنّه في الوقت ذاته يشير إلى «توفّرها في 
ناطق أخرى»؛ ومعته برا أنّ «السترات ية 
المذكورة ستحرص على نشر المدن الصناعية 
بشكل أكبر عمًا هو عليه اليوم وبأسعار 
منافسة». متابعاً: «لا بُدٌ من الإشارة إلى أنّ 
المدن الصناعية التي أقامتها الدولة لا تزال 
أسعارها منافسة جداً. فالتعرفة الأساسية 
للمترالمربّع شاملا تكلفة الخدمات 
والتشغيل والصيانة) في حدود ريال واحد» 
نما الإشكالية ربما تكمن في المدن الصناعية 
الخاصة أو المدن الصناعية التي مولت 3 
تمول من العائدات الحالية ل «هيئة المدن 
الصناعية ومناطق التقنية», حيث تعتبر تكلفة 
الإنشاء فيها عالية. لذلك فقد تكون الرسوم 
التي حصّلت في البداية غير معهودة من قبل 
الصناعيين, لكننا نوكد أنه مع التزام الدولة 
تنفيذ «الستراتيجية الوطنية للصناعة» 
ستتوفر فر الأراضي الصناعية بالكمٌ والنوع 
وبالأسعار المناسبة جدأ». 


1 


عبد العزيز الزامل: 
التنسيق ضعيف بين «مدن,» والبلديات 


وزير الصناعة الأسسبقء رئيس 
مجلس إدارة الشركة السعودية العالمية 
للبتروكيماويات «سبكيم» و«شركة 
الصحراء للبتروكيماويات» عبدالعزيز 
الزامل رأى أنه «لا يمكن أن تقوم صناعة 
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صدسياية 
ا مدن الصناعية 5-2 
5 «مليونمت) 
في سدير 2*1 
في القريات 422 
في الزلفي 164 
في ضباء 420 
ناوان في الباحة 262020 
العقيق في الباحة. 2.00 
في القصيم (الثانية) 2600 
في الطائف 116057 
في جده (الثالثة) 420 
في الإحساء (الثانية) 2.04 


في أي بلد إذا لم د تتوقّر لها التجهيزات 
الضرورية وبشكل جيد. فالصناعيون 
في السعودية يضربون مثلاً في الصناعات 
البتروكيميائية» إذ يعتبرو ن أن أن نجاح هذه 
الصناعة مرتبط بوجود هيئة مثل «الهيئة 
الملكية للجبيل وينبع» التي لديها امكانات 
ساعدت على توفير التجهيزات في المدينتين» 
أخديف إلى مهماتها مؤخراً منطقة رأس 
الزور للصناعات التعدينية». مشيراً إلى 
«أنّ الدولة كانت ترصد اعتمادات كافية 
للمدن الصناعية ولاسيّما في الرياض وجده 


يشكو الصناعيون من ارتفاع اعفان الأراضي الصناعية 


والقصيم والدمّام والخرج. وكانت تُنَقُد 
التجهيزات الضرورية. ثم رأت ت الدولة 
ضرورة إنشاء هيئة خاصة بال مدن الصناعية, 
وهذا كتنظيم إداري يعتبر جيّداً. لكن الخلل 
تمثّل في تخلي الدولة عن تخصيص ميزانية 
وتمويل كافيين لهذه الهيئة؛ فتركت العبء 
على «مدن» لتحاول تحصيل إيراداتها من 


جيْدء لكن لم يكن يجب التخلي عنها في فترة 
قصيرة. فكما استمر الدعم للهيئة الملكية 
المذكورة؛ التي تجني من القطاع الخاص 7 
ملايين ريال مقابل كل مليون ريال أنفقته على 


هاتين المد نطالب بتطبيق هذا الأمر 
على هيئة المدن الصناعية». 

مثات اللصانع يخ قاشة الانتظار 

ويلفت الزامل إلى مشكلة أخرى وهي 
«عدم وجود تنسيق كاف بين «مدن» وبعض 
البلديات. ففي أي مخطط حضاري لا بد أن 
تكون هناك مناطق ومدن صناعية معتمدة 
من قبل البلديات, ولا بد أن تُسِلّم الأراضي 
إل قيئة الدن من دون تكلفة لتقوم هذه 
بتطويرهاء وهذا مهم جداً لأنه يُعتبر أحد 
المعرقات التي واجهت المصانع في الرياض 
وجده. ٠‏ فمن غير المعقول أن يكون هناك 300 
طلب لإنشاء مصانع في الرياض و400في جدّه 
تنتظر سنوات لتحصل على الأرضء وهذا 
لا يجوز في بلد تتوفر فيه الأراضي كما هي 
الحال في المملكة». مضيفاً: «الحل في قيام 
مجلس الوزراء بالطلب من البلديات بتسليم 


هيئة المدن أراض كافية». 
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د.عبد الرحمن الزامل: 
نجاحاتنا سبب في مشاكلنا 

لرئيس مركز تنميةالصصسادرات 
السعودية في مجلس الغرف التجارية 
الضناغية السعونية ورئيس مجلس إدارة 
مجموعة الزامل د.عبدالرحمن الزامل 


قد 1دة| 
المطلوب 30 ملبار ريال ل ”مدن 
لكن القانون لا بسمح 
للا 


روية مغايرة نوعاً ماء فهى إذ يعترف بأن 
«نقاط الضعف في الصناعة السعودية اليوم 

ن في قلّة المناطق الصناعية يُرجع السبب 

: نجاحاتنا كقطاع خاص وديناميكيتتا 
وتطوّرنا الكبير. فالدولة قامت منذ عقود 
بإنشاء العديد من المدن الصناعية, إِنّما 
عدد المصانع التي تقدّمت للحصول على 
الأراضي أكبر من هذه المساحات. ففي جده 
مثلاً, أطلقت مؤخراً مدينة صنا 
عدة من الأمتار المربعة . في الأسبوعين الأولين 
جرت بالكامل حيث أعطيت الفرصة ل 163 
مصنعاً (إجمالي مساحتها 1.770 مليون 
متر مربع؛ استثماراتها أكثر من 4 مليارات 
ريالء تتراوح تكلفة المصنع ما بين مليون 


المدن الصناعية القائمة حنى نهاية الربع الثالث من العام 2007 


المدينة الصناعية المساحة الإجمالية ألفم2 المساحة المطوّرة عن امسباخ 

5 القائمة 
الأولى بالرياض 52000 2.2100 59 
الثانية بالرياض 117120 0. ه12 806 
جدّه 10 20ت 520 
الأولى بالدمام 2.0 1.202 126 
الثانية بالدمام 0 2 0 *ظ*12 534 
مكة المكرّمة 220117 220117 57 
القصيم 4 .1 125 52 
الإحساء 120 122020 53 
المدينة المنوّرة 0 ه25 0 ص12 44 
عسير 0 6ض 2 20 84 
الجوقف 2.220 262620 8 
تبوك 2100 12320 12 
حائل 20 2 20000 19 
نجران 00 2*6 2000 1 
الإجمالي 1 ,ص 2 4- 2.415 

00 


و400مليون ريال)؛ بينما الآخرون ينتظرون 
فرصتهم التي ترتبط بتطوير مناطق صناعية 
اهرئ: فسرعة وحركة القطاع الخاص في 
الصناعة جعلتا تحرّك الدولة لمواجهة هذه 
الاحتياجات صعب إلى حدكبير». 

و يقر د.الزامل «بالدور الإيجابي 
ل«مدن»., حيث بدأنا نشعر كصناعيين 
أنها تقوم بعمل مخطط وجيد لتطوير المدن 
الصناعية: وتعمل في الوقت نفسه على تطوير 
مدن صناعية يملكها القطاع الخاص؛ ما 
قد يحل مشكلة كبيرة. صحيح أنْ 9 أن الأسعار 
مرتفعة بالنسبة إلى المستثمرين؛ ولكنّْ كثير 
من المشاريع على استعداد لتدفع كي تبدأ 
بسرعة. وتقوم الهيئة اليوم بتقديم حلول 
سريعة وتحاول تطوير مناطق صناعية 
كبيرة في جميع أنحاء المملكة. خلال العامين 
الماضيين رأينا هيكة تستجيب لمشاكل 
الصناعة ومتطلبات الصناعيين؛ وإن كانت 
غير قادرة على التوسّع في | 
أن ميزانيتها محدودة جداً. 
السبب الأساسي في قلّة الأراضي . فالحكومة 
لا تستطيع أن تسابقنا ونحن بحاجة إلى 
ملايين الأمتار المربّعة ولهذه الأسباب 
ظهرت المدن الصناعية الخاصة». 


سعد المعجل: 
«مدن» لم تقم بشيء مذذ تأسيسها 

يعتبر رئيس اللجنة الوطنية الصناعية 
في مجلس الغرف التجارية الصناعية 
السعودية سعد المعجل: «من نقاط الضعف 
في الصناعة مسألة النقص في الأراضي 
الصناعية, التي للأسف الشديد لا تزال 
تراوح مكانها متذ سنوات: بالطبع عدا 
الجبيل ويُنبع. وهنا نطرح السؤال حول 
إمكان تنفيذ «الستراتيجية الوطنية للصناعة 
اذا لم نهيىء المكان لهذه الصناعة, مع البنى 
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الأساسية الللازمة. 
المدن الصناعية ومناطق 
شيء في هذا الإطار منذ تأسيسها » ولسنا 
نري في الأفق أية بوادر مغايرة. فكل ما يقام 
مجرد «رتوش» يتمثل في أخذ بعض الأراضي 
وزيادة في الأسعارء ناهيك عن دفع رسوم 
باهظة في حال نقل المصنع». 

لبدئة ملكبة للصناعة اأجمع 

ويقول رئيس اللجنة الوطنية للصناعة 
«لمنر أية جديّة 


السترا تيجية وليس بعدهاء ولانرى حتى الآن 
أية جهوزية في هذا الإطار. وفي هذا الجانب, 
كانت لنا نقاشات في اللجنة الوطنية للصناعة 
حول أهمية تحويل كل ما يتعلق بالصناعة إلى 
هيئة ملكية تتولى أمورهاء أي فصل الصناعة 
عن وزارة التجارة والصناعة. فإذا لم 
نحصل على وزارة خاصة: لا بِدّمن توسيع 
صلاحيات الهيئة الملكية للجبيل وينبع 
لتصبح الهيئة الملكية للصناعة السعودية. 
فالوزير ليس قادراً على تنفيذ ومتابعة كل 
شيء» والحمل كبير والأعداد والكوادر قليلة 
ب رة أي وزير ستكون محدودة مهما فعل. 

الصناعة إلى وزارة التجارة أعتقد 
َك أنه أعاق توجهات الحكومة الصناعية, 


د.توفيق الربيعة: 
عملنا تجاري... وتنموي 

ماذا يقول مدير عام هيئة المدن الصناعية 
ومناطق التقنية د.توفيق الربيعة؟ يبدا 
المدير العام بالقول : «توجد حالياً 14 مدينة 
صناعية جاهزة فيها نحو 2320 مصنعاً 
ويعمل فيها ما يقارب من 320 ألف شخص» 
ونحن نطمح إلى زيادة المدن الصناعية. 
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مدن صناعية لخت التطوير 
المدينة الصناعية المساحة الإجمالية م2 المساحة تحت التطوير 
المدينة الصناعية الثانية في جدّه 0صض ه28 0 2 
المدينة الصناعية في الخرج 0 11شظهه2ه2 20 2 
المدينة الصناعية في عرعر 0ه 2 1220 
المدينة الصناعية في جازان 6 . ظ2 1202200 


هناك الآن 4 مدن جديدة تحت التطوير بدأنا 
التخصيص فيهاء وهي: المدينة الصناعية 
الثانية في جده والخرج وجازان وعرعر, 
ولدينا أكثر من 6 مدن جديدة تحت التخطيط 
نعمل عليها في العامينٍ المقبلين. فنحن نسعى 
إلى توفير بنية تحتية متكاملة, وهناك 
مشاريع تنفذ في المدن الصناعية الحالية مثلٍ 
المشاريع المتعلّقة باستغلال المياه, وهذه يتم 
تطويرها الآن في مدن الرياض وجده والدمام 
والإحساء والقصيم, ولدينا مشروع المدن 
الذكية وتم التعاقد بشأنه بحيث نبني بُنية 

تحتية من خطوط شبكات الألياف البصرية 
015 :16 لتوفير خطوط اتصالات 
عالية الجودة للمصانع وذلك بالتعاون مع 
شركة الاتصصالات السعودية.«التحدي 
كبير»؛ فمن جهة هناك مدن قائمة نريد أن 
نحدثها ونرتقي بها ومن جهة أخرى لدينا 
مدن نريد أن نطورها والطلب كبير عليها. 
ففي الفترة الماضية لم تتوفّر أراض كافية» 
ما جعل اليوم هذا الطلب يتضخم وُمواكبته 
تحتاج إلى جهو كبيرة أيضا». 


,انشاء الف مصنع ‏ 10 سد ات 
ويكشف د.الربيعة أنَّ «مدن» تسير 
وفق خطة مجدولة لإنشاء 1090 مصنع خلال 


0 سنوات؛ حيث من رالمتوقّع أن تستوعب 
الأراضسي التي سيتم تطويرها نحو 610 


مصانع»؛ كاشفاً عن أنَّ «حجم استثمار 
الشركات التي تعمل في المدن الصناعية 
يتجاوز ال200مليار ريال». 

ويشير مدير عام «مدن». في رده على 
الانتقادات الموجهة إلى عمل الهيكة أَنْ «مدن» 
تعمل على أسس تجارية من جهة؛ وإنمائية 
وتشجيعية للمصانع من جهة أخرى. 
فالهيئة تعتمد على مداخيل متنوعة, فهناك 
ما يتم تمويله ذاتياً, وهناك ما تموله الدولة, 
وهناك مشاريع تمول بنظام حق الانتفاع 
من القطاع الخاص, أي ما يسمى 8.0.19). 
متابعاً: «نعمل على أسس تجارية في ما يتعلّق 
بتشغيل المدن الصناعية بحيث يكون تشغيلاً 
ذاتياً لكن الأمر مختلف بما له علاقة بالبنية 
التحتية. حيث تحصل الهيئة على بعض 
التمويل من الدولة. هناك مخصصات مإلية 
تصل إلى نحي ملياري ريال ل «مدن» ولمدّة 5 
سنوات موجهة لإيصال الخدمات إلى المدن 
الصناعية». 

ويتابع: «قمنا بتوقيع مشاريع بنية 
تحتية وخدمات تتجاوز تكلفتها ال1.5.مليار 


ريال في العام الماضيء وهذا العام نتوقع أن 
تقترب من 3 مليارات مع نهاية 2009 ما 
استقطب استثمارات بلغت نحو 24 ملياراً 
في 2008 من قبل القطاع الخاص, وإلرقم 
مرشّح هذا آلعام ليتجاوز المبلغ المسجّل في 
العام الماضي». 


نقص كبير في الأراضي يتركز في الريا 


اض وجدّه والدمّام 
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موديل «فينتاج - الساعات والدقائق خارج المركز 


الساعة من الذهب الأحمرء الميناء من الخزف, الحركة ميكانيكية ذات تعبئة أوتوماتيكية من صنع «جيرار ‏ بيريفو», 
الساعات والدقائق خارج المركز, لها مؤشر لاحتياطي الوقت, وآخر للتاريخ, وثالث صغير للثواني. للساعة خلفية شفافة من حجر السفير. 


».اناك وع نعم - له أن اندم 


الرياض: معوض العليا -شارع العليا 147010:8/4 155+ #ا أبوظبي: دامس إمارات بالاس٠٠178104‏ 101+ #قادبي: الفردان_ مول الإمارات 41411474 101+ مجوهرات 
داماس. برج العرب 40758 10+01 الدوحة: الفردان سنتر80+4044408408 الكويت/صفاة: مجوهرات غحادة مركز الصالحية التجاري 
458+ # دمشق: ماريو ريتيل ‏ مقابل سقارة الإمارات 1١171171١‏ 171+ 88 القاء 1 بالاس 4ه شارع د. أحمد زكي 


السعر الل اضي محؤة 

وفي تعليقه على الاتّهامات الموجهة 
إلى «مدن» بآنها السبب في ارتفاع أسعار 
الأراضي الصناعية: يقول د.الربيعة: 
«دائماً نحن أقلّ تكلفة بكثير من غيرنا 
وأسعارنا تشجيعية مقار. الدول 
المحيطة بنا. لا تزال الأسعان مشجعة 5 
ومحقزة: ويكمن التحدّي الكبير في توفير 
الأراضي وليس في أسعارها؛ وللأمانة فهي 
توافرة بعض الدن ولكنليس لي جميعها. 
نعم هناك عقبة ونعمل على فك أزمات نقص 
الأراضي. . ففي جدّه توصلنا إلى حلول؛ وفي 
الخرج بدآنا تمن أراضيء وفي السدير 
سنبدا بالتخصيص العام المقبل, وهذا 
سيساعد على فك الأزمات في الرياض. في 
الدمام بدأنا بتوسعة كبيرة جداً ا 
الصناعية الثانية على مساحة 10 ملايين مترٍ 
مربع» وهذا أيضاً من شأنه المساهمة في فك 
بعض الأزمات. بالتأكيد لايد من العمل بشكل 
سريع لتوفير الأرا ايد الطلب 
عيب بافسطرادهرنامل ايكون هذا الجا 

عقبة أمام المستثمرين الصناعيين». 


أحمد الراجحي: 
حرمان «مدن, من الميزانية خطأ 
ستراتيجي 
رئيس اللجنة الصناعية في الغرفة 
التجارية الصناعية في الرياضء الرئيس 
نفيذي في مجموعة «الوطنية للصناعة» 
أحمد الراجحي يعتبر أنَّ «الصناعة تعاني 


مقارنة مع المشكلة التي أخّرت تطور وتوسع 
الصناعة السعودية, حيث نجد الكثير من 
المستثمرين الراغبين في التوسع» ولكن كثيراً 
من هذه التوسعات تصطدم ويتمٌ تعطيلهاء 
ليس يسبب عدم وجود قروض أو رأنس مال 
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للا 
القطاع الخاص أنشأ مناطق 
صناعية, لكن تعريفاتها عالبة 
للا 
ى تقنية أى سوق إِنّما بسبب عدم وجود 
بنية تحتية وخدمات مثل: الكهرباء والماء 
وغيرهما. لوأنٌ ن الطفرة التي المملكة 
اليوم في مجال البناء والمقاولات اقترنت ببنى 
أساسية صناعية جيدة» لكانت معظم مواد 
البناء التي نستوردها من الخارج/ ٠»‏ والتي 
تعتبركبيرة من حيث الحجم؛ تصني في 

السعودية؛ ولكانت المصانع في المملكة غطت 
مختلف الاحتياجات». 

ويلفت الراجحي إلى أنّ «هيكة المدن 
الصناعية ومناطق التقنية» كإدارة تمتلك 
كفاءات عالية وحماساً في العمل والتطوير 
والتجديد؛ ولا ينكر أحد ما حصل من تطوير 
في كثير من الجوانب. لكن المعضلة الأساس 
لدى الهيئة اليوم هي نقص الدعم الماليء 
حتى اليوم لم تتلق أي دعم مالي ما جعلها 
تفكر بالتمويل الذاتي».لقد أسست الهيئة, 
على قاعدة أن تقوم بتأمين مواردها المالية 
من تشغيلها للمدن الصناعية؛ وهذا برأينا 
خطأ ستراتيجي. فإذا أردنا أن نستقطب 
إستثمارات محلية وأجنبية لا بد من وجود 
بنى تحتية مدعومة من الدولة. ما لم دعم 
هيئة المدن بميزانية تتناسب مع طموحاتٍ 


«الستراتيجية الوطنية للصناعة», إن 
المعاناة سترافقها بشكل دائم». 
الهيئة الملكية للجُبيل 
وينيع 


هناك مدينتان صناعيتان 5 اتشرف 
عليهما الهيئة الملكية للجُبيل ويُنبع, 
وهما مدينة الجُبيل الصناعية ومدينة 
يُنبع الصناعيّة» وتضمان 495 مصنعا 
للصناعات الأساسية والمسائدة الخفيفة. 
وي العام 2008 تمت ترسية 36 مشروعاً 
صناعياً بتكلفة 4.4 مليارات ريال» ف حين 
لا يزال هناك 71 مشروعا صناعياً تحت 
الدراسة بتكلفة تقدّر بنحو 9.8 مليارات 
ريال. وتعتبر تجربة هذه الهيئة مثالاً 
يحتذى به لدرجة بدأ البعض يطالب 
بتوسيع صلاحياتها لتُسِنَدَ إليها جميع 
شؤون وشجون الصناعة على مستوى 
المملكة. 


سلمان الجشي: 
المطلوب 30 ملياراً ل «مدن» 


رئيس اللجنة الصناعية في الغرفة 
التجارية الصناعية بالشرقية سلمان 
الجشي أن« الشكلة الأساسية تتمثل في 
عدم وجود مُخصّصات للهيئة. . فهي أنشكّت ٍ 
من خلال تنظيم وليس نظاماً. والفرقٌ 9 
النظام يمر على مجلس الشورى؛ في حين أن 
التنظيم لا يسلك هذا المسلك ولايدرس 
مجلس الشورى. والتنظيم المذكور, قائونياً, 
فيه مفارقات كبيرة . زب الكلام أنه لايسمح 
للدولة بإعطاء مخصّصات للهيئة ولكن في 
المقابل يسمح بتقديم مُخصصات لانشاء 
مناطق صناعية في أماكن غير مرغوبة من قبّل 
المستثمرين, وهذا برأينا خطأ وبحاجة إلى 
تعديل». 

ويكشف الجشيء بصفته نائباً لرئيس 
اللجنة الوطنية للصناعة, عن قيام اللجنة 
ب«تبئّي مقترح متكامل لبناء نظام جديد للمدن 
الصناعية؛ أبرز معالمه أن تكون لها ميزانية 
مستقلة تصل إلى 30 مليار ريال للسنوات 
العشر المقبلة. فلا بد من تعديل التنظيم 
ليسمح للهيثة بالانطلاق». ويضيف: «اليوم 
هناك مشكلة؛ فليست لدينا مدن صناعية 
متطورة, في المقابل لدينا أراضس كثيرة, 
والهيئة مر عليها مجلس ادارة لست سنوات 
لم يتحرّك إلى أن ن جاءت ادارة جديدة صفتها 
الأساس الإخلاص في العمل» فهي تريد أن 
تفعل شيئاً لكنها مكتوفة الأيدي. تقوم ببعض 
الأعمال التي تخفف نوعاً ما العبء عليها من 
جهة وعلى رجال الأعمال من جهة ثانية, إلا 
أن هذا ليس في مستوى تطلعاتنا لعمل الهيئة. 
فهي كالغريق الذي يعمل على إسعاف نفسه 
ليتنفس. يكمن الخلاص بتخصيص مبلغ 30 
مليارريال». 
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رؤية مشتركة... بأدق تفاصيلها 


كابيتال بنك... روية شاملة نتشارك بها. 
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لدعم شبكات النقل 

ويشير رئيس لجنة صناعية «الشرقية» 
إلى أن النقص الكبير اليوم في المدن الصناعية 
حاصل في المدن الركيسية, أي في الرياض» 
الدمام وجدهء حيث أنه في الدمام لا توجد 
أراضص أسداً . وهنا يأتي السؤال: إذا كان 
المطلوّب تنمية مختلف ٠‏ ألناطق صناعياً, فلا 
بد من و جود شبكة نقل متكاملة. 


لابْدَ من تأمين تمويل كاف للانطلاق 
يشير الرئيس التنفيذي لمجموعة 
«أسترا» الصناعية خالد القويز إلى أنَّ 
«مناك قفزات نوعية رأيناهافي الآونة 
الأخيرة تُبشّر بالخير في عمل «مدن». لِكنْ 
هناك قصور شديد, ولا ندري إذا كان عنق 
الزجاجة في تطوير الصناعة مسألة توفقر 
المناطق الصناعية في المواقع المناسبة وتأمين 
الموارد الكافية لها لتشجيع وتسهيل عملية 
التنمية الصناعية. فاليوم, وللأسف, أي 
فكرة صناعية عند أي مستثمر تواجه بعائق 
«أين؟»»: حيث المتوفر من المناطق الصناعية 
غير مناسب وفٍ غالب الأحيان لا تتومر 
المساحات الكافية». مضيفاً: «هذا أمر 
محزن جداًء خصوصاً في بلاد تتوقر فيها 
الأراضسي بشكل كبير». ويرى القويز «أن 


تسعى «مدن,» الى توفير أراض مطورة 


٠.‏ أسعان الأراضسي: 2 هللة للمتر 
المريّع زائد بدل التشغيل والصيانة 98 
هللة للمتر المربّع ليكون الإجمالي 1 ريال 
الكل متر مريع. 

٠‏ يضاف مبلغ رمزي عند تخصيص 
الأرضض يدفع لمرة واحدة كمساهمة في 
تكلفة التطوير. 

« أسعار الكهرباء: 12 هللة / كيلو 
واط ساعة 

٠‏ أسعار المياه: تتراوح ما بين 4 الى 
5 ريالات للمتر المكقب حسب المنطقة 
الصناعية ومصدر المياه؛ في حين تصل 
تكلفة الصرف الصحي الى ما بين 2.5 و 3.5 
ريالات للمتر المكعب. ‏ 

« أسعار زيت الوقود للصناعة: 12.5 
هللة / للتر. 

» أسعار الغاز الجاف: 2.81 ريال/ 
مليون وحدة حرارية بريطائية 2110 


هناك الكثير من الطاقات والجهود المبذولة في 
مجال تحسين هذا الوضع؛ و . 
ومسارها الصحيح » ونأمل أن توفقء لكننا 
شرى آم ننجاح حلحلة المعضلة, »مرتبط بوجود 
تمويل كاف للهيئة. . وفي ظلٌّ هذا الواقع تبقى 
الأسئلةمشروعة : متى نرى شمار هذه 
الجهود؟ وإذا رأيناهاء هل ستكون بتوفّر 
المناطق المناسبة؟ والسؤال الأبرز كيف 
تسلح الهيئة؟ فالأنظمة موجودة والطاقة 
والأفكار | موجودة أيضاً وليس فيها 
من شح أبدأً». لكن يبدى أن أهم العوائق يكمن 

في التمويل غير القليل» مل ا ل 
«مدن» اليوم هو محاولة موازنة المصاريف 
مع المداخيل» وهذا معقول من النواحي 
التشغيلية, » لكنها لن تكون قادرة على تأمين 
المتطلبات الرأسمالية الضخمة». 
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عبد الكريم الثافع © 
هل تعمل «مدن» على أسس تجاريّة أم انمائية؟ 


الرئيس التنفيذي لشركة الخزف 
السعودي عبدالكريم النافع يعود قليلاً 
إلى الوراء ليشير إلى أنّه «كانت لدى المملكة 
ستراتيجية داعمة للصناعة منذ السبعينات, 
حيث أسست صندوق التنمية الصنا 

الممول الأساسي للقطاع, إلى انشائها الهيثة 
الملكية للجبيل وينبع والمدن الصناعيّة ووزارة 
الصناعة كوزارة مستقلة في حينهاء وهذه 
كلّها عوامل دعمت الصنامة من لاشيء, 
وأصبحنا ننافس اليوم على مستوى العالم 
كما هي الحال في الصناعات البتروكيميائية 
ومواد البناء. الدعم الانمائي في تأهيل ' 
التحتية مثل الكهرباء والطرق لا بد أن يستمر. 


وبالتالي ف 
ولم ين يُواكب سرعة تطور القطاع الخاص؛ 
وإن كنا لا نغفل المزايا الكثيرة التي تُعطى 
لنا والدعم المالي والإداري والبشري الذي 
نحظى به». ويضيف: «تبقى مسائل البنى 
التحتية من الكهرياء والطرق وغيرهما تعتبر 
المعوّق الأساس. إن دور هيثة المدن الصناعية 
ومناطق التقنية كبير, لكن المحك الرئيسي هو 
هل تعمل الهيئة على أسس تجارية أم إنماثية؟ 
يجب النظر إلى الصورة الكبيرة في موضوع 
الصناعة والتنمية المستدامة لهاء وبالتالي أن 
يكون دور«مدن» أنمائياً أكثر من أن يكون دوراً 
يسعى إلى عائدات مالية من خلال تأجير المدن 
الصناعية والخدمات المرافقة لها. وهذا يتطلب 
تضحية من القطاع العام على المدى القصير 
ليحظى بمكاسب كبيرة على المدى البعيد» ؛لافتاً 
إلى أن «تكاليف الأراضي بدأت ترتفع جرّاء ذلك 
وبشكل غير مؤات للقطاع الصناعي وليس في 
مصلحته . فالموضوع لا بد أن ينظر إليه ب اية, 
ودور الهيئة يجب أن ينحصر في تخفيض 
التكاليف على المصائع وليس العكس» .1 
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دائكماً 


لذ دبي للإستثمار نواصل مسيرتنا بخطى راسخة؛ فالتنوع الذي تتسم به 
إستثماراتنا يتيح لنا فرص النموغ مختلف القطاعات. ومع كل إنجاز جديد 
نتطور ونضفي بعداً جديداً يمزز مكانتنا. من هنا نستمد قوتنا لنحقق المزيد 
من النجاحات ‏ سينا المستمر لرصد الفرص الواعدة حتى 3 ظل ظروف 
إقتصادية مليئة بالتحديات... بالتنوع نتفوق. 


دبي [ للإستشتمار 


نتحدى الثوابت 


دبي للإستثمار شركة مساهمة عامة - دبي؛ الإمارات العربية المتحدة؛ ص.ب: 7/111 
هاتف: 111 151/5 (41714+) , فاكس: /061 7547 (91714+)؛ الموقع الإلكتروني: تدمء.ئ هع دوع حصتته باك وم 


د. السليمان يقص شريط الافتتاح 


معرض سعودي 
للبلاسنيك والبتروكيميائيات 


افتتح وكيل وزارة التجارة والصناعة لشؤون الصناعة 
د. خالد السليمان «المعرض السعودي لفن الطباعة والتغليف 
والبلاستيك والبتروكيماو. بيات 22009 الذي ضم أكثر من 500 شركة 
محلية ودولية؛ وذلك في مركز معارض الرياض الدولي. 

ويشكل المعرض منصّة متكاملة تجمع روّاد الأعمال 
والخبراء المختصّين والمورّعين الدوليين والمعنيين بقطاع صناعة 
البتروكيميائيات والطباعة والتغليف والبلاستيك؛ الذي يعد أحد 
أسرع القطاعات نمواً في المنطقة. وقد ضم هذا المعرض التجاري 
الضخم أربعة معارض هي «المعرض السعودي للبتروكيماويات» في 
دورته الرابعة؛ «المعرض السعودي للبلاستيك» في دورته التاسعة, 
«المعرض السعودي للتغليف» و«المعرض السعودي لفن الطباعة». 


جرال إلكتزيك تفتتح مركراً 
للفحص في الدمام 


احمد الكريديس 


”مجلس الاعمال السعودي الصيني؟: 
الجريسي رئيساً والعجلان والكريديس نواباً 


عبدالرحمن الجريسي 


انتخب مجلس الأعمال السعودي الصيني عبدالرحمن 
الجريسي رئيساً له ومحمد بن عبدالعزيز العجلان وأحمد 
الكريديس نائبين للرئيس, وذلك للدورة الثانية للمجلس التي 
تستمر حتى العام 2012. 

ويضم مجلس الأعمال السعودي الصيني نحو 60 عضواً» وتم 
تشكيل لجنة تنفيذية له تضم 18 عضواً. وكانت الرياض وبكين 
قد أطلقتا في شهر يناير من العام 2003 مجلس الأعمال السعودي 
الصيني الذي يهدف إلى رفع مستوى التبادل التجاري بين البلدين 
وتعزيز فرص الاستثمار المشترك. .٠.ويأتي‏ تأسيس هذا المجلس لدفع 
العلاقات الاقتصادية الثناثية ولتفعيل التفاهم و الصداقة بين رجال 
الأعمال في البلدين. 


”"جوتن السعودية": 
مصنع في ينبع ب 100 مليون ريال 


ا 


عبدالله فؤاد يفتتح المركز 


افتتحت شركة «جنرال الكتريك لتقنيات 
الفحص والمراقبة» مركز تطبيقات الفحص غير 
الإتلافي في الدمام الذي بلغت تكلفة بنائه وتجهيزه 
مليون دولار. 7 

ولفت رئيس شركة عبدالله فؤاد (الشريك المحلّي 
ل «جنرال الكتريك») فيصل فؤاد الى انّ «المركز 
الجديد يعتبر الوحيد من نوعه على مستوى المنطقة, 
وهى يعكس التزامنا بتعزيز الخبرات المحلية وتوفير 
أفضل أنظمة الدعم التقني». 
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«جوتن»؛ المتخصصة 
في تصنيع وتوريد 
الدهان والطلاء وبودرة 
الحماية, مصنعها 
الجديد في مدينة ينبع 
الصناعية باستثمار 
بلغت قيمته أكثر من 100 
مليون ريال. ورأى أحد 
المؤوسسين والمساهمين 
في «جوتن السعودية» 
مرعيبنمحفوظ 
أن «تدشين المصنع يعتبر دليلاً واضحاً على قدرة المملكة العربية السعودية على 
جذب الاستثمارات العالمية لما تتمتع به من بيئة استثمارية مريحة؛ ونحن في شركة 
«جوتن السعودية» نريد تعزيز الشراكة مع «جوتن العالمية». 

من جهته, » أوضح أحمد العمودي وهو أحد الموسسين والمساهمين أيضاً في 
«جوتن السعودية» قائلاً: «تعتبر المملكة من أهم الأسواق لشركة «جوتن» على 
مستوى العالم؛ نظراً للبيئة الاقتصادية المستقرة التي تنعم بها. إن تدشيننا لهذا 
المصنع سيكون بمثابة استدامة لمكانتنا وتأكيد على ريادتنا فيهذا القطاع». 

وسيقوم المصنع الذي يقع على مساحة 34 الف متر مربّع بإنتاج أصباغ 


أثناء قص شريط التدشين 


| | مهانات صر للبينةوتبلخ قدرتهالانتاجية 0 مليون لتر ستوياً. 
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المركز المالسي الكويتي. 
ستراتيجية إستثمارية ومحاسبية 


»و + بو 


متحفظة وتفسن السسولية 


الكويت.عاصم البعيني 

اعتمد المركز المالي الكويتي ستراتيجية استثمارية متحفظة يدعمها تطبيق 
سياسات محاسبية متحفظة» وتترافق مع تقنين في استخدام السيولة للاستفادة 
من الفرص المستقبلية. وهذه الستراتيجية تأتي كنتاج للخبرة التي اكتسبها 
«المركز» على مدى السضوات الماضية؛ والتي ساعدت الشركة على الحدٌّ من 
تداعيات الأزمة المالية العالمية, وهو ما انعكس في النتائج المالية عن فترة الأشهر 
التسعة الماضية, حيث حققت الشركة أرباحاً بقيمة نحو 4.15 ملايين دينار كويتي 
في وقت مازالت تسجل معظم الشركات الأخرى العاملة في المجال نفسه خسائر 
كبيرة. هذه المعطيات تتزامن مع مرور نحو 35 عاماً على تأسيمس «المركز»» ما 
جعله يكرس نفسه كواحد من أبرز شركات الاستثمار المتخصصة في مجال إدارة 


الأصول والخدمات المالية في المنطقة. 


([) يقول رئيس مجلس الإدارة والعضى 
أل المنتدب في «المركز» ضسرار يوسف 
الغائم: «حققت الشركة في الأشهر التسعة 
الأولى من العام 2009 أرباحاً صافية بقيمة 
نحى 4.15 ملايين دينار كويتيء أي ما 
يعادل 9 فلوس ربحية السهم وذلك مقارنةٌ 
مع خسارة مليون ديناركويتي بواقع 2 
فلس للسهم للفترة نفسها من العام 2008. 
وساهمت العمولات الإدارية التي حققها 
«المركز» وبلغت قيمتها نحى 6.03 ملايين 
دينار كويتي في تدعيم نتائج الشركة وسط 
التقلبات في الأسواق» حيث عملت الإدارة 
أخذ مخصصات احترازية» وذلك استمراراً 
لسياستها المحاسبية المتحفظة لمواجهة 
مختلف المخاطرء بالإضافة إلى تطبيق 
ستراتيجية استثمارية متحفظة تترافق مع 
محفظة من الأصول الساثلة ذات الجودة 
العالية وانخفاض تسبة الدين إلى حقوق 
المساهمين؛ وغياب الديون قصيرة الأجل مما 
سيمكّننا من استغلال الفرص الاستثمارية 
المقبلة.» 

بدوره» يوضح مدير عام المركز الماللي 
مناف الهاجري:«أن المرحلة الحالية 
والحافلة بالتحديات التمويلية سوف تكرس 
دور شركات القطاع المالي القوية التي تتمتع 
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بسجل أداء مشهود له. مثل «المركز»؛ كبوابة 
لتوفير مصادر التمويل البديل للشركات من 
خلال صناديق ومحافظ الأسسهم والعقارء 
بالإضافة الى توظيف خبرة الشركة في تقديم 
الاستشارات لهيكلة السندات القابلة للتحويل 
إلى أسهم وصكوك». ويضيف الهاجري:«إن 
الشركة تعتمد سياسة التمويل طويل الأجل 
وأبرزها السندات التي طرحتها بالدولار 
والتي تستحق في العام 2013» مشيراً إلى أن 
سياسة تجنيب المخصصات ساهمت في الحد 
من تداعيات الأزمة على الشركة. هذا وتدير 
الشركة ثلاثة أنواع رئيسية من المحافظ 
هي الأسهمء الصناديق والسندات» وهناك 
شريحة واسعة من الأصول التي تديرها 
الشركة مرتبطة بصناديق استثمارية يجري 
التخارج منها بشكل أسبوعي. أما أبرز 
أنشطة المركز فهي التالية: 


للا 
ساهمت سياسة جنيب المخصصات 
فى الحدٌ من تداعبات الأزمة 
وتعزيز السبولة لدى "المركز" 
للا 


طتقلشوووة 
80 84 2 ' 


ضرار يوسف الغائم 


إادارة الأصول 
الاستثمل ات الخليجبة 


حققت صناديق الأسهم لدى «المركن» 
عوائد جيدة للأشهر التسعة الأولى من العا 
9 وكانت من بين أفضل الصناديق أداء 
ضمن فئاتها. فقد حقق صندوق «الممتان», 
وهى صندوق يستثمر في الأسهم المدرجة في 
سوق الكويت للأوراق المالية مكاسب بلغت 
نسبتها نحى 18.2 في المئة متفوقاً على مؤشر 
الأداء بفارق بلغت نسبته نحى 11.51 في المثة, 
في حين سجل «صندوق المركز الخليجي» 
عوائد بلغت نسبتها 25.1 في المكة, وذلك في 
نهاية سبتمبر الماضي. وسجل مؤشر ال110 
للسوق مكاسب بلغت نسبتها نحو 6,7 في المئة 
خلال الأشهر التسعة الأولى من العام. بينما 
كانت الأسواق الخليجية الأخرى الأوفر 
حظاًء حيث حقق مؤشر «إم.إس.سي.آي 
الخليجي» (84501-600) عوائد بلغت 
نسبتها 32.9 في المئة عن الفترة نفسها. وقد 
حاز اثنان من صناديق الشركة مؤخراً على 
تصنيف بدرجة «4» من قبل وكالة ستاندرد 
آند بورز للتنصيف الاثتماني؛ وهما صندوقا 
«ممتاز» و«الخليجي». هذا ولايزال 
«المركز» يدير حصة سوقية رئيسية في قطاع 
الصناديق على مستوى دولة الكويت. 

الاستثمال ات العالبة 

تفوقت معظم منتجات«المركز» 
الاستثمارية العالمية على مؤشرات الأداء 
المعنية كما في نهاية سبتمبر 2009 وذلك 
بفضل الاستثمار الانتقائي في الفرص 
السانحة والسياسة النشطة في توزيع 
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الأصولء فحقق «برنامج أطلس إي تي 
أف» (ستدمومء<! 818 5هاه)» الذي يسعى 
إلى تحقيق أداء يتفوق على أداء السوق, 
اذام و موشرات القطاعات من خلال توزيع 
أصوله على مختلف الصناديق المدرجة في 
البورصاتء عوائد بلغت نسبتها 30.33 في 
المثة, متفوقاً بذلك على مؤشر «إم.أس.سي. 
آي العالمي» (110:10 3/501) بمعدل 7.86 
في المئة خلال الفترة نفسها. وحقق 
صندوق «أطلس للأسسواق الناشكة», 
(01855ء تاقصسعط] مايه اهيعس ع كملعى) 
» الذي يستثمر في محفظة من الأسهم العالمية 
المتنوعة مع التركيز على مجموعة محددة من 
القطاعات: عو .نسبتها19.75فيالمئة. 
أما صندوق «فئة أطلس المتنوعة» (125غ4 
855 216:811560)» الذي يسعى إلى تحقيق 
عوائد منتظمة مع التحكم بنسبة التقليات 
من خلال الاستثمار في محفظة من الأسهم 
والمنتجات المالية العالمية, فقد حقق عوائد 
بلغت نسبتها 8.53 في المثة. وتراجعت قيمة 
محفظة «المركز» للاستثمارات في شركات 
الملكية الخاصة بمعدل 4.74 في المئة للأشهر 
التسعة الأولى من العام 2009. 


الخدمات اللالبةو التمويلية 
تويك الشركات 


أطلق «المركز» خلال الربع الأول من 
العام «برنامج المركز للخل الثابت» والذي 
يستثمس بصورة انتقائية في السوق الأولية 
والثانوية للسندات والصكوك المصدرة 
من قبل حكومات وشركات دول الخليج 
العربي. ونجح من خلال هذه الستراتيجية 
الاستثمارية في تحقيق معدل عوائ لمحافظ 
عملائه فاق ال20في المثة منذ تأسيسه, ليتفوق 
بذلك على العائد المستهدف والبالغة نسبته 12 
في المئة وفي وقت تراجع فيه أداء معظم الفكات 
الاستثمارية الأخرى. 

يذكر أن السندات والصكوك المصدرة 
من قبل الحكومات والشركات الخليجية 
كانت تتداول في بداية العام الحالي بأسعار 
مخصومة لحد كبير عن سعرها العادل, 
نتيجة للأزمة الائتمانية العالمية التي عصفت 
بالمستثمرين في سوق السندات الخليجية 
خلال السنوات السابقة؛ الأمر الذي أدى 
إلى الانسحاب الوقتي من السوق والتخلص 
من تلك الاستثمارات عند أسعار منخفضة 
عن قيمتها الحقيقية. وشكل ذلك فرصة 
استثمارية استطاع «المركز» اقتناصها 
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مثاف الهاجري 


وتقديمها لعملاثه في وقت شحت فيه فرص 
الاستثمار الجيدة. 


المشتقات الاليبة 


يؤمل أن توافق سوق الكويت للأوراق 
المالية قبل نهاية العام على حزمة من 
المنتجات الجديدة تحت مظلة المشتقات» 
تتمثل في خيارات البيع الذي سوف يمكّن من 
استخدام الخيارات كسترا تحوط, 
والبديل الإسلامي لخيارات الششراء, 
وهو «عقد الشراء بالعربون» لتكون سوق 
الكويت للأوراق المالية أول سوق في العالم 
تعرض مثل هذه الأداة عند طرحها؛ فضلاً 
عن السماح بتداول الخيارات خلال ساعات 
التداول النظامية. كما يشجع «المركز» 
أطرافاً أخرىء ليكونوا صتاع سوق» وهو 
على استعداد لمشاركتها من خلال خبراته 
المتراكمة معها في هذا المجال. ويبلغ عدد 
الشركات المدرجة حالياً في سوق الخيارات 
56 شركة. 

يذكر أن «المركز»؛ ومن خلال «صندوق 
فرصةالمالي», هو صانع السوق الأول 
والوحيد للخيارات في منطقة الخليج منذ 
العام 2005: وهى يسعى لتطوير سوق 
الخيارات إلى مستوى أفضل لدى سوق 


للا 
حقفت معظم صناديق ”المركز؟" 
5 تفوقاً في عوائدهاه مفارنة 
بأداء المإشيرات 
لِذا 


الكويت للأوراق المالية. وحيث أن سوق 
الكويت للأوراق المالية تقوم بإلغاء التداول 
الآجل تدريجياً. فإن أوساط المستثمرين 
ترحب بالخيارات كبديل مناسب. ويعمل 
«المركز» بالتعاون مع سوق الكويت للأوراق 
المالية على إعطاء الأولوية للمقترحات المقدمة 
سابقاً. ووضعها على جدول أعمال سريع. 

الاستثئسل العقاري 8 منطقة اللشرخ 
اللأسط و شمال افريقدا 

تبدى منطقة المشرق العربي أكثر مقاومة 
للأذمة, فما زال الطلب على العقار | 
قوياً في لبنان» حيث تم بيع معظم الوحدات 
السكنية لمشروع كليمنصى في رأس بيروت. 
كما يسير العمل في تطوير مشاريع «صندوق 
المركز للفرص العقارية» في الشرق الأوسط 
وشمال أفر, دقو ؤصميطة لإا 0 
المملكة العربية السعودية بشكل حثيث 
أجل إتمام التخارجات في تواريخها لعي 
أصلاً. ويقوم «المركز» حالياً بدراسة الفرص 
الاستثمارية في القطاع السكني في أبى ظبي 
والسعودية. 

ومكنت ستراتيجية «صندوق المركن 
العقاري» المتمثلة في التركيز على الأصول 
المدرة للدخل في الكويت من تحصين أداء 
الصندوق الذي انخفض هذا العام وحتى 
نهاية شهر سبتمبر بنسبة 6.2 في المثة, 
حيث يعتبر هذا الانخفاض أقل بكثير من 
الانخفاض الذي لحق بالقطاع العقاري في 
الكويت من جراء الأزمة المالية العالمية, علماً 
بن الصندوق استمر في تقديم التوزيعات 
النقدية الشهرية البالغة 7 في المثة سنوياً على 
القيمة الاسمية للوحدة في فترة انقطعت فيها 
توزيعات الشركات وتراجعت فيها عوائد 
الودائع المصرفية. هذا وقد بلغ معدل العائد 
التراكمي السنوي منذ تأسيس الصندوق في 
2 وحتى نهاية سبتمبر 2009 ما يعادل 
4 ف المئة شاملاً التوزيعات المذكورة آنقاً. 

النفط و الخلا 

ارتفعت قيمة «صندوق المركز للطاقة» 
بمعدل9.74في المئة كما في نهاية سبتمبر 22009 
ويعود ذلك بشكل كبير إلى العوائد التشغيلية 
التي تحققها استثمارات الصندوق في 
الشركة الكويتية الأولى للإجارة؛ وإعادة 
هيكلة محفظته الاستثمارية من خلال 
استثمار هذه الإيرادات في مجموعة متنوعة 
من فئات الأصول ومن ضمنها أدوات الدخل 
الثابت, والأسهم العالمية والمحلية. ا 
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وفي روتاناءيعتبرالوقت سلعتنا الأغلى على الإطلاق. وتعتبر قراراتنافيما يتعلق بكيفية قضاء وقتنا ومع 
من نمضيه واحدأً من أخثر القرارات أهمية في حياتنا..معنا..للوقت معنى. ولذلك لقد قطعنا عهدأ 
على أنفسنا بأن نقدم كل ما في وسعنا لنتفهم احتياجاتك..الاحتياجات الشخصية لضيوفنا الخرام من 
منطلق إدراكنا للقيمة الثرية لوقتك فإننا ارتقينا وطور: اتنا..روتانا الفنادق والمنتجعات, 

أرجان للشقق الفندقية من روتانا فنادق سنترو من روتانا فنادق ومنتجعات ريحان من روتانا. 

أرجان روتانا 


ريحان بيستمت 9 
0 كعم 231زشكش 3062]ه"ا 


ص.ب: 26٠٠‏ أبوظبي, اعم هاتف: !|46 146 لأل:) 1لاذ+ فافس: !441 44 إذ١)‏ الأفج ورمء.همهغه هم 11]ه.لقعط 


اقتصاد 1201 
رئيس شركة شمال أفريقيا القايضة: 
بوابة عسور راس المال الخليجي إلى اسواق المنطقة 


الكويت- الاقتصاد و الأعمال 

كع شركة شمال أفريقيا القابضة, الذراع الإستثمارية لشركة مشاريع الكويت 
القابضة «كيبكوى» في أسواق هذه المنطقة » إذ تم تأسيسها قبلٍ نحى 3 سنوات بهدف 
الاستفادة من الفرص المتومّيرة في هذه الأسواق ؛ علماً «أنَّ «كيبكو» تتواجد في 
هذه الأسواق عبر مصارف عدّة. ومع انطلاق نشاطها التشغيلي الفعلي, اتخذت 
الشركة الجديدة من تونس مقرًاًء وبدأت في ترجمة ستراتيجيتها الاستثمارية على 
أرضض الواقع » من خلال مشاريع عدّة في تونسء الجزائر والمغربء ومن المتوقّع أن 
يتركّزجزء من هذه الاستثمارات في قطاعات ذات أداء تشغيلي ك: التعليم, الصحة 
والتأمينء في حين أنها أطلقت مشروع منتجع أسوفيد في المغرب بقيمة نحو 200 


مليون يورو. 


)6 يقول الرئيس التنفيذي في شركة شمال 
أفريقيا القابضة عماد الصالح انطلقت 
الشركة برأس مال قدره 50 مليون دينار 
كويتي» وتهدف إلى الاسلتيان في أسواق 
دول شمال أفريقيا التي تشهد نموا مطرداء 
وتسعى الشركة الى المساهمة في شركات 
قائمةفي مختلف القطاعبات مع التركيز 
على الشركات التي تضم فريق عمل منٍ 
الكوادر المتخصصة كون هذا المعيار يعد 
عاملاً حاسماً في التطور» هذا بالإضافة إلى 
التطلع للمساهمة في تأسيس شركات جديدة 
مع شركاء لديهم خبرات في قطاعات معينة, 
علماً أن مجلس إدارة الشركة قرَّر اتخاذ 
تونس مقراً رئيسياً للشركة. ويضيف 
الصالح: «هذه المعطيات تتزامن مع سعي 
الشركة إلى لعب دور جسر عبور لرؤوس 
الأموال الخليجية الباحثة عن فرص 
استثمارية واعدة في مختلف أسواق 
منطقة شمال أفريقيا»؛ مشيراً إلى 
أنَّ «معظم دول شمال أفريقيا هي من 
الأسواق الناشئة وتزخر بالعديد من 
الفرص الاستثمارية المجزية. 
استتمل ات متنوعة 
ويلفت الصاليح إلى أنَّ بعض 
القطاعات في هذه الدول تحظى 
باهتمام كبير, ويأتي في مقدمها 
الصحة: التعليم» التأمين وغيرهاء. 
حيث من المتوقع أن تبدأ الشركة 
نشاطهافي أي قطاع من هذه 
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القطاعات في دولة مُعيّنة, على أن يتم التوسّع 
فيه نحو أسواق جديدة؛ مشيراً إلى أنه يجري 
البدء بتنفيذ هذه الرؤية على أرض الواقع 
من خلال الدخول في شراكة ستراتيجية مع 
شركة الخليج للتأمين وأ تي تتّخذ من,الكويت 
مقرألهاء لتأسيس شركة تأمين متخصصة في 
السوق الجزا ثرية والتي وصلت إلى المراحل 
النهائية في عملية بدء نشإطها التث 
كذلك يلفت الصالح إلى أنَّ الشركة كتفت 
رصدها للفرص المتاحة في قطاعات التعليم 
والصحة نظراً إلى الفرص المتوفّرة في هذه 
القطاعات» وقد حصلت مؤخراً على رخصة 
لإطلاق مدرسة في الجزائرء ومن المتوقّع 
أن يرتفع عدد هذه المدارس إلى 9 مع نهاية 
العام الحالي. وكانت شركة شمال أفريقيا 
القابضة قد أطلقت باكورة استثماراتها 


أحد معالم «مشروع أسوقيد» في مراكش 


عماد الصالح 


من خلال الاستحواذ على حصة مؤثرة في 
شركة ساسيم الصناعية التونسية؛ وذلك 
في إطار عملية الخصخصة التي طرحتها 
الحكومة التونسية, علماً أن «ساسيم» هي 
شركة متخصصة في مجال صناعة المحولات 
الكهربائية وتجهيزات التسخين بالطاقة 
الشمسية؛ في مشروع شراكة مع مجموعة 
الوكيل الإستثمارية التونسية. ويوضح 
الصالح أنَّ العائك المتوقّع على الاستثمار 
في الشركة مرتفع جداً بالنظر إلى الفرص 
الواعدة في السوق والطلب المرتفع على 
المنتجات التي تطرحها». 


«منتجع السوفبد ا اللقرب 
إلى ذلك دخلت الشركة في 
مشروع «منتجع أسوفيد» في مدينة 
مراكش المغربية؛ ليكون باكورة 
استثماراتها في شمال أذ 
5 دُعلى مساحة 222 هكتاراً, ؛ويضم 
فندقاً وملعباً للغولف وأكاديمية 
خاصة باللعبة؛ إضافة إلى 80 فيللا 
بطرازات مختلفة. ويشير الصالح 
انه تم التعاقد مع مجموعة فنادق 
«روكى فورتيه» الأوروبية لإداإرة 
الفندق, وإدارة الخدمات لملاك 
الفلل. ويبلغ حجم الاستثمارات 
في المشروع نحو 200 مليون يورى» 

ويتوقع إنجازهعام 81.2012 
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المصارف والإنترنت 


بمناسبة مرور أربعين عاماً على اختراع الإنترنت» 
تكائرت المقالات والآراء حول آثارها على مجالات عدّة 
من الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية, إلا 
آنَّ أشره على العمل المصرفٍ لم يسترع اهتماما يذكر 
على الرغم من التوفّعات الكثيرة السابقة: التي وجدت 

في الإنترنت عنصر تغيير اساسياً في طرق وأساليب 
عمل المصارف بل وإدخال مفاهيم جديدة تقلب أنظمة 
ووسائل الدفع وصولاً إلى خلق نقود جديدة. فمن لا 
يتذكّر عبارة بيل غيتس الشهيرة التي تنبا فيها بموت 
المصارف قبل أكثر من عقد,. إذ رأى في الإنترنت بديلاً 
أكيداً عن المصارف ومرحلة متقدّمة ف تقديم الخدمات 
المالية والمصرفية لم تعد تحتاج إلى الوجود الجغرافي 
الفعلي. 


صحيح أنَّ الصيرفة عبر الإنترنت تطوّرت 
انتشرت كثيراً في العقدين الماضيين: مع النموٌ الهائل 
ل العليات والعدمات لدي ع من خلاهء وصحيح 
أنّ العديد من المؤسسات قد ابتكرت أساليب دفع و< 
انقوداً جديدة خاصة للتداول عبر الإنترنت: إلا أن 
التعامل المص رف عبر الإنترنت لم يحل مكان الفروع أو 
يأخذ دورهاء بل أصبح قناة جديدة لتقديم الخدمات 
والمنتجات المصرفية وا مالية تُضاف إلى القنوات 
العديدة التي تقدّم عبرها هذه الخدمات وائُنتجات. 
كذلك فإنَّ النقود المتداولة عبر الإنترنت لم تحظ باي 
اعتراف رسمي أو تكريس عالمي» بل بقيت مقتصرة على 
عدد ضثيل من المؤسسات والمتعاملين. وأمّا المصارف 
التي اعتمدت على الإنترنت كقناة وحيدة لتقديم 
خدماتهاء فلم تستطع أن تنافس المصارف العادية, رغم 
الأفضلية المبدئية التي تتمتّع بها لجهة الكلفة المتدنية 
جد إذ لم تتمكّن من الاستفادة من هذه الميزة لسبب 
أساسي وهو عدم تمكنها من إعادة توظيف الأموالٍ 
المجمّعة ف استثمارات ومشاريع مُجدية. كذلك. فإنَّ 
التعاملات النقدية بين المصارف حول العالم بقيت خارج 
إطار الإنترنت كلياًء حيث ما زالت تتم من خلال النظام 
العالمي «سويفت». ويعزى سبب ذلك بالدرجة الأوى 
إلى عنصر الأمان الذي ما زال غير متوفر على الإنترنت» 
في حين أنه يعتبر أساسياً في أيّ عملية نقدية مهما كان 
حجمها. هذا ما يعيد تأكيد الدور الأساسي للمصارف 
الذي يبقى دور الوساطة المالية بين الدائنين والمدينين» 
وهو دور لا يمكن تجزثته أو توزيعه أو تعديله عبر 
إيجاد قنوات ووسائط بديلة مثل الإنترنت. 
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لخدي تنمية المبزانية 

يسعي مصرف خليجي حديث التأسيسء للفوز بحصة 
كبيرة في سوقه المحلية, حيث تزامتت انطلاقته الرسمية مع 
تدشين قرابة ال20 فرعاً؛ وأظهرت نتائجه المالية امُعلنة عن 
الفترة القليلة لبدء نشاطه » نجاحه في تسجيل أرباح كبيرة 
هي بمعظمها أرباحٌ رأسماليّة. ويكمن التحدّي الأساسي 
للبنك؛ في مدى قدرته على تنمية ميزانيته, لتحقيق أرباحاً 
تتناسب مع ضخامة حجم قاعدته ال رأسماليّة. 


75 
تعن الانطلاقة 
لمأن انطلاقة أحد أبرز المصارف العربية والإسلامية 
في السوق الكويتية؛ لا تزال مرتبطة بحصول هذا المصرف 
على ترخيص من البنك المركزي الكويتي يجيز له افتتاح 
أكثر من فرع . وهي مسألة تبدى دونها محاذير قانونية في 
ظلٌ اقتصار جميع التراخيص الممنوحة للمصارف الأجنبية 
العاملة في الكويت على فرع واحد لاغير. 
لبنان: 
شركة فابضة جديدة لأحد المصارف 
يعكف أحد المصارف المتوسطة في لبنان على إنجان 
الترتيبات القانونية والإدارية المتعلقة بتأسيس «هولدينغ» 
سترى النورقريباً. ومن المتوقع أن تملك الشركة القابضة 
مصرفاً تجارياً. وشركتين ماليتين لكلَّ منهما نشاط متميّن 
عنالأخرى. إر 
يشار إلى أن تأسيس ال «هولدينغ» اقتضتها عملية 
التوسّع التي حقّقها المصرف المشار إليه في الفترة الماضية. 
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_ا«المصرفية, 
مراع + 


بين البنوك والمؤسسات المالية في مصصر 


على «قعكة» المشسارا ل الصهيرة 8 


القاهرة - محمود عبد العظيم 
تشهد سوق تمويل المشروعات الصغيرة ومتناهية 
الصغر ف مصر مؤخراً. صراعاً شرساً بين البنوك 
ومؤسسات مالية وليدة وجدت في هذا النوع الجديد من 
التمويل «كعكة»,كبيرة للأرباح ونمو الأعمال.وبدأت 
بنوك عدّة تتسارع لتأسيس شركات مستقلة بهدف تمويل 
المشاريع الصغيرة: أو إطلاق برامج تمويلية في إطار 
أنشطتها المصرفية العادية, وذلك بغية الحصول على 
عع ماح لسار 
تتراوح مابين 30و50 في المثئة سنوياً. ولم يقتصر الأمر 


على المصارفء بل بدأت مؤسسات مالية عملاقة ف تأسيس 
شركات تعمل في مجال المشروعات الصغيرة بعد أن تبيّن 
أنَّ هذا النشاط يُحقّق أرباحاً تتجاوز المئة في المئة سنوياً 
من حجم التمويل المتاح في سوق متعطشة لهذا النوع من 
التمويلء إذ تعود الأرباح الكبيرة إلى فكرة «القروضس 
الدوارة» نظراً لقصر مدة التمويل التي تتراوح ما بين 3و6 
أشهر فقطء يعاد بعدها تدوير القرض إلى عميل آخر بنسبة 

أرباح أخرى. ويعتمد نظام التمويل ف هذا النشاط على بدء 
العميل بسداد الأقساط بدءاً من الأسبوع الثاني من حصوله 
على القرض. 


0 الصراع الشرس بين البنوك 
بعضها البعض من ناحية؛ وبينها وبين 
الموسسات المالية الأخرى؛ مدفوعاً ليس فقط 
بالرغبةٌ في تحقيق الأرباح؛ بل أيضاً بعوامل 
عدة في مقدمها الرغبة بتوظيف جانب من 
الأموال المتراكمة لدى البنوك والبحث عن 
فرص استثمار جيدة» وكذلك تتويع المخاطر 
الائتمانية» إلى جانب سد احتياجات تمويلية 
متناميةفي أنشطة متعددة تندرج تحت 
تصنيف المشروعات الصغيرة والمتوسطة, 
وهي أنشطة تتراوح بين الخدمات وإنتاج 
سلع وسيطة تدخلفٍ صناعات أخرى 
أو استخراج وتجارة مواد خام لايمكن 
الاستغناء عنها. 


لاعبون جد - فد ابي 

في هذا الإطار» شهدت 
الفترة الماضية قيام بنوك 
عدة بتأسيسشركات 
متخصصة في مجال تمويل 
المشاريع الصغيرة: كان 
في مقدمها البنك المصري 
الخليجي الذي قام بتأسيس 
شركة«تنمية» ب رأسس 
مال يبلغ 50 مليون جنيه, 
وكذلك بنك الإسكندرية 
الذي رصد 100 مليون جنيه 
لتأسيس شركة مماثلة عبر 
شراكة مع مؤسسة التمويل 
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الدولية التابعة للبنك الدوليء كما قام بنك قناة 
السويس بإطلاق شركة تمويل بالمشاركة مع 
بعض شركات التأمين ومستثمرين عرب. 

إلى ذلك؛ تستعد بنوك أخرى لتأسيس 
شركات تعمل في هذا المجال خلال الربع 
الأخير من العام الحالي على أن تبدأ العمل 
الفعلي مطلع يناير المقبل. وفي مقدم هذه 
البنوك كل من: بنك القاهرة, والبنك الأهلي 
المصري الذي رصد 10 مليارات جنيه لنشاط 
التجزئة المصرفية في المرحلة المقبلة» علماً أنه 
سيتمٌ توجيه جزء منها إلى مجال المشروعات 
الصغيرة ومتناهية الصغر باعتبارها أنشطة 


ويأتي في مقدم الموسسات الاستثمارية 
الكبرى التي دخلت هذا المجال؛ مجموعة 


«أوراسكوم» القابضة التابعة للمستثمر 
نجيب ساويرس التي أطلقت شر 

«تمكين» والتي يتولى إدارتها خف 
البردعي؛ رئيس بنك القاهرة السابق. 
كذلك مجموعة «القلعة»الاستثمارية التي 
ساهمت بنحي 27 في المئة في رأس مال شركة 
«تنمية».وأما البنوك التي اكتفت بإطلاق 
برامج لتمويل هذه المشاريع بدلاً من تأسيس 
شركات مستقلة بهدف إخضياع النشاط 
لمحفظتها الائتمانية الرئيسيّة » فكان في 
مقدّمها بنك مصر الذي يكدّف جهوده في هذا 
المجال للوصول بحصّته السوقية إلى 20 في 
المثة من سوق تقدرها الدراسات بأكشر من 
0 مليارات جنيه سنوياً؛ ويأتى بعده البنك 
الأهلى المتحد (التابع لمجموعة الأهلي المتحد 
البحرينية)» حيث أطلق 
برنامجاً مماثلاً للتمويل 
قبل أشهر عدة ورصد له 
نحو 400 مليون جنيه. 
ويخطط البنك لأن يصل 
حجم تمويله لهذا النوع 
من المشاريع إلى مليار 
جنيه سنوياً بحلول العام 
3 ,السسياق ذاته, 
يأتي تحرك البنك الوطني 


تصاحب السمو الشيخ حمد بن خليفة 
أميردولة قطر 2 


الصناعية المختلفة. 


أهم المحاور: 

جاذبية المنطقة العربية للاستثمار الصناعي والتعديني 

- تداعيات الأزمة المانية العالمية على القطاع الصناعي والتعد 
الصناعات الأساسية؛ مصادر التمويل ودور القطاع الخاص | 
- التصدير أساس النمو الصناعي 
- البحث والتطوير والصناعات المستقبلية 


ب الافتصادوالاعمال 


الشريك الاستراتيجي الحصري برعاية 
كك مرنعاماعط ييل > 


1 مجموعة الاقتصاد والاعمال ' 
72 212537 بيروت: هاتف: 200 1780 961: فاكس: 206 780 
2 ممه. كه دوتعا دمع - موده .هدعاة »ا 


متوافقاً مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

.اجو اءلت داعمة 

وساهمفي تعزيزتوجّه البنوك 
والمو سسا ت الاسستثماريةالكبرى 
لخوض هذا المجال الجديد, توافر عددمن 
الإجراءات الحكومية الداعمة لهذا النوع 
من التمويل؛ والتي تستهدف بالدرجة الأولى 
السعي نحو دمج المشباريع الصغيرة 
-غير المنظمة وغير المسجلة 0 في 
الانتصاد الرسمي من خلال مساعدتها 
على تدوفيق أوضاعها والمصول على 
تمويل ميسر عبر قنوات شرعية. ويأتي في 
مقدم هذه الإجراءات, قيام البنك المركزي 
المصريي بإعفاء الشرائح الائتمانية الموجهة 
لتمويل المشاريع الصغيرة بالبنوك من نسبة 
الاحتياطي الرسمي والبالغة 14 في المكة بهدف 
تشجيعها. كذلك تقوم حالياً وزارة الاستثمار 
بإعداد مشروع قانون ينظم عمل شركات 
تمويل المشاريع الصغيرة وتتجه النيّة 
مشروع القائون الجديد إلى إِخضاع هذه 
الشركات لرقابة هيئة الخدمات المالية غير 
المصرفية, وذلك بهدف مساعدتها على إتباع 
إجراءات تمويل وتحصيل متوافقة مع القانون, 
مع إتاحة الفرصة لهاللتوسع مستقبلاً. 

تعطق تمويلي 

في هذا الإطار؛ يوضح محمود عبد 
اللطيف؛ رئيس بنك الإسكندرية-سان 
باولو, 9 أن فكرة تأسيس البنك لشركة 
تمويل تُعنى بالمشروعات الصغيرة تنطلق 
من حاجة السوق لهذا النوع من التمويل 
وتتوافق مع ستراتيجية العمل في مجموعة 
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محمود عبد اللطيف 


سان باولى العالمية, التي تهتم بهذا النوع 

من التمويل باعتبار أن قطاع المشروعات 
الصغيرة ومتناهية الصغر هي من القطاعات 
الواعدة, وبالتالي كان لا بدمن استفادة 
الاقتصاد المصري من هذا القطاع ودمجه في 
مؤسسات العمل الرسمية؛ إذ لا يمكن أن يتم 
هذا الاندماج من دون توفير آليات تمويلية 
مناسبة تمرعبر إلقنوات الشرعية. 

مشيراً إلى أنَّ 0 
ورصد لها نحى 100 مليون جنيه كرأس 
بالشاركة مع مؤوسسة الممريل دراي الاب 
اللبنك الدوليء تعدتطويراً لنشاط البنك في تمويل 
المشاريع الصغيرة؛ حيث لعب البنك دوراً مهماً 
على هذا الصعيد, حتى بلغ حجم قاعدة عملاثه 
في مجال المشاريع الصغيرة أكث من 200 أنف 
عميل حصلوا على نحو 20 في المئة من إجمالي 
محفظة ائتمان البنك المقدرة بالمليارات. " 

ولفت عبد اللطيف إلى أن السوق بحاجة 
لأكثرمن 10 مليارات جنيه سنوياً لتمويل هذه 
المشارييع» خمتوطا و01 إجمالي التمويل 
الذي تتيحه البنوك والجمعيا الأهلية 
والصندوق الاجتماعي مجتمعةٌ لا تزيد 
0 في المئة من إجمالي الاحتياجات التمويلية 
لهذا القطاع؛ وبالتالي فهناك فرص للمزيد 
من النمو للسنوات المقبلة. 


تتظيع اخبر اللنفظى 

ويوكّد عمرو أبو العزم: العضو المنتدب 
لشركة «تنمية», الرؤية عينهاء مشيراً إلى 
الدور الذي لعبته هذه الشركات الصغيرة 
المنتجة للسلع والخدمات بتوقير المزيد من 
فرص العمّل والتخفيف من حدة البطإلة, 
إضافةً إلى دورها المؤثر في إمسيرة ة النموٌ في 


محمود عبد اللطيف 


عدد من بلدان العالم, وفي مقدّمها دول شرق 
أسيا وأميركا اللاتينية. وبالتالي لا بد من 
الاستفادة من هذه التجربة في دعم حركة 
الاقتصادالمصري. : : 

وأضاف أبو العزم أن ستراتيجية 
» هي الوصو إلى عملاء هذا القطاع في 
كافة أنحاء مصرء عبر نشر شبكة من الفروع 
لاتقدم خدمات التمويل متناهي الصغر 
فحسب, بل أيضاً حزمةً من الخدمات المالية 
(بعد الحصول على الترارخيص والموافقات 
القانونية اللازمة) متوها أ بأنْ الكيانات 
الهادفة لنشر الوعي المالي والاستثماري بين 
تطافاء ليع المصري عليها في بادئ الأمر 
أن تؤمن بفكر المبادرة الذاتية والعمل الحر 
للاستفادة من الثمو الذي يحرزه الاقتصاد 
الكنّي في السنوات الأخيرة. 

ولفت إلى الاهتمام الكبير الذي توليه 
الحكومة لهذا القطاع والذي انعكس إيجاباً 
مشيراً إلى أ أن تأسيس «تثمية» كان بدعم 
وتشجيع من وزير الاستثمار د.محمود 
محي الدين وذلك لرغبة الحكومة في دمج 
كافة أشكال الاقتصاد غير اُنظّم في الاقتصاد 
الرسمي ليس لأغراض ضرائبية فحسبء بل 
لأغراض تتعلقٍ بمساعدة هذه المشاريع على 
النمو والتطور مستقبلاً واعتماد أساليب 
عمل حديثة؛ وكذلك الاستفادة من التقنيات 
التكنولوجية المتاحة يمجالات الإنتاج 
المختلفة »خاصة وأنَّ بعض هذه المشاريع تُنتج 
سلعاً وخامات وسيطة تدخل في العديد من 
الصناعات. أي أنها قد تُشكّل في بعض الأحيان 
حلقات ضيرورية في دورة العمل الإنتاجي» 
وبالتالي فإن دعمها وتوفير التمويل الميسر لها 
سيفيدان أطرافاً متعددة في السوق.8 


الاقنصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمبير 2009 


إذا كانت أعمالك هي الني دفعتك لزيارة دبي. ل 
فإن ما سنقدمه بين يديك من الراحة والترفيه 
سيكون حافراً أقوى لتكرار الزيارة. فيمكنك أن تختار 
إحدى الأجنحة المصممة بشكل رائع في طابق رجال 

الأعمال. والني تقدم لك غاية الهدوء والتميز لتمارس 
أعمالك في جو عم لمي راق يؤمن الراحة والاستفرار هذا فضلاً 
عن أن طابق رجال الأعمال فد جهز بقاعة جلوس خاصة لإجراء 
اجتماعات العمل أو لأخذ قسط من الراحة بعد عناء يوم عمل إن 
الخدمات العالية المستوي التى يضفيها طابق رجال الأعمال على 
المكان تؤمن لك الراحة المظلوبة والعناية الشخصية المتميزة لتكون على 
كامل الثقة بأنك ستتايع أعمالك وكأنك في المكان الذي تعودت عليه قبل ذلك: 


سيارة ليموزين د غلك من وإلى مطاردبي بشكل مجاني. . مكتب الاستقبال بخدمات مثالية لتأمين الحجزبالفتدق 

أو إجراءات المقادرة. . وجبة إفطاريومية. . تجهيزات راقية في الغرف. . مرك زلادارة الأعمال مع قاعة مؤتمرات 

واجتماغات. أو مكانب خاصة. .. قاعة استقبال للقاء الضيوف من رجال الأعمال والضيوف المميزين. . خدفات 

رافية لإنجاز الحفلات الضخمة والمؤتمرات. 2 النادي الصحي مع صالة تلياقة البدنية وحمام سباحة وملاعب ان 
اللتنس. . مطعم راق يقدم أشهى الأطباق العالمية. ومطاعم وجبات سريعة مع خدمة التوصيل للغرف على مدار 0 1 مع 
السامة. . أكثرمن 6٠١‏ متجراً مميراً تعرض أرقس الأزباء الفاخرة ومتستحضرات ت التجميل والمجوهرات. . مصرف. 0 00 
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الرئيس سعد الحريري يتوسط من اليمين: جاسم المناعي» رياض سلامه؛. جوزف طربيه» عدنان يوسف, رشيد 
المعراج, وسعد الفراجي 


المؤتصر المصرني العربي: 
تعزيز الاستثمار العربي البيغي 
ودعم القطاع الخاص 


استضافت بيروت يومي 19و20 نوفمبر الماضي المؤتمر المصرفي العربي 
السنوي الذي انعقد تحت عنوان «الاستثمار البيني العربي في ظل نظام 
اقتصادي عالمي مستجد,. نظم المؤتمر | تحاد المصارف العربية بالتعاون مع 
الإتحاد الدولي للمصرفيين العرب» برعاية وحضور رئيس الحكومة اللبنانية 


بيروت-برت دكاش 


سعد الحريري. 


(1) ناقش الموتمر جملة من القضايا المستجدة 

في ضوء الأزمة المالية العالمية والإجراءات 
الواجب اتخاذها على مستوى المنطقة التي 
تأثرت بنسب متفاوتة بين دولة وأخرى 
بتداعبيات هذه الأزمة. وانطلق المؤتمرون من 
الإجراءات التي تسعى قمة الدول العشرين 
إلى تحقيقها والمتمثلة بتطوير وتعديل القواعد 
والنظم المالية والاقتصادية الدولية» بما فيها 
هيكلة الموسسات المالية والاقتصادية الدولية 
للتغلب على الأزمة ووضمع أسس نظام 
اقتصادي ومالي ونقدي عالمي جديد. 

وحاول المؤتمرون من خلال ذلك حتٌ 
المصارف العربية وهيكات الرقابة وصانعي 
القرار الاقتصادي والسياسي على مواكبة 
تلك المساعي عبر إيجاد الأرضية الصالحة 
والمناخ السليم لزيادة تفعيل الاستثمار 
البيني العربي بما فيه تسهيل حركة رؤوس 
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الأموال والسلع والبضائع والأيدي العاملة 
بين الدول العربية» ورفع القيود والحواجز, 
والعمل على تعميق مفهوم الشفافية لبلورة 
منظومة اقتصادية عربية متكاملة في إطار 
استقرار التشريعات الاقتصادية وتقارب 
معايير الأداء الاقتصادي بين دولة وأخرى. 
كما تطرّق المؤتمرون إلى مقاربة 
مقترحات لجنة بازل الجديدة والدور 
الاستثماري المتزايد للمصارف الإسلامية 
في ظل النظام الاقتصادي المستجد. وشدّدوا 
على أهمية خلق بيكة استثمار عربية مشتركة 
متحركة وحيوية تراعي تنويع جغرافية 
الاستثمارات العربية» ومساعدة الحكومات 
العربية على التطوير المنهجي لمناخات 
الاستثمار وإشراك القطاع الخاص في التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية. وهذا ما دعا إليه 
أيساً رئيس مجلس الوزراء اللبناني سعد 


الحريريء مطالباً بإعطاء الأولوية لخلق 
المناخ المواتي لتفعيل نشاط القطاع الخاص 
للمحافظة على معدلات النمو المرتفعة وتأمين 
فرص عمل لآلاف من الخريجين 

وبحث المؤتمر دور المصارف في تنشيط 
الاستثمارات المحلية والإقليمية والمساهمة 
في إخراج الاقتصادات العربية من الأزمة 
الاقتصادية؛ كما قال رئيس اتحاد المصارف 
العربية عدنان يوسف, مع تشديد المؤتمرين 
على ضرورة اهتمام القطاع الماللي والمصرفي 
0 السيولة بحكمة وصوابية بالتساوي 

تحقيق النمى والربحية؛ والتأكيد على 
ضضرورة اعتماد التخصصية المصرفية, 
بالإضافة إلى ضرورة الفصل بين مصارف 
الإيداع ومصارف الاستثمار, كما قال حاكم 
مصرف لبنان رياض سلامه الذي حثٌ 
المصارف اللبنانية على الاستمرار في التوسع 
خارج لبنان. 

وشدد الحريريء انطلاقاً من دور 
القطاعين العام والخاص في تحفيز الاستثمار 
العربي البيني» ٠‏ على أن تلعب 5-8 
انطلاقاً من السيولة الكبيرة التي تتمتع 
دوراًمهماً لجهة دعم وتمويل مشاريع 5 
الخاص. 

كما اعتبر حاكم مصرف البحرين 
المركزي رشيد المعراج أن المصارف العربية 
هي «الوحيدة القادرة على إحداث التوازن 
المطلوب بين طموحات الدول العربية في النمو 
ومواجهة التداعيات التي أفرزتها الأزمة 
العالمية». 

ودعا المؤتمرون إلى الحفاظ على 
استمرار النمو في التدفقات الواردة إلى 
المنطقة العربية وخصوصاً التدفقات العربية 
البينية, بالإضافة إلى «الإفادة مما هى متوقع 
من حدوث نزوح مرتقب للاستثمارات من 
الأسواق غير الآمنة إلى أسواق أكثر أماناً 
وأقل مخاطرة يمكن أن يشكل عالمنا العربي 
واحداً منها»؛ كما قال رئيس الاتحاد الدولي 
للمصرفيين العرب رئيس جمعية مصارف 
لبناجوزف طربيه_ .| 

يذكر أن المؤتمركرم كلا من رئيس مجلس 
وزراء البحرين الشيخ خليفة بن سلمان 
آل خليفة بجائزة الرؤية القيادية في العمل 
المصرفيء ورئيس مجلس إدارة صندوق 
النقد العربي جاسم المناعي بجائزة الريادة 
المصرفية. كما كرّم اتحاد المصارف العربية, 
على هامش المؤتمرء محافظ البنك المركزي 
الأردنيد. أميه طوقان. ا 
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3 +)ء 
ة - ائو 
التفتصادى 


بمشاركة وزراء ورؤساء هيئات اقتصادية 
ومنظمات إقليمية ودولية. وكبار رجال 
الأعمال والمستثمرين من الدول العربية 
والأجنبية وخيراء ومتخصصين. 


أبرز مدور الملتقى: 


7 - 8 آذار/ مارس 2010 
فندق الشيراتون نادي الصنوبر. الجزائو 


سوزان دينسر 


© قرار «أكبانك» بتأسيس أول حضور 

مباشر له في إحدى دول مجلس التعاون 
الخليجيء يشكل ترجمة لستراتيجية البنك» 
القائمة على تعزيز نشاطه خارج السوق 
التركية, مستنداً في ذلك إلى عناصر قوة 
متعددة» تستعرضها رئيسة مجلس الإدارة 
وعضو المجلس التنفيذي في «أكبانك», 
سوزان سبانجي دينسرء بقولها: « أظهر 
«أكبانك» ثباتاً في وجه الأزمة المالية العالمية, 
عبر قوة ميزانيته؛ وجودة موجوداته» 
وملاءته الرأسمالية؛ وإدارته الجيدة 
للمخاطر»؛ وقدرته على نمو صحي في 
مختلف قطاعات عمله». . وتشيرإلى أن «جنوح 
البنك نحى التوسع الدوليء يشكل امتداداً 
للدور التاريخي الذي تلعبه تركيا كجسر 
للتواصل ما بين الغرب والشرق. ففي حين 
يمثل «أكبانك إن في - هولندا» نقطة انطلاق 
البنك باتجاه الأسواق الغربية» فإن «أكبانك 


الذي تشكل منطقة دول مجلس التعاون بعده 
الرئيسيء وعبرها يسعى البنك إلى توفير 
حضور له في باقي أسواق منطقة الشرق 
الأوسسط وصولاً إلى جنوب شرق القارة 
الآسيوية وشمال أفريقيا. 


االتوسع يا دول الخلدج 

وتضيف دينسرء «إن تواجد البنك 
المباشر في أسواق المنطقة سيقتصر على 
مكتب دبي» ومن خلاله سيتم التواصل مع 
باقي الأسواق. بذلك» فإن «أكبانك دبي» 
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فهر ف «أكبانك» الغرقي 
ينوسح شرقاً عبر دبي 


دبي-طارق زهنان 


حصل بنك «أكبانك», أكبر البنوك والشركات في تركيا من حيث القيمة السوقية, 
على رخصة من مركز دبي ا مالي العالمي لتأسيس فرع له في دبي تحت اسم « أكبانك 
دبي-المحدود».ء ليكون بذلك أول بنك تجاري تركي يتواجد ف دولة الإمارات. 
ويستعد «أكبانك دبي», لمباشرة أعماله رسمياً يوم السابع من ديسمبر الجاري, 
بحضور حشد من رجال الأعمال الأتراك وكبار التنفيذيين في البنك. 


سيكون مسؤولاً بالتعاون مع المصرف الأم» 
عن دول مجلس التعاون الست. مع إدراكنا 
أن أسواق الكويت والسعودية والإمارات» 
ستحتل الأولوية في عمل البنك؛ لكونها 
تحتضن القسم الأكبر من المستثمرين 
والفرص الاستثمارية؛ وبالتالي تشكل 
محط أنظار البنك في ظل سعيه لتوسيع 
قاعدة عملائه من الموسسات وأصحاب 
الثروات الخليجيين المهتمين بالاستثمار في 
السوق التركية؛ كما من الأتراك الساعين 
وراء الفرص الاستثمارية المتوفرة في تلك 
الدول. 
الدوو اللنوقم 
وحول ستراتيجية البنك للتوسع 
في أسسواق جنوب شيرق آسسيا كالهند 
وباكستان وماليزيا وسنغاقورة وشمال 
أفريقياء فترتكز على خدمتها وفق الفرص 
المتيسرة وحاجات عملاثها. فتلفت 
دينسرء إلى «قوة الترابط ما بين تركيا 
وتلك الأسواق. فتركيا أضحت نقطة جذب 
للاستثمارات في ظل ارتباطها العضوي مع 
السوق الأوروبية, اضافة الى الاستقرار 
الاقتصادي والإصلاحات التي شهدها 
القطاع المصرفي التركي. كذلك؛ إن منطقة 


للا 
سوزان دبنسير: 
تركيز على أسواق 
الامارات. السعودية والكويت 
للا 


دول جنوب شرق آسيا تشهد نمواً كبيراً, 
تنتج عنه فرص مهمة للنشاط المصرقي 
التجاري والاستثماري». 

وحول الدور الذي يتطلع «أكبانك» إلى 
لعبه في الأسواق الخليجية وغيرها . تقول 
دينسرء « يتميز «أكبانك دبي» بقدرته على 
لعب دور الوسيط في عمليات الاستحواذ 
٠‏ وإدارة الاكتتابات العامة 
الأولية؛ وإنجاز عمليات الإدراج المزدوج 
للشركات التركية. كذلك تولي مهام وكالة 
أى إدارة عمليات اكتتاب الصناديق؛ وتقديم 
المشورة حول مشاريع التمويل طويلة إلى 
متوسطة الأجل, وتوفير الخدمات المصرفية 
الخاصة. ذلك بالاستناد إلى نجاح البنك على 
مر السنوات الماضية في نسج علاقات مع أبرز 
المجموعات العائلية والموسسات التجارية 
والاستثمارية في دول مجلس التعاون. مع 
التركيز في المرحلة المقبلة على الشركات 
العاملة في قطاعات العقار والتعليم والصحة 
والتجزثة والطاقة». 

وتضيفء «كذلك يستند البنك إلى 
نجاحه في بناء شبكة تواصل مع العديد من 
الصناديق السيادية في المنطقة. كما يستند 
إلى تواصله مع المصارف الخليجية؛ في ظل ما 


1 مم0 إنطلاقاً من نشاطه 
في الأسواق العالمية». 

وتشير الى «أن الأزمة المالية الحالية, لم 
تؤد إلى تعديل البنك لستراتيجيته وأهدافه 
طويلة الأمد. وإذا كان النمى في تركيا يبقى 
الهدف الرئيسي للبنك, فإن الخطوات 
التوسعية تستهدف تحقيق عوائد تتوافق مع 
تطلعات المساهمينالبنك». 8 
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فندق المطلق الرياض 


عضو مجم وعة يوتيل العالمية 


خا 101181 لهذا الاسام 


10160210021 نا اكت نا عه معطدمع الا م 


7 9 م 5 
ص . ب 3525 الرياض 1 تليفون: 4760000 تحويلة 575 فاكس 4780696 ١‏ 
الت ند الألكت هنم . جم . مماغنيصاداءءمطهوم ,اصع الموقع الأكترونى :10م“ 30 نان ةلقاع مط. االثا/لا بع أوجاع الا 


الإمارات دبى الوطنى 


١‏ 1 تتترجبر حسمم 
0 ص ل و معدم 
> 50 جسن 
1ن 
0 


من اليمين: أحمد حميد الطاير وريك بدثر 


أطلق «ينك الإمارات دبي الوطني» هويته المؤسسية الجديدة 
والتي تُجسد عملية توحيد العم أعمال بين بذكي «الإمارات» و«دبي 
الوطني»؛ والتي بنتيجتها سجّلت قيمة أصول المجموعة منذ عملية 
الدمج ارتفاعاً كبيراً من 165 مليار درهم إلى 291 ملياراًء ما عزّز من 
مكانته كأكبر البنوك حجماً في الشرق الأوسط. 

رواستوحي الشعار الجديد ل «الإمارات دبي الوطني» من 
المكؤنات المشتركة بين شعاري البنكين المندمجين؛ منتجاً شعاراً 
يرمز إلى الشراكة؛ وتمكّل الألوان التي جرى اختيارهاء اللون 
الأزرق مؤشر الاستمرارية» واللون الأصفر الذي يرمز إلى الحيوية 
والديناميكية, وأمًا اللون الأبيض فيرمز إلى الأمان والاستقرار 
والنمى. 

وفي هذه المناسبة قال رئيس مجلس الإدارة في «الإمارات دبي 
الوطني»» أحمد حميد الطاير: «يشكل إنجاز الهوية الجديدة 
اعترافاً بنجاح الستراتيجية التي يتّبعها فريقنا الإداري وقوّة 
عمليات البنك الأساسية؛ مما جعلنا قادرين على استكمال عملية 
توحيد الأعمال». 

وقال الرئيس التنفيذي لبنك الإمارات دبي الوطني» ريك بدثر: 
«إنّ إطلاق الهوية الموسسية الجديدة يسجل الاحتفال بالإنجازات 
التي حققناها خلال العامين الماضيين» إذ قمنا خلالهما بالتركيز على 
فعالية الإدارة والعمليات». 

يذكر أنْ «بنك الإمارات دبي الوطني»» قد أعلن مؤخراً عن نتائجه 
لفترة الأشهر التسعة من العام 2009 ؛ المنتهية في 30 سبتمبر 22009 

والتي أظهرت ارتفاعاً في إجمالي دخل البنك خلال الفترة المذكورة 

بنسبة 24 في المثة مقارنة بالقترة نقسها من العام 2008, ليصل إلى 
3 مليارات درهم, في حين شهد صافي أرباح !! تراجعاً ب 
4 في المثة ليصل إلى 3.2 مليارات درهم بسبب مُخصّصات متحفظة 
لانخفاض القيمة الائتمانية. 

كذلك سجّل البنك تحسناً في قاعدة رأس امال والسيولة؛ وارتفاع 
القيمة الإجمالية للأصول بنسبة 3 في المئة عن نهاية العام 2008 لتبلغ 
1 مليار درهم؛ كما زادت قروض العملاء بنسبة 4 في اللثة. وودائة 
العملاء بنسبة 13 في المكة؛ وتحسنت نسبة القروض إلى الودائع لتصل. 
إلى 118 في المكة كما في 30 سبتمبر 2009؛ من نسبة 127 في المثة كما في 
نهاية الربع الماضي. 
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بنك الكويت الوطني | ١‏ 


حقّق «بنك الكويت الوطني» 
أرباحاً صافية بلغت 703 ملايين | 
دولار عن الأشهر التسعة الأولى 
من العام 2009, كما حقّق أرباحاً | 
قدرها 263 مليون دولار عن فترة 
الأشهر الثلاثة أإلنتهية في 30 
سبتمبر 2009 بنمى قدره 10 في 
المئة عن الربع الثالث من العام 
8. وبلغ إجمالي موجودات 
البنك 42.6 مليار دولار» فيما بلغت حقوق مساهميه 6.1 مليارات دولار 
في نهاية سبتمبر 2009. وقالالرئيس التنفيذي ل «مجموعة بنك الكوي, 
الوطني» إبراهيم دبدوب أن «الإيرادات التشغيلية للبنك والتي شكلت 
المصدر الرئيسي لأرباحه ؛ شهدت نموا جيداً مقارنة بالفترة نفسها من العام 
الماضي من 1370 مليون يولار إلى 1405 ملايين في نهاية سبتمبر 2009». 

وأضاف: «كما أنّ مجموعة من الأحداث الاستثنائية ثرت 
على ربحية البنك الصافية خلال الفترة الماضية والتي بدونها لكان 
البنك قد حقق نموا إجمالياً في الربحية بجدود 2 ف المثة ٠‏ أي نحو 868 
مليون دولارء حيث قام البنك يب مخصصات عامة تحوطية إضافية 
بلغت نحو 66 مليون دولار إلى جانب انخفاض قيمة محفظة البنك 
الاستثمارية المحلية بنحى 33 مليون يولار» فضلاً عن قيامنا تطوعاً 
بتعويض عملائنا الذين اكتتبوا في «منتجات مادوف الاستثمارية» 
بنحو 66 مليون دولار». 


بنك أبوظبي التجاري 


أعلن «بنك أبوظبي التجاري» 
9 أنّ صافي أرباحه خلال فترة الأشهر 
التسعة الأولى من العام 2009 بلغ 
1/مليون درهم, بتراجع قدره 56.7 
في المئة عن الفترة نفسها من العام 
الماضي. ويرجع السبب الرئيسي 
للتراجع إلى اتخاذ البنك خلال هذه 
الفترة مخص صاً عاماً يبلغ 1,7 مليار 
درهم, بزيادة نسبتها 179 في المئةعن, 
/ نفسها من العام 2008, ويشكّل ما يزيد على 70 في المثة من الأرباح 
المحققة قبل + اخصمالمُخصّصات؛ كما يحتفظ البنك حالياً بضمانات تبلغ نحى 
93 ! مليار درهم مقابل محفظة القروض المتعدّرة. . وقال الرئيس التنفيذيل 
«بنك أبوظبي التجاري» علاء عريقات, «حقق | خلال الفترة المنقضية, 
نموا في الدخل بنسية (ف المئة, وحققت الأرباح قبل أخن المُخصّصات ارتفاعاً 
بنسبة 8 في المثة. أما الإرتفاع ف نسبة القروض المتعتّرة والتي بلغت 4.2 في 
المئة من قيمة محفظة القروض لدى البنك, فقد نشأ أساساً عن تعرض البنك 
لمجموعتين من الشركات المتعثّرة في السعودية». ولفت الى ان: «السندات 
المالية لمدة 5 سنوات والتي عرضها البنك؛ قد شهدت إقبالاً كبيراً على 
الاكتتاب فيها وصل إلى 280 في المئة من قيمتها البالغة مليار دولار» وذلك 
بمشاركة أكثر من 180 مستثمراً. »منهم26 في المثة من أميركا». 


إبراهيم دبدوب 


علاء عريقات 
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كيف ننسح اقتصاداً عربياً موهدا؟ 


برعاية وحضور حضرة صاحب السمو الأمير صباع الأحمد الصباة 
التكامل الإقتصادي العربي: شركاء من أجل الرخاء 


9 1اهثالانا»ا 8 لكلا 
المؤتهر السنوي الثامن لمؤستمة الفكر العربي 
السام الامفاع اجو ا7ممرام؟ اعنام مميق 
0/9.]ذأونه لحان ة. بصي الكويت فديل سد 03 انا 
فكر يقود الإنجاز 
الراعي الشريك الشريك الإعلامي الشريك الإعلامي الفضائي 
العربيام 
ساس 0 موس مشاه 
راع مجتمخ الأعمال وي الشركة المنظمة. 
5980 
ولإداو2 علي إلافتسار ولاعمال 


بنك المشرق 


أعلن «بنك المشرق»عن افتتاح 
أول فرع له في الكويت برأس مال 
قدره 15 مليون دينار كويتي» 
اليصل عدد فروع «المشرق» إلى 94 
فرعاً في منطقة الشرق الأوسط. 
وحضر افتتاح فبرع الكويت, 
رئيس مجلس الأمة الكويتي 
جاسم الخرافي. ى الرئيس 
التنفيذي ل «المشرق» عبد العزيز الغرير, الذي قال: «تتميز الكويت 
بواحدة من أنجح الأنظمة المصرفية المتطورة في دول مجلس التعاون 
الخليجي؛ ولها أهمية ستراتيجية في إطار خطط التوسّع الشاملة 
للبنك. ونحن نؤمن بِأنْ َّ الشبكة الإقليمية القوية هي السمّة الأساسية 
لنجاح البنك. سيكون «المشرق» محل ثقة لجميع الاستثمارات 
الإماراتية في الكويت؛ كما أننا سنقوم بمساعدة جميع الشركات 
الكويتية للعمل والاستثمار في دولة الإمارات العربية المتحدة؛ مصر 
قطر والبحرين», 

إشارة إلى أنَّ أرباح «المشرق»» للأشهر التسعة الأولى المنتهية في 
0 سبتمبر من هذا العام بلغت 1.12 مليار درهم إماراتي بانخفاض 
سنوي قدره 26 في المئة» بعيد زيادة احتياطيات البنك للقروض 
والسلف والأصول المالية الأخرى إلى 4. ٠١‏ مليار درهم إماراتي؛ في حين 
وصل حجم قاعدة أصول البنك إلى 9 .99ملياراً. بزيادة قدرها 7 في المئة 
عن نهاية العام الماضي. 


بنك الخليج الأول 


حقّق «بنك الخليج الأول»» 
صافي أرباح خلال الأشهر التسعة 
الأولىمن العام قيمتها2456مليون 
درهم إماراتي» بزيادة 
المئة عن الفترة نفسها من العام 
الماضي. وقد تحققت نسبة 88 في 
المثة من صافي الأرباح من أنشطة 
البنك الرئيسية؛ و 12 في المكة من الشركات التابعة والزميلة. وحافظ 
البنك على منهجية تخفيض المصروقات, وثابر على أخذ مُخصصات 
إضا فيةعلى القروض خلال الربع الثالث بمبلغ 490 مليون درهم. 

.وقال الرئيس التنفيذي ل «بنك الخليج الأول», أندريه الصابيخ: 

تعتبر أنشطةٍ البنك الرئيسية وتنويعم مصادر الدخلء ١‏ 
الأساسي للثمو والنتائ المالية التي يحققها البنك. أما ف ما يتمق 
بتسهيلات «مجموعتي «سعد» و«القصيبي»»: فيبلغ إجمالي التعرّض 
للمجموعتين مبلغ 104 ملايين دولار (55 مليون دولار من القروض 
المشتركة و49 مليوناً نا للأعمال التجارية)؛ وخلال الربعينٍ الثاني 
والثالث من العام 2009, تمّ أخذ مبلغ 70 مليون يرهم كمخصصات 
لتغطية هذه التسهيلات». و أكّد الصايغ: : «سيتم أخذ مُخصّصات 
إضافية بإجمالي 174 مليون درهم ٠»‏ سيتم توزيعها على الفترات المالية 
القادمة وحتى نهاية 2010. 


عبد العزيز الغرير 


ائدريه الصايغ 


118 


التجاري الكوبتي 


سج لالبنكالتجاري 
الكويتي خسائرصافية بقيمة1.6 
مليون دينار كويتي خلال الربع 
الثالث من العام الحالي المنتهي 
في 30 سبتمبر الماضي. وقد أتت 
هذه النتائج بعد استمرإر البنك 
في سياسة تجنيب المخصصات» 
إن منجل ارياها بقيمة 99 
مليون دينار كويتي قبل أن يتم 
ترحيلها إلى 7 بند د الُخصصات عبد المجيد التشطي 
مقابل ي القروض 
والاستثمار, وذلك تنفيذاً للستراتيجية التي نقّذها البنك منذ نهاية 
الربع الأخير من العام الماضي. وقال رئيس مجلس الإدارة والعضى 
المنتدب عبدالمجيد الشطي «مع نهاية العام سيكون البنك التجاري 
الكوي: يتي محصناً بمخصّصات كافية للتعامل مع أية مستجدات تتعلّق 
بتداعيات الأزمة المالية العالمية. ٠‏ وتأتي هذه التطورات في وقت أكد فيه 
الشطي ان البنك يسعى مع إداراته المتخصصة إلى وضع ستراتيجية 
عمل للمرحلة المقبلة يبدأ تنفيذها العام القادم. 

هذا وبلغ إجمالي أصول البنك 7 مليار دينار بينما بلغت حقوق 
المساهمين 444.9 مليون دينار كما في نهاية سبتمبر الماضي. وكما في 
نهاية الربع الثالث من عام 2009, يتوفر لدى التجاري مخصصات 
يبلغ إجمالي رصيدها 229.6 مليون دينار منها 126.8 مليون دينار 
في صورة مخصصات محددة ومبلغ 102.8 مليون دينار في صورة 
مخصصات عامة. وبالإضافة إلى المخصصات التي يحتفظ بها البنك 
مقابل محفظتي القروض والاستثمارء فإن التجاري يحتفظ بمبلغ 
0 مليون دينار في حساب الأرباح المرحلة ما يعزز قدرته على مواجهة 
الانعكاسات السلبية التي خلفتها الأزمة المالية. 


إنفستكورب 


أعلن «إنفستكورب». عن 
استحواذه من خلال «صندوق 
الفرص الخليجية» على حصة قدرها 
0ب المثة من «شركة جالفبكرايو», 
وهى شركة عائلية متخصصة في 


والغازات التخصصة في منطقة 
الشرق الأوسسط. وقال رئيس 
منطقةالخليج في «إنفستكورب» محمد الشروقي: آتي هذه الصفقة لتؤك 
على أنَّ «إنفستكور, ب» هى خيار الشركات العا 
أنها شهادة على أن ن المنطقة تتمدّ بقرص هديدة يستطيع واللسكوري» 
اقتناصها لتنمية نشاطاته في المن 

إشارة إلي أنَّ هذه الصفقة تُشكّل ثالث استثمار ل «صندوق الفرص 
الخليجية» بعيد استحواذه على حصّة قدرها 70 في المكة من شركة 
«لازوردي». وحصة أقلية مهمة في «شركة ريدنغتون غلف». 
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«امعع اوفع م الاللالنا 


كن 


مع ععلاهة ناذلااءع ه عع لطفعناكلذا عالاء ث الذعلزذععع1امعكا علا1 


شعاع كابيتال 


بلغت الخساشر الصافية 
ل «شعاع كابيتال»: خلال 
الربع الثالث من العام بما 
قدره 269.3 مليون درهم 
إماراتي مقارنة بصافي خسائر 
بلغ 438.2 مليوناً عن الربع 
الثالث من العام الماضي. وقال 
رئيس مجلس إدارة «شعاع 
كابيتال»؛ ماجد الغرير: على 
الرغم من استمرار التحديات 
في الأمسسواق وتراجع حجم 
الأعمال خلال فترة الصيفء فقد واصلت وحدات أعمال «شعاع 
كابيتال» المدرة للرسوم تحقيق أداء جيد خلال الربع الثالث. 
كما قامت الشركة خلال هذه الفترة بإصدار 515 مليون سهم 
لصالح «مجموعة دبي المصرفية» وذلك في أعقاب الاتفاق بين 
«شعاع كابيتال» و«مجموعة دبي المصرفية» بشأن السندات 
القابلة للتحويل إلى أسهم». 

كما قال الرئيس التنفيذي الجديد ل «شعاع كابيتال», 
سمير الأنصاري: «قمنا باتخاذ خطوات عدة بهدف تقوية 
الميزانية العامة للشركا: وتعسي إيراداتها مستقبلاً, 
إدارة المخاطر لوحدات 
الأعمال غير يد أمُنورة للرفنوم واستئدت مقاربتنا إلى احتساي 
المخصصات لكل من الشركات التابعة, والاستثمارات المعدة 
للبيع» والاستثمارات المحتفظ بها لتاريخ الاستحقاق. إن أثر 
هذه الخطوات هى حتماً إيجابي للشركة على المدى الطويل» 
وذلك بالرغم من تأثيرها الذي قد يبدى سلبياً في النتائج المالية 
للربع الثالث. ونقوم حالياً بتركيز جهودنا على تنمية وحدات 
الأعمال المْدرّة للرسيوم » إذ قمنا بتعيين «باين أند كومباني» وهم 
مستشارون متخصيصون لغاية هيكلة ستراتيجية مستقبلية 
تأخذ في الاعتبار التغيرات التي تشهد 

من جهة أخرىء أعلنت «شعاع كابيتال العربية السعوديةم 

أَنْ «هيكة سوق المالية السعودية» قامت بمنح الشركة ترخيصاً 
ل 3 صناديق استثمارية للشركة. وتستند المقاربة 
الاستثمارية لهذه الصناديق على الاستثمار في أسهم 
الشركات المدرجة في السوق السعودية والمتوافقة 
مع الشريعة الإسلامية؛ وأسهم الشركات السعودية 
التقليدية, إضسافة إلى الاستثمار في الاكتتابات 
العامة. 

وقال الركيس التنفيذي ل «شمعاع كابيتال العربية 
السعودية», عمر الجارودي: «لقد أصبح عدد الصناديق 
الاستثمارية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية ل «شعاع كابيتال 
العربية السعودية» 3 صناديق» هذا إضافة إلى صندوق رابع 
يهدق للاستثمار في أدوات تقليدية من ضمنها الأسهم المدرجة 
في السوق السعودية والاكتتابات العامة. كما قامت الشركة 
بإطلاق خدمات إدارة المحافظ الخاصة وأنجزت هيكلية متكاملة 
لتوفيرخدمات اتقاقيات المبادلة». 
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د. نعمان الأزهري سعد الأزهري 

,افتتحت «مجموعة بنك لبنان والمهجر» مصرفها في قطر تحت 
مُسمى «بنك بلوم قطر» الخاضع لسلطة «هيئة مركز قطر للمال». 
وأقامت لهذه الغاية حفل استقبال حضره سفير لبنان في دولة قطر 
حسن سعد والرئيس التنفيذي ومدير عام «هيئة مركز قطر للمال» 
ستيوارت بيرس, والمدير التنفيذي ل «بنك بلوم قطر» فارس 
القاضي؛ وعدد كبير من رجال الأعمال والفعاليات الاقتصادية 
والمالية في قطر. 

وألقى رئيس «مجموعة بنك لبنان والمهجر» د.نعمان الأزهري, 
كلمة شكر فيها السلطات القطرية على إفساحها المجال لمجموعة بنك 
لبنان والمهجر للعمل في دولة قطر عبر الترخيص ل«بنك بلوم قطر». 

كما قال رئيس مجلس إدارة ومدير عام «بنك لبنان والمهجر» 
ورئيس مجلس إدارة «بنك بلوم قطر» سعد الأزهري أن «إإفتتاح «بنك 
بلوم قطر» يمثل محطة جديدة في مسار العمل المصرفي لمجموعة بنك 
لبنان والمهجر وسياسته التوسعية في محيطه العربي» وخصوصاً 
الذ إمنه». 

وأعرب الأزهري عن أن «الطموحات الأساسية للإقتصاد القطري 
تهدف إلى جعله قاعدة متنوعة للنشاطات الإقتصادية لتشمل الطاقة 
والتعليم والتكنولوجيا والصحة وبالطبع المال. ومن هذا المنطلق أسس 
فيعام 2005 مركز قطر للمال الذي يحتضن اليوم «بنك بلوم قطر». ومما 
يعزز هذه الإنجازات أنه بالرغم من الأزمة المالية العالمية يتوقع أن ينمو 
الإقتصاد القطري بما يقارب 12 في المثة هذا العام, وهو الذي يحظى 
حالياً بأعلى مستوى لمتوسط دخل الفردفي العالم؛ مدعوماً باستثمارات 
تبلغ 140 مليار دولا على مدى السنوات الخمس المقبلة». 

وأضاف: إن النشاطات المصرفية التي سيقوم بها «بثك بلوم 
قطر» بصيرفة الشركات والصيرفة الخاصة وإدارة الثروات, 
وهي جزء من الخدمات المصرفية الشاملة التى تقدمها «مجموعة 
لبنان والمهجر». وقد انتشرت الخدمات المصرفية لمجموعة بنك لبنان 
والمهجر في العديد من البلدان» شملت: لبنان» سورية؛ مصرء الأردن» 
الإمارات: السعودية؛ فرنساء سويسراء إنكلتراء قبرص ورومانيا» 
وجعلت من بنك لبنان والمهجر أحد أكبر البنوك اللبنانية وأكثرها 
ربحية. فقد بلغت ميزانية البنك حتى النصف الثاني من هذا العام 
2 مليار دولار» أي بزيادة قدرها 8.5 في المكة عما كانت عليه في 
نهاية العام 2008 وبلغت أرباح البنك 138 مليون دولار في النصف 
الأول من العام أي بزيادة قدرها 5.8 في المكة عما كانت عليه في الفترة 
نقسها من العام 2008». 
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المجموعة المالية هيرمس 


حسن هيكل بياسر الملواقي 


تمكّنت «المجموعة المالية هيرمس» خلال الأشهر التسعة الأولى 
من العام 2009 من تحقيق صالي أرباح بعد خصم الضرا ثب وحقوق 
الأقلية بلغ 467 مليون جنيه مصريء منخفضاً عن الفترة نفسها 
من العام السابق بنسبة بلغت 50 في المكة؛ وأمًا الأصول الُدارة من 
قبل «هيرمس» فقد ارتفعت قيمتها إلى 5.35 مليارات دولار. ويأتي 
ذلك في ظلّ إنخفاض حجم التداول بمتوسط قدره 33 في المكة عن 
الأشهر التسعة الأولى من العام السإبق وبمتوسط قدرم44في المكة 
عن الريع الثالث من العام 8 وأمًا الإيرادات ١‏ 
من حصة المجموعة من «بنك عوده», والذي تمتلك : 
نسبة 27.93 ف المكة فارتفعت في الربع الثالث بنسبة 64.2 في المكة عن 
الربع الثالث من العام 2008 لتستقر عند 114 مليون جنيه مصري. 
وارتفعت نسبة مساهمة «بنك عوده» في إجمالي صافي الإيرادات 
لتصل إلى 32.8 في المثة. . وعلّق الرئيس التنفيذي ل «المجموعة المالية 
هيرمس» حسن هيكلء قائلاً: «أتت نتائج إلربع الثالث من العام 
9 متوافقة مع توقّعاتناء ومن الواضح أنّ تحسن حجم التداول 
خلال الربع الثالث من العام الحاللي وارتفاع التقييمات بنسبة 12.6 
في المثة في أنحاء المنطقة كافة؛ يشير إلى التراجع البطيء ء لتأثير الأزمة 
المالية العالمية». 

رمن جهته قال الرئيس التنفيذي ل «هيرمس» ياسر الملواني: 
«تفوّقت «المجموعة المالية هيرمس للسمسرة في الأوراق المالية» خلال 
الربع الثالث على كافة شركات السمسرة في الأوراق المالية في مصر 
والإمارات العربية المتحدة. وبينما احتفظت الموسسات الإستثمارية 
بالنصيب الأكبر من قاعدة عملاء قسم السمسرة؛ فقد بدأت المجموعة 
تحصد الآن ثمار الستراتيجية الجديدة لخدمة العملاء من الأفراد» 
وتواجدها القوي في مجال التداول عبر شبكة الإنترنت. وواصلت 
المجموعة المالية هي رمس للسمسرة في الأوراق المالية تعزيز مركزها في 
أسواق الكويت وغمان, حيث أغلقت المجموعة الربع الثالث لعام 2009 
في المركز الثاني في الكويت وفي المركز الثالث في عمان»: 

وأضاف الملوافي: «في بداية الربع الثالث تمكّنت المجموعة من 
نديد ٠‏ نابا كا صفق الز والإستخواة التي بلغت يمتها 
3 مليون دولار (405-018): والمسا 
بلغت قيمته 1.1 مليار دولار لصالح «الشركة المصرية منتجات 
النيتروجين»» إلى جانب تقديم الاستشارة في عملية الأذون التجارية 
الخاصة ب «شركة أوراسكوم تليكوم». والتي بلغت قيمتها 50 مليون 
دولار». 
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البنك الأهلى المتحد 


أعلن البنك الأهلي المتحد 
عن تحقيق أرباح صافية قدرها 
7 مليون دولا رلفترة الأشهر 
التسعة المنتهية في 30 سبتمبر 
9, مقارنة بمبلغ 280.1 مليون 
دولار للفترة نفسها من العام 
السابق. | 

وفي إطار خطبوات البنك فهد الرجعان 
الاحترازيّة: إعتمد مخصصات 
تبلغ 196.1 مليون دولار لمجمل فترة الأشهر التسعة, بزيادةٍ قدرها 
3 ي المثة عن الفترة نفسها من العام 8 ويشملٍ ذلك مخصّصات 
تشكّل تغطية بنسبة75 في المثة لتسهيلات | ثتمانية مقدمة إلى مجموعتين 
إقا إضان لمخاطر التعثر منذ وقت سابق من هذا العام. 
وتعليقاً على هذه النتائج» قال رئيس مجلس إدارة «البنك الأهلي 
المتحد», فهد الرجعان: «ما يدعو للارتياح قيام 3 من كبرى وكالات 
التصنيف الدولية مؤخراً بإعادة ة تأكيد التصنيف الائتماني للبنك عند 
التقييم الرفيع ذاته الذي تمتّع به قبل نشوب الأزمة في العام الماضي, 
وه ./- من قبل كل من. : «وكالة ستاندرد أند بورن»؛ «وكالة فيتش» و4 
من قبل «كابيتال, انتليجنس»» وبتقييم عام مستقر من قبلها جميعا». 


المصرف الخليجي التجاري 


إبراهيم حسين إبراهيم 1 


فقا اد عبد الله العمر 


أعلن «المصرف الخليجي التجاري»عن تحقيق أرباح صافية قدرها 
٠ 53‏ ملايين دينار بحريني للأشهر التسعة الماضية؛ مقارنة مع 32.5 
مليون دينار للفترة نفسها من العام 2003. وبهذه المناسبة قال رئيس 
مجلس إدارة المصرف د.فؤاد عبد الله العمر: «لقد تمكّن المصرف من 
المحافظة على مركزه المالي القوي بتحقيقه نتائج جيدة للربع الثالث من 
العام .علي الرغممن استمرارحالة السوق التي اتسمت بالصعوية». 

وصرح الرئيس التنفيذي وعضوى مجلس الإدارة إبراهيم حسين 
إبراهيم: «لقد زاد الدخل من أنشطة المصرف التجا بنسبة 49 في 
المئة مقارنة مع القترة نقسها من العام 2008. وسجل نمو في حسابات 
الاستثمارغير المقيّدةو في الأصوا ل التمويلية؛ كما نجح فيزيادة عملاثه 
بنسبة62 في المئةمع نهاية الربع الثالث من العام. وتماشياًمع السياسة 
الحذرة التيينتهجها المصرفء قرّرزيادة نسبة الُخصّصات لتص ل إلى 
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١ 3‏ 4[ يا 


دع أصابعك تتسوق بدلا عنك! 


085110 خدمة رائعة وفريدة تتيح لك إمكانية التسوق من آلاف المتاجر الإلكترونية 
في الخارج وكأنك تعيش هناك! (500045[1 مفهوم تسوق جديد, ممتع ومثير ويوفر أموالك أيضاً. 


ببساطة تصفح مواقع التسوق الإلكترونية وكل ما تحتويه من الماركات المفضلة 

لديك من لندن حتى لوس أنجلوس واطلب ما ترغبه من أقراص "01/0" والموسيقى 

وأحدث الأزياء والإلكترونيات أو حتى إكسسوارات السيارات.... اطلب ما تتمناه ونحن 
سنوصله لباب بيتك خلال أيام قليلة. 


قم بزيارة موقعنا الإلكتروني الآن 

واستمتع بتجربة تسوق جديدة 
116.0 . الاللاللا 

أو اتصل على: )١( 211١11‏ 411+ 
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عاءأاء مغ 55مه56ق3عء, بلاعم 


بيت التمويل الكويتي 


قال ركيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب في «بيت التمويلٍ 
الكويتي», بدر المخيزيم إن 
«بيتك» حقّق أرباحاً إجمالية 
عن الأشهر التسعة الماتهية في 
0 سبتمبر2009 قدرها 281.4 
المساهمين فيها 105.4 ملايين 55 
دينار» ووصل حجم الأصول إلى #واكقيم 
11.1 مليار دينار كما في 30 سبتمبر2009, بزيادة قدرها 5 في المثة عن 
الفترة نفسها من العام السابق» وبلغ حجم الودائع 7 مليارات دينار 
بزيادة قدرها !1 في المئةو, . وأضاف المخيزيم: «إن هذه النتائج تأتي 
فظلٌ ظروف صعبة تمن بها أسواق المنطقة» مواد شوب 
ينفذ خططه انحو الدخول إلى العديد من الأسواق في محيطه وفق 
خطوات مدروسة؛ حيث نجح «بيتك- تركيا» مؤخراً في الحصول على 
رخصة للعمل في ألمانيا ويعتزم افتتاح فرعه الأول قريباً؛ وزاد «بيتك 
- ماليزيا» من عدد فروعه, كما يساهم في مشاريع عقارية وصناعية في 
ماليزيا والصين .وتجحفي التوسع في سنغافورة وأوستراليا. 

وخليجياً حصل «بيتك» على ترخيص للعمل في السعودية من 
خلال! إستثماري برأس مال نصف مليار ريال» وهو يشكل 
إضافة على شركة «بيتك العقارية» التي يبلغ رأس مالها 2.5 مليار 
ريال» والتي تُتفذ عددا من مشاريع التطوير العقاري في المملكة؛ كما 

بتك-البحرين» يواصل تنفيذ مشاريعه مثل «درة البحرين», 

إلى مشروع «ديار المحرق»». 


بنك دبي الإسلامي 


سَجّل «بنكدبي الإسلامي» أرباحاًصافية قدرها12- ٠[مليإردرهم‏ 
خلال الأشهر التسعة من العام الحالي بعد قيامه بتكوين. ن مخصصات 
بمبلغ 403 ملايين درهم؛ وبلغ إجمالي موجودات البنك 82.9 مليار 
درهم في30 سبتمبر من العام 2009, في حين وصلت ودائع المتعاملين 
إلى 66.1 ملياراً. وواصل البنك تنفيذ ستراتيجيته إلرامية إلى التركيزٍ 
على الخدمات المصرفية للأفراد بوصفها المحرك الرئيسي للنمو 
والمسا. هم الأكبر في الأرباح » معززاً شبكة فروعه التي سيصل عددها 
إل 64 فرعا في أنماء الإمارات بحلول نهاية هذا العام؛ وقام خلال 
الفترة المنقضية من العام 2009 بفتح 6 فروع جديدة. 

وبلغت الموجودات الاستثمارية والتمويلية للبنك 50.3 مليار 
درهم في الربع الثالث من العام 2009, في حين استقرّت نسبة 
التمويل إلى الوداكع على نسبة 76 في المكة. . وتأكيداً على متانة 
السيولة المالية التي يتمتع بهاء قام البنك في وقت سابق من هذا 
العام بشراء صكوا لو قائمة بقيمة6 .50 مليون دولارمن خلال عرض 
الشراء النقدي. 

وقال رئيس مجلس إدارة «بنك دبي الإسلامي» محمد إبراهيم 
الشيياني: «واصل «بنك دبي الإسلامي» تركيزه على النمو طويل 
الأجل. وثابر البنك على تقديم الحلول المالية والمنتجات والخدمات 
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التى تساعد الموسسات الحكومية 
وشسبه الحكوميةوشركات 
القطاع الخاصص على تعزيز 
إمكانيات النمو الخاصة بها». 

وعلى الصعيد الإقليمي, أعلن 
«بنك دبي الإسلامي» في الربع 
الثالث من هذا العام حصول 
«بنك دبي الإسلامي الأردن» 
على رٍ. إخصة مصرفية أولية 
من قبل البنك المركزي الأردني سا 
للعملّ كمؤسسة مالية إسلامية ‏ محمد إبراهيم الشيباني 
وسيبدأ المصرف الجديد عمله برأس مال قيمته 100 مليون دولار» 
ومن المتوقّع أنيقتتح أول فرع له في الربع الأول من العام المقبل. 


مصرف الإمارات الإسلامي 
يعتمد خدمات ”إمكريديت» 


ل 


من اليسار إلى اليمين: : علي إبراهيم وفيصل عقيل 


أعلن كلمن «مصرف الإمارات الإسسلامي» و«شركة 
إمكريديت- للمعلومات الائتمانية» عن توقيع اتفاقية تتيع ل 
«الإمسارات الاسلامي» الاستفادة من خدمة «كريديت سكوب» 
(عممء5 0014© ) من «إمكريديت»» والتي توفر معلومات اثتمانية 
عن العملاء في قطاعي الشركات وا أفراد, ستمكٌن «مصرف 
الإمسارات الإسلامي» من تشكيل صورة واضحة عن السلوك 
الائتماني للمقترضين؛ من أجل اتخاذ قرارات إقراض مدروسة» 
وتحسين جودة الخدمات: وتطوير منتجات جديدة استناداً إلى 
التاريخ الائتماني للعميل. 

وقال العضى المنتدب ل «إمكريديت», علي إبراهيم: «تزايدت 
الحاجة إلى تقييم السلوك الائتماني لدى المقترضين في ظل ارتفاع 
احتياطي الديون غير المسددة». ومن جهته؛ قال مدير عام الخدمات 
المصرفية للأفراد, في «مصرف الإمارات الإسلامي» فيصل 
عقيل: اتتسم إدارة المخاطر بأهمية محورية. بالنسبة إلى الخدميات 
. فية الإسلامية وستراتيجية نمو وتوسع أعمالنا . ولاشك في 
أنّ توفر رؤية شاملة حول السلوك الائتماني للمقترضين المحتملين 
والحاليين » يتيح اتّخاذ قرارات دقيقة وتصميم حلول تُلبّي متطلبات 
عملاتنا». 
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بمشاركة حوالي ده10 رجل أعمال من الدول المغاربية يتقدمهم وزراء ومسؤولون 
إضافة إلى شخصيات عربية ودولية معنية بالشأن المغاربي وعدد من قادة 
المجموعات العربية ال مستثمرة ‏ شمال أفريقيا. 


ابرز محاور الملتقى: 

عناصر التكامل المغاربي ودور رجال الأعمال خ الرهان على المستقبل. 
(3) معوقات الاندماج المغاربي والبحث عن القرار السياسي الداعم. 

3) التجربة التونسية نموذج للتكامل والاندماج المغاربي. 

3) إمكانات التكامل الصناعي اعتمادا على مزايا كل بلد مغاربي. 

9) دور البنوك # مواكبة رجال الأعمال وك تمويل الاستثمار. ١‏ 


الاتحاد المغاربي لأصحاب الأعمال 
111015 5 18108 لزع ها 011021 


الاقتصادوالاعمال 


بال 00 


اتونس: هاتف: 718930730 216: فاكس: 7185905609 216 
مرهه. ل ق 55ت ١]‏ /ا/ا/انالالا 


7 بنوك مصرية تمنح ”ا حكير" فرضاً 
ب 1.7 مليار جنيه 


وقّعت 7 بنوك مصرية اتفاقية تمويل جماعية تحصل بموجبها 
مجموعة الحكير السعودية على قرض متوسط الأجل تبلغ قيمته 
مليار و614 مليون جنيه. وقد قاد مجموعة البنوك البنك التجاري 
الدولي «015»- مصر الذي بلغت حصّة مساهمته في القرض 659 
مليون جنيه ؛ في حين تساوت حصّة بنك القاهرة مع حصة البنك 
المصري لتنمية الصادرات بواقع 250 مليون جنيه لكلّ بنك, وأمّا 
حصّة البنك العقاري المصري العربي فبلغتٍ 200 مليون جنيه 
وحصّة بنك التعمير والإسكان 125 مليوناً وحصّة بنك الإسكندرية 
5 مليوناً. وحصّة بنك الاستثمار العربي 35 مليوتاً. 

القرض الممنوح موجه للمساهمة في تمويل إنشاء المركز 
التجاري الضخم (8813814 01 31417) الذي تؤسسه شركة 
المراكز المصرية للتطوير العقاري؛ إحدى الشركات التابعة 
للمجموعة السعودية وتبلغ تكلفة إنشائه مليارين و918 مليون 
جنيه؛ ويضم: باندا هايبر ماركت؛ ومتجر لاند مارك. وسيقام 
المشروع في مدينة 6 أكتوبر على مساحة تبلغ 441 ألف متر مربع. 

يذكر أنه لمجموعة الحكير أنشطة متنوعة وقد تجاوزت 
مبيعاتها العام الماضي ال 5 مليارات ريال سعودي بين تجارة 
الأزياء بالتجزئة ومجالات المطاعم ومراكن .ا التسوق الكبيرة؛ كما 
أنها دعت تُعتبر أكبر مالك ومُشكّل لمراكز التسوق في السعودية حيث 
تمتلك أكثر من 50 ماركة أزياء عالمية و750 متجراً و10 متاجر هايبر 
ماركت. 


'المصري الخليجى؟" يدرس المساهمة 
في ”النعيم للتمويل العقاري» 


يعتزم «البنك المصري الخليجي» المساهمة في زيادة رأس مال 
شركة «النعيم للتمويل العقاري» بما يتراوح ما بين 12 و50 مليون 
جنيه» ؛ وذلك من كونسورتيوم ستتحدد ملامحه في ضوء استقرار 
المساهمين الحاليين على شركة التطوير العقاري ي التي ستّمثّل الضلع 
الثالث في هيكل ملكية الشركة بعد زيادة رأس المال. 

وفي هذا السياق؛ كشف حاتم الشافعي؛ رئيس قطاع الاستثمار 
ب«البنك المصري الخليجي»» عن مفاوضات تجري حالياً مع عدد من 
الشركات العاملة في مجال التطوير العقاري, والمتوقّع الانتهاء منها 
في غضون شهر» لوضع الإطار النهائي لحصة البنك والتِي ستتحدد 
وفقاً لهيكل الملكية الذي سيتم الاستقرار عليه مع المطور المرتقب. 
وتأتي هذه الخطوة ة في إطار حرص «النعيم القابضة» على الاستفادة 
من ر.خصة مزاولة نشاط التمويل العقاري التي حصت عليها منذعام 
ونصف, مما يهدد بانتهائها في حال عدم التوصل إلى اطار نهائي لعمل 
الشركة وتفعيل الرخصة؛ علاوة على حالة الركود التي شهدها قطاع 
التمويل العقاري نتيجة صعوبة الحصول على تراخيص جديدة خلال 
الأشهر التسعة الأخيرة؛ وقبل دمج هيئة التمويل العقاري في الكيان 
الرقابي الجديدعلى الأنشطة المالية غير المصرفية. 


126 


موسى شحادة 
الشخصية المصرفية فى الأردن للعام 2009 


فاز الركيسن التنفيذي» 
المدير العام ل «البنك الإسلامي 
الأردني». موسى شحادة 
بجائزة الشخصية المصرفية في 
الأردن للعام 2009, التي تمنحها 
مجلة «ععصهمة10ه/لا». 
وجاء اختيار شحادة تقديراً 
لمساهماته في القطاع المصرفي 
الأردني من خلال قيادته ل «البنك 
الإسلامي الأردني» خلال 3عقود. 
وتعليقاً على منحه الجائزة, 
أكَّد شحادة: «العزم على مواصلة العمل الدؤوب ليبقى «البنك 
الاسلامي الأردني» رائداً في عمله ومثالاً لنجاح تجر, 
الإسلامية». وذلك من خلال تقد تقديم أفضل المنتجات المصرة 
المجزية للمتعاملين والمساهمين, ورفع كفاءة الموظّفين الذين ساهموا 
في تحقيق الإنجازات حتى أصبح مجموع موجودات البنك حتى نهاية 
سبتمبرالماضي نحو2.39مليار دينار, وبلغت الودائع نحو 8.! مليار. 
وقد كشف «البنك الإسلامي الأردني» عن نتائجه المالية للربع 
الثالث من العام الحالي؛ حيث بلغت الأرباح الصافية للبنك نحو 7 1 
مليوندولارءوالموجودات مضافاً إليها الحسابات المدارة نحو 3.368 
مليارات دولار بنسبة نمو بلغت 00 في المثة عن نهاية العام 2008, 
وعرّز البنك قاعدته الرأسمالية باستكمال إجراءات رفع رأس ماله 
من 114.6 مليون دولار أميركي (4.6!! مليون سهم) إلى 141مليوناً (141 
مليون سهم) وذلك بتوزيع أسهم مجانية على المساهمين؛ وارتفعت 
حقوق الملكية في نهاية الربع الثالث من العام الحاللي لتصل إلى نحو 242.6 
مليون دولار, بزيادة قدرها 7ف المثة عن نهاية العام السابق. 


موسى شحادة 


"لوبو" الأميركبة تُعبد هيكلة بنك القاهرة 


اختار بنك القاهرة إحدى الشركات العالمية الكبرى لإعادة هيكلة 
فروع البنك؛ كما يفاضل حالياً بين 3إشركات عالمية عرضت المساعدة 
في إعادة هيكلة البنك بالكامل ودعم قوّته التنافسية في السوق وتحديد 
أبرزنقاط القوّة والضعف. 

وكشف محمد كفاق» الرئيس التنفيذي للبنك» عن فون شركة 
«لوبو» الأميركية بصفقة إعادة هيكلة فروع البنك المنتشرة. .على مستوى 
الجمهورية مشيراًإى تلقي البنك4عروض من شركات عالمية. 

وق ما يتعدّق بالأعمال التفصيلية لتي ستقوم بها شركة «لوبو» قال 
الرئيس التنفي ي ل «بنك القاهرة» أنها ستساعد إدارة البنك في تحسين 
إجراءات العمل المصرفي التي ت: تتم داخل كلّ فرع ورفع مستوى اتصال 
الفروع بالمركز الرئيسي؛ كذلك سيتم تشخيص كل العمليات المصرفية 
داخل الفروع وتحديد عيوبها وتقديم اقتراحات بشأنها إلى جانب إعادة 
نيف العملاء ما بين عملاء شركات أوعملاء تجزئة مصرفية وأفراد؛ 
كاشفأعن وجود خطة لإعادة هيكلة 125 فرعاً خلال 3 سنوات. الا 
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ا عقارلا 


رئيس «صروح للإستشهار»: 
الأزمسة فرضت 
ترك المفساريح الكبيسرة 


أقرَّ مجلس إدارة 


الشركة وطبيعة المرحلة؛ تركّز على المشاريع 


شركة صروح للاستثمار خطة عمل جديدة تتناسب مع حجم 


الصغيرة المتوسطة وعلى أسواق 


الخليج ومصر. وتزامنت هذه الخطوة مع نجاح الإدارة التنفيزية ف إعادة جدولة 
القروض وتمديد فترة استحقاقها من 3 أشهر إلى 3 سنوات. 


الرئيس التنفيذي في شركة صروح 

للإستثمار محسن محمد الحربي شرح 
حيثيات الخطة فقال: «تأسست الشركة 
في نهاية العام 2005 بر أسن مال قدره 19 
مليون دينار كويتي» وتزامن تأسيسها مع 
طفرة الأسواق» وتركن نشاطها على تطوية 
مشاريع وفقاً لنظام البناءء التشغيل, 
والتحويل (8.0.10). ودفع واقع هذا القطاع 
في الكويت بالشركة إلى التوجّه نحى الأسواق 
الخارجية ك دبي والسعودية وغيرهما». 
وأضاف الحربي: «إلا أن خطّة العمل هذه 
بدأت بالتغير مع ظهور تداعيات الأزمة المالية 
العالمية» خضصوصاً أن المشاريع المدرجة 
تتطلّب توفيو تمويل بأحجام ضخمة تتناسب 
مع طبيعتهاء وأوجد هذا الواقع لدى مجلس 
الإدارة قناعة بضرورة التعاطي بديناميكية 
مع المرحلة الجديدة التي أفرزتها الأزمة. 
وأدى ذلك الى القناعة بضرورة اعتمادرؤية 
تركز على المشاريع الصغيرة». 


وؤية من 3محلار 
أوضح الحربي أنَّ خطة العمل الجديدة 
تناولت من الناحية الجغرافية ما نسبته 75 في 
المئة من استثمارات الشركة في دول الخليج 
ومصرء نظراً إل حجم النمو ووجودٍ طلب 
حقيقي» في حين أنْ النسبة المتبقية مخصصة 
لاقتناص بعض الفرص المختارة ذات 
العائدات المجزية في مختلف الأسسواق بما 
فيها الأجنبية؛ ؛ أمًا من ناحية القطاعات فبات 
نشاطها يتور على 3 محاور: 
- إدارة الأصصول: وتتركز في إدارة 
المحافظ الصغيرة العائدة إلى العملاء, والتي 
لايزيد حجمها على 150 مليون دينار كويتي» 
على أن تستثمر هذه الأموال في مشروع ذي 
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حجم محدّد. واختارت الشركة هذه الشريحة 
من المحافظ بما يتناسب مع متطلبات 
العملاء خلال هذه المرحلة والذين ابتعدوا 
عن الاستثمارات الضخمة. وهي تسعى إلى 
تأسيس نحو 30 محفظة استثمارية بإجمالي 
أصول تبلغ قيمتها نحو 100 مليون دولار» 
على أن يتم في مرحلة لاحقة تأسيس صندوق 
استثماري من أصول متنوّعة ومختلفة فيشكل 
مظلَّة لهذه المحافظ. بذلك تكون الشركة 
وفرت من خلال هذا النموذج؛ مستويين من 
الاستثمار: الأول عبر المحافظ, والثافي عبر 
الصندوق. وبحسب الحربي فإنْ هذا النوع 
من النشاط الاستثماري يجذب المستثمرين 
كونه يبقى خارج ميزانية الشركة كما أنه 
يتطلّب فريقإدارة صغيراً من قبّل الشركة. 

- إدارة الثروات: تسعّى الشركة إلى 
تأسيس شركة خدمات مالية متخصصة 
في هذا المجال» مع التركيز على مفهوم البيع 
المتقاطع (ههنلاء5 055ت) بين الشركات 
العاملة تحت مظلّة مجموعة واحدة ؛ كما أنّها 
تتطلع إلى تقديم الخدمات القانونية والماليةٍ 
لإدارة الأصوا ل الناتجة عن الإرث؛ على ألا 
يزيد عددعملاها على 25عميلاً. 

القطاع العقاري: يوضح الحربي أنَّ 

كافة شركات الاستثمار في الكويت والمنطقة» 
امتلكت أذرعاً متخصّصة في القطاع العقاري, 
ولم تشدّ شركة «صروح»عن هذه القاعدة» 
حيث أسست شركة «أبعاد» العقارية برأس 


للا 
0 محفظة استثمارية 
أصولها 100 مليون دولار 
للا 


الحربي: تخارج من بعض 
الاستثمارات في الربيع الأول 
سيوقر عوائد بنسبة 50 في المئة 


مال قدره 5 ملايين دينار كويتيء يتركّن 
نشاطها في مجال الاستشارات والتطوير 
العقاري من الحجم الصغير. 

وفي إطار خطتها القائمة على توجيه 25 
في المئة من استثماراتها إلى فرص مختارة» 
دخلت الشركة في شراكة مع مجموعة أوروبية 
وشخصيات مرموقة من قطرء لتأسيس 
صندوق عقاري برأس مال قدره 200 مليون 
يورو يهدف إلى الاستثمار في ألمانيا 
وأوروباء ووقّر الشركاء الأجانب ما نسبته 
0 ب المئة من رأس المال. وأوضح الحربي: 
«إحدى شركات الاستثمار الأوروبية المرموقة 
تدرس المشاركة في الصندوق». 

.اعادة جدولة الديون 

وأضاف الحربي أنَّ هذه الخيارات 
الستراتيجية الجديدة التي تبئتها «صروح 
للاستثمار»؛ تزامنت مع نجاح إدارتها التنفيذية 
في إعادة جدولة ديونهاء وتمديد فترة استحقاق 
القروض من 3 أشهر إلى 3 سنوات. وتزامنت 
هذه الخطوة مع تأسيس إدارتين متخصصتين: 
الأولى: إدارة للالتزام بالتشريعات المعتمدة 
من وزارة التجارة والصناعة؛ وبالتعاميم 
والتعليمات الصادرة عن بنك الكويت المركزي» 
في خطوة تهدف إلى المحافظة على أموال 
المستثمرين والعملاء؛ والإدارة الثانية: هي 
إدارة تقييم المخاطر؛ مشيراً إلى وجود توجه 
للخروج من بعض الاستثمارات خلال الريع 
الأول من العام المقبل؛ حيث يتوقع أن توفر 
عائدات بنسبة 50 213 0 
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4 مليارات درهم عائدات 
”إعمار العقارية" في 9 أشهر اي 


أعلنت «إعمار العقارية» عن تحقيق 2 
عائدات بقيمة 5429 مليون درهم إماراتي 
(1478 مليون دولار) خلال الأشهر 
التسعة الأولى من العام 2009؛ وبلغت 
الأرباح التشغيلية الصافية 1401 مليون 
درهم (381مليون دولار). 

وبلغت عائدات «إعمار» خلال الربع 
الثالث من العام الحالي 1948مليون درهم, مقارنة بعائدات الربع 
الثاني التي بلغت 1940 مليوناً. وسجلت الشركة خلال الربع الثالث 
أرباحاً تشغيلية صافية قدرها 655 مليون درهم, بنسبة زيادة قدرها 
8 ف المثة عن الربع الثاني من العام 2009 والبالغة 442 مليون درهم 
إماراتي؛ كما ارتفعت الأرباح التشغيلية الصافية للربع الثالث بنسبة 
5 المثة,مقارنة مع أرباح الفترة نفسها فيالعام .2008‏ ر 

رئيس مجلس إدارة «إعمار العقارية» محمد العبّار قال 
ركزت الشركة جهودها خلال الأشهر التسعة الأولى من العام 
الحالي على إنهاء المشاريع التي تم الإعلان عنها وتعزيز العلاقات 
مع العملاء. وإضاف: «هناك مؤشرات واضحة لتعافي أسعار 
العقارات؛ لاسيّما في المناطق الراقية مثل «وسط برج دبي», كما 
ساهم النموذج التطويري الذي أرسته «إعمار» في إطلاق مجمعات 
سكنية متكاملة بدور مهم في تحفيز النمى الاقتصادي الكبير الذي 
تشهده الإمارة». 


محمد العبّار 


”إعمار الشرق الأوسط" 
تفتة تفتتح مركز مبيعات فى الرياض 


افتتحت«إعمار 
الشرق الأوسط». التابعة 
الشركة «إعمار العقارية», 
مركز مبيعات في الرياض 
وذلك بالتزامن مع إطلاق 
عمليات البيع في مشروع 
«إعماررزيدنس بفيرمونت 
مكة. 

ولف الرئيسن 
التنفيذي للشركة علاء 
ساعد إلى أنّ «المركز يأت 


تطويرهاء بما يتيح للعملاء اتخاذ قرارات استثمارية مدروسة و, 

يشار إلى أن «إعمار رزيدنس بفيرمونت 
الشيرق الأوسط» على تطويرها في السعودية, وهو يت 
المكرمة. 
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مركز المبيعات الجديد في الرياض 


في إطار التزا. ام الشركة بالتواصل مع شريحة أكبر من الجملاء في السعودية»؛ موضعاً «أنّسير 
العمل قمختلف مشاريع بإعمار الشرق الأوسطء مستمر وفق الجدول الزمنيالّحدّده. 

ويضم المركز الجديد نماذج عن التصاميم الهندسية للمشاريع كافة التي تعمل الشركة على 
ية على معلومات وافية ودقيقة. 
يعتير من أبزْز الشاريع التي تعمل «إعمإر 
ٍ ز بموقعه بالقرب من الحرم المي في مكّة 


"صيفي كراون" توقع 
عقد تسهيلات مع 'بيبلوس" 


وقعت شركة «صيفي كروان» التابعة 


تسهيلات مصرفية بقيمة 10 مليون دولار. 

وقال رئيس مجلس إدارة شركة 
المصالح نجيب الصالح أن «صيفي 
كراون» يعد من المشاريع السكنية الف 
ويمتاز بموقعه الستراتيجي في منطقة 
الصيفي ف بيروت بمحاذاة الوسط التجاري 
للمدينة, وهى يتألف من 23 طابقاً ويضم 20 
شقة, ويشمل 4 طوابق تحت الأرض لتوفير 
العدد الكافي من مواقف السيارات بالإضافة 
إلى غرف للسائقين وللتخزين. 9 

وأضاف الصالح اقيم المشروع على أرض مساحتها 1250 
مترمربع, وتبلغ المساحة المبنية الإجمالية فيه نحو 14 ألف متر 
مربع في حين تبلغ تكاليفه نحو 35 مليون دولار. وسيضاف إليه 
القطع الأثرية التي وجدت في الأرض المقام عليها البرج» على ان 
تستخدم في تزيين مدخل البرج الرئيسي. 

ويعد مشروع صيفي كراون أعلى برج في منطقة الصيفي ما 
يميزه بإطلالة على البحر وعلى الجبل في آن واحد. وستتولى إدارته 
شركة الحلول العقارية 00ثاناا50 85306 7681. وأوضح الصالح 
أن الشركة بصدد التحضير النهائي للبدء في عمليات البيع للشقق. 


تأسيس ”أشاد العقارية" 
فى السعودية 


كشف تكثلٌ استثنازي سعودي 
عن تأسيس شركة عقارية هي «شركة 
أشاد العقارية», تعمل على تطوير 
منتجات سكنية وتوفير التمويل 
اللازم للمستفيدين من ذوي الدخل 
المتوسط.ر 

وتضمٌ الشركة الجديدة ومقرّها 
في العاصمة الرياض, 4 شركات 
هي:دإيه أم بي» للمقاولات؛ «العلي 
العقارية», «المسكن الاقتصادي» 
و«وصل للتقسيط». 

ولفت بيان صادرعن «أشاد» 
أن نَّ التكتل يهدف بالدرجة الأولى إلى 
تطوير منتجات سكنية بتكاليف 
تناسب احتياجات ذوي الدخل 
المتوسط, على أن تومن الشركة ذاتها 
عملية التمويل للمستفيد وفق برامج 
جديدة تراعي دخول الفئة المستهدفة. 
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#اعقارنا 


بروة والديار القطرية نطلقان 
المنظومة القطرية لنقييم الاستدامة 


في إطار التزامهما ومساهمتهما في تحقيق أهداف رؤية قطر 
0 المرتبطة بالتنمية تبنت كل من شركة بروة العقارية 
وشركة الديار القطرية للاستثمار العقاري المنظومة القطرية 
لتقييم الاستدامة «كيوساس»» والمعنية بتطبيق مبادئ المباني 
الخضراء في جميع مشاريعهما ١‏ بلية. وستتيح منظومة 
«كيوساس» لشركتي بروة والديار القطرية أخذ زمام المبادرة في 
1 ق بكفاءة الطاقة وتقليل إنبعاثات 
الكربون والحد من الآثار البيئية للمباني» وضمان بيئة حياة عالية 
الجودة. 

وني هذا السياق» أوضح رئيس مجلس إدارة معهد بروة 
والديار القطرية للبحوث د.يوسف الحر أن «منظومة كيوساس 
جاءت بحزمة من المزايا لا تتوافر في أي منظومة مستوردة. فعلى 
سبيل المثال تتجاوب المنظومة القطرية مع قضايا ملحة كالحفاظ 
على الهوية العمرانية لقطر والمنطقة بشكل عام من جهة؛ ومن جهة 
أخرى تعززالمنظومة الحلول المبتكرة للتعامل مع قضية شح الموارد 


الماتية, وندرة المواد الخام الطبيعية عدا المصادر الهيدروكربونية, 
إضافة إلى أموركثيرة ترتبط بالبيئة». 

بدوره؛ اعتبر الرئيس التنفيذي لشركة لوسيل محمد الهذفة 
أن «تبني منظومة «كيوساس» يأتي في إطار حرص الديار القطرية 
على أخذ زمام المبادرة في مواكبة الاتجاهات العالمية الحديثة في 
مجال صناعة العقارآخذين في الاعتبار قضية مواءمة تلك المبادرات 
مع خصوصية بلدنا وتشريعاتنا المختلفة»؛ في حين دعا رئيس 
تطوير مشاريع قطر في بروة ماجد البدر المكاتب الاستشارية 
إلى تدريب كوادرهم على مبادئ منظومة «كيوساس» تماشياً مع 
توجهات بروة نحو تطبيق مبادئ الاستدامة في جميع المشاريع 
المستقبلية. 

وطور معهد بروة والديار القطرية للبحوث المنظومة القطرية 
لتقييم الاستدامة «كيوساس»» بالتعاون مع مركز تي سي تشان 
في جامعة بنسلفانيا الأميركية؛ لإيجاد بيئة عمرانية مستدامة تقلل 
من التأثيرات البيئية مع تلبية الاحتياجات الإقليمية والمحافظة 
على البيئة القطرية. وتجدر الإشارة إلى أن المنظومة القطرية 
«كيوساس» فازت بجائزة «المساهمة المتميزة في تطوير الاستدامة» 
للعام 2009» خلال حفل توزيع جوائز المنتدى العقاري المالي الدولي 
9 الذي أقيم في لندن. 


”أبيار الكويتية": 
أرباح بقيمة 5 ملايين دينار 


حقّقدتشركة 
أبيارا للتطوير 
العقاري أرباحاً 
بقيمة 5.001.526 
ديناركويتي خلال | 
الأشهر التسعة | 
الأولى من العام 
9 بمعدل ربحية 


إدارة «أبيار» هشا 
عبد الوهاب العبيد قال تمكّنت الشركة من سداد 
ما يقارب ال45ف المثةمن]جمالي التزاماتها المالية, 
كما انخفضت الديون الناشئة عن التمويلات 
بنسبة 30 في المئة للربع الثالث لعام 2009 لتصل 
إلى 77 مليون دينار كويتي مقابل 108 ملايين خلال 
الفترة نفسها من العام 2008 كما نجحت: أبيار» 
في عملية زيادة رأس المال حيث تمّت تغطية الاكتتاب 
بنسبة 98 في المئة. 

وذكر العبيد 3 أن إجمالي موجودات الشركة 
تزيد عن المطلوبات بنحى 146 مليون دينار كويتي» 
وأنها تتطلع بأن تفي بجميع إلتزاماتها المالية 
التمويلية للعام الحالي. 
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زهو 5 دكار .ىه 5 
الإنشاءات العربية": عقد لبناء 
فندق ”ريجنت إبميربتس بيرل" في أبوظبي 

أعلنت شركة الإنشاءات العربية (©80) 
عن فوزها بعقد قيمته نحو 240 مليون دولار» 
لبناء فندق ريجنت إيميريتس بيرل في أبوظبي» 
لصالح شركة التطوير والاستثمار السياحي» 
المطور الرئيسي للمشروع ومجموعة أطليس. 

يتكون الفندق من45 طابقاً؛ ويضم 377 | 
غرفة وجناحاً, و60 شقة فندقية, على مساحة 
10 9 لاف مث مريع وام المساحة الإجماا 

للبناء فتصل إلى 130 ألف متر مربع» وسيتم 

تسليم المشروع في العام 2012. 

وتعتبر شركة التطوير والاستثمار ! 
السياحي» » من أبرز الشركات في قطاع العقار 
السياحي في أبوظبي؛ والتي تعمل على توفير 
نية ت تحدية عالمية الستوى لتسهم في تحويل 
الإمارة إلى رجهة سياحية عالية. 

أما مجموعة أطلس العاملة في مجال 
الاتصصالات في دولة الإمارات؛ فاتجهت 
إلى تنويع أعمالها بدخول القطاع السياحي حيث قامت توي .ق للأعمال في 
مدينة دبي للإعلام؛ وتعمل حالياً على تطوير مشروع آخر في الإمارة» ولديها خطط 
مستقبلية لبناء فنادق «البوتيك» وشقق فندقية في جزر سيشلن. 

وأشار رئيس شركة الإنشاءات العربية ماهر المرعبي «أنَّ مشروع فندق 
ريجنت إيميريتس يعزز مكانة الشركة في السوق العقارية حيث يتم إنشاؤه ليكون 
علامة مميزة في أبوظبي». 
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"كايرو فيستفال سنتر': 
5 8 8 

0 ألف متر مريع جاهزة للتاجير 

أعلنت شركة الفطيم مصر للتنمية العقارية - إحدى شركات مجموعة الفطيم 
الاماراتية - عن فتح باب تأجير المركز التجاري «فيستفال سنتر» الواقع بمشروع 
«كايروفيستفال سيتي» بالقاهرة الجديدة والذي تبلغ المساحات القابلة للإيجار فيه 
نحو 1850 ألف متر وتشترك في إقامته شركتا «الفطيم كاريليون» و«أوراسكوم للإنشاء 
والصناعة». 

من جهة أخرى بدأت المرحلة الأولى لإنشاء الفيلات مع بداية العام حيث تقوم شركتا 
«سياك» ى «4©0 » ببناء 172 فيلا من بين 500 فيلا سيضمها المشروع على مساحة 220 
فدانا وستبدأ الشركة في طرح الفيلات للبيع مطلع العام المقبل كما ستنتهي التصميمات 
الخاصة بالعمارات السكنية خلال الشهرين المقبلين. ويضم مشروع كايرى فيستفال 
سنتر أيضا فندقا يجري التفاوض حاليا مع شركةعالمية لإدارته . 

ويقول محمد مكاوي, مدير عام مجموعة الفطيم العقارية بمصرء ان شركته وقعت 
بالفعل عددا من عقود التأجير مع أكبر الأسماء العالمية في مجال التجزئة فضلا عن هايبر 
ماركت عملاق كما وقعت الشركة أيضا عقود تأجير لعدد من الماركات التي تسوق لها 
مجموعة الفطيم مثل 135 - 108 لالكترونيات وانترسبوت للمنتجات الرياضية ومحال 
تويز اراس للعب الأطفال بالاضافة الى سلسلة سينمات رينسانس ومتأجر هوايت هاوس 
للأثاث. 

ويتألف المركز التجاري من ثلاث طوابق ومن المقرر ان يضم مجموعة من متاجر 
الموضة والترفيه ومستلزمات الحياة العصرية ويتسع ل 300 متجر عالمي وأكثر من 100 
مطعم وموقف بسعة 7 ألاف سيارة. وتوقع ان يتيح « فيستفال سنتر» 5 الاف فرصة عمل 
عند تشغيله بشكل كامل. 

كذلك أعتبر فيليب ايفائز, مدير عام تأجير وحدات التجزثة بالمشروع؛ أن التوقيت 
الحالي مناسبا لطرح المركز التجاري حيث لا يزال قطاع التجزئة في مصر في مراحله الأولى 
فضلا عن تواصل تعافي الاقتصاد المصري الذي يتوقع ان يحقق نموا في السنوات العشر 
المقبلة بنسبة تتراوح بين 15.5 في المئة سنويا كما يتوقع أن يزداد الطلب على مبيعات التجزئة 
بمقدار الضعف خلال السنوات الأربع المقبلة 

وأوضح مكاوي ان شركته أنفقت حتى الآن نحو 800 مليون جنيه من مواردها الذاتية 
من بينها نحى 500 مليون جنيه في أعمال المركز التجاري ونحى 300 مليون جنيه في أعمال 
تسوية الأرض التي كانت عبارة عن محجر بالاضافة الى البنية التحتية للمنشآت الموجودة 
بالموقع حاليا كما سددت الشركة كامل قيمة الأرض لهيئة المجتمعات العمرانية عام 2007 
الاان تعديل مخططات وأغراض المشروع أدى لفرض الهيئة رسوما جديدة تعادل ثمن 
الأرض وتمت جدولتها على 8 سنوات بدأ من العام 2008. 

وتبلغ التكلفة الاستثمارية للمركز التجاري 3.5 مليار جنيه من بينها 2 مليار جنيه 
من القرض الذي تم توقيعه مؤخرا مع عدد من البنوك المصرية والباقي من الموارد 
الذاتية للشركة. وينتظر ان يتم افتتاح المركز في مطلع عام 2012 على ان يتزامن ذلك مع 
تسليم ما يتراوح بين 35 في المثة و50 في المثة من باقي مكونات المشروع سواء السكني أو 
الإداري. 

كاشفاً عن تلقي شركة الفطيم للتنمية العقارية - مصر ا مالكة لمشروع «كايروفيستفال 
سيتي « عدداً كبيراً من الطلبات من كبريات الشركات لحجز مساحات شاسعة في المركز 
التجاري لعرض مجموعة من العلامات التجارية التي تدخل السوق المصرية للمرة الأولى 
ولكنها تفاوضت في البداية مع الشركات التي طلبت ايجار مساحات تتعدى حاجز الالف 
مترلاختيار مواقعها والتعاقد معها قبل تسكين أصحاب المساحات الصغرى وذلك بهدف 
تعدد نقاط الجذب داخل المركز التجاري. وتعد شركة أي كيا السويدية (184) من أبرن 
الشركات العالمية المنتظر ان تتواجد في المركز التجاري على ان تشغل المساحة الأكبرفي المول 
والتي تقدر ب30 الف متردفعة واحدة. 
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عادل الزرعوني 


قال العضو المنتدب لشركة بروج 
العقارية؛ الذراع العقارية لمصرف 
أبوظبي الإسلامي, عادل أحمد الزرعوني 
إن وضع الشركة المالي قوي جداً» و أن آثار 
الأزمة كانت محدودة» «بفضل خطوات 
الشركة المتأنية والمبنية على درإسات» 
وهى ما سمح باتخاذ قرارات التوسع إلى 
خارج الدولة حيث ستكون أولى محطاتنا 
جمهورية مصر العربية. وتستهدف 
الشركة شريحة الإسكان المتوسط لتلبية 
الحاجة إلى مشاريع ضخمة تلبي الطلب 
المتزايد لهذه الشريحة؛ كما أننا ندرس 
حالياً إمكانية التوجه نحو إدارة الأصول 
العقارية». 

وأكد الزرعوني على مواصلة الأعمال 
التطويرية في سوق أبوظبي العقارية 
واستهداف شريحة متوسطي الدخل. 

وكانت شركة «بروج العقارية» أعلنت 
مؤخراً عن استكمال أكثر من 85 في المثة من 
الأعمال الإنشائية في مشروع «بروج فيوز» 
الواقع عند مدخل جزيرة الريم في أبوظبي» 
استعداداً لتسليمه إلى أصحابه في الربع 
الأول من 2010؛ كما تمكنت الشركة من 
تنفيذ أعمال البناء في مشروع «فلل حدائق 
القرم», الواقع في جزيرة أبوظبي قرب 
مطار البطين وحديقة الشيخ خليفة العامة, 
والممتد على مساحة بناء إجمالية تقدر ب 
0 ققدم مربعة, والمؤلف من 80 فيللا 
سكنية بمساحة 4.124 قدماً مربعة لكل 
فيللا. 
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-اللاطافةلا 


«أرامكو» تدخل نطاع الستزوكيميائيات ‏ “ 


من «ترو راببخ» 
10 مديارات دولار تكلفة المرحلة الأولى 


رابغ -- باسم كمال الدين 


رسم تدشين معامل شركة رابغ للتكرير والبتروكيماويات («بترو رابغ») 
الملامح المستقبلية لقطاع البتروكيميائيات السعودي. . ف«بترورابغ» هي أكبر 
مجمّع متكامل في العالم للتكرير والبتروكيميائيات. . وجاء تأسيس «بترو رابغ» 
كثمرة للتعاون والشراكة الستراتيجية بين «شركة أرامكو» السعودية و«شركة 
سوميتومو كيمدكال» البابانية. وف هذا التحالف دلالتان تعكسان التوجه السعودي 
وهما : أولاًء خروج «أرامكو, من نطاق عملها التقليدي كشركة نفط وغاز متخصّصة 
ودخولها قطاع البتروكيميائيات عن طريق الاستثمار المباشر؛ ثانياًء التحالف مع 
أقطاب صناعة البتر وكيميائيات في العالم مع ما يعنيه ذلك من تجميع للقوّى ونقل 
للخُبرات والمعرفة» وريم تداركاً ووقاية للبتروكيميائيات السعودية من أي اتهامات 
بالإغراق في المستقبل بعد ما عانته هزه الصناعة من حملات خلال الفترة الماضية. 


7 
() تضصم«بترىرابغ» واحدة من 
أكبر المنششآت المتكاملة 
والبتروكيميائيات في العالم؛ وتبلغ ت 
مشروع «بترو رابغ»10 مليارات دولار. 
وتحتل مصفاة «بترى رابغ» موقعاً بين أكبر 
15 مصفاة تكرير في العالم من حيث طاقة 
تكرير الزيت الخام؛ وبين أكبر 8 مصافي 
من حيث الحجم؛ وبطاقة إنتاجية للمصفاة 
بحدود 400 ألف برميل يومياً من الزيت 
الخام؛ تبلغ حصة «بترو را بغ»19 في المئة من 
إجمالي طاقة التكرير في المملكة. 
وبحسب وزير البترول والثروة المعدنية 
السعودي علي النعيمي: «فإِن «مشروع 
بترى رابغ» سيلبي 3 متطلبات أساسية 
ترتيط باقتصاد المملكة,وتعمٌآثارها 
الإيجابية على إنساننا وبلادنا. ففي المقام 
الأول» سيضيف المشروع قيمة إضافية إلى 
ثروإتنا الهيدروكربونية من خلال تحويلها 
إلى منتجات مكررة نظيفةء وسلسلة واسعة 
من المواد البتروكيميائية التي تُشكّل لبنة 
لبناء الصناعات التحويلية الأخرى. ثا 
سيكون «مشروع بترو رابغ» قاعدة مهمة 
لتوفير فرص العملء ليس فقط من خلال 
التوظيف المباشر ولكن أيضاً من خلال 
المشاريع الصناعية التي تستخدم إنتاجه. 
وثالثاً, يقدم المشروع فرصاً استثمارية 
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إضافية لموسسات القطاع الخاص ويساعد 
على جذب مستثمرين ستراتيجيين من خارج 
المملكة في الصناعات التحويلية والشركات 
التي تمد هذه الصناعات بالسلع والخدمات في 


إطار منظومة شاملة تهدف إلى تحقيق القيمة 
المضافة واستمرارنمى الاقتصاد الوطني». 
استكمال اللثلك الصناعي 


بدخولها كشريك رئيسي في مشروع 
«بترو رابغ», أشارت «أرامكو» السعودية 
تساؤلات عديدة حول أبعاد هذه الخطوة, 
لأسيما دأ قطاع البتروكيميائيات 
السعودي يضم العديد من اللاعبين الذين 
تجاوز حضورهم السوق المحلية. لكن 
رئيس شركة أرامكووكبيرإدارييها 
التنفيذيين خالد الفالج . ينظر إلى الأمر من 
زاوية مختلفة. » معتيراً أن ن السؤال الذي يجب 
طرحه هو: لماذا لم تدخل «أرامكو» من قبل 
مجال البتروكيميائيات وتحول المصافي إلى 
مجمعات صناعية تعود بالنفع على الاقتصاد 
الوطني؟». مضيفاً: «إِنْ دخول «أرامكو» 
مشاريع البتروكيميائيات يستند إلى أنها 
مشاريع حيوية ومكملة لصناعة التكرير 
حيث تعد «أرامكو» أكبر شركة تكرير في 
العالم, وجميع شركات التكرير العالمية 
تتعامل مع البتروكيميائيات كصناعة مكملة 


الوزير علي النعيمي: 
«بترو رابغ» يوق رفرصاً 
اسنثمارية, ويوظف السعوديين 


تزيد من ربحية المصافيء وفي الوقت نفسه 
تستغل بعض منتجات المصافي لتحويلها إلى 
منتجات ذات قيمة عالية وتنعكس زيادة في 
الدخل القومي». 

ويبدى أنَّ «بترى رابغ» لن يكون 
المشروع الأخير ل «أرامكو» في قطاع 
البتروكيميائيات» بل هى تدشين لما يمكن 
تسميته ب «خط عمل» جديد للشركة: بدليل 
أنَّ «أرامكو» و«سوميتومو» لن تتأخرا في 
توسيع أفق التعاون بعد أن وقعتا مذكرة 
تفاهم لدراسة مشروع «بترو رابغ 2» والذي 
يقوم أساساً على توسيع المرحلة الحالية من 
مجمع بترى رابع للتكرير والبتروكيميائيات 
بتكلفةٍ تص ل إلى أكثر من 25 مليارريال. 

أ الهدف الرئيسيي من هذه 
الاستثمارات؛ فهى إكمال المثّث الصناعي 
السعودي؛ حيث يشير الفالح إلى السعي «إلى 
أن تصبح مدينة رابغ المدينة الصناعية الثالثة 
في المملكة أسسوة بمدينتي الجبيل وينبع. 
ويعرّن ذلك موقعها على الساحل الغربي 
للمملكة, ما يتيح الوصول إلى الأسواق 
الأوروبية والآسيوية بسهولة». 

ويقول: «إن إنجاز أول مشروعاتنا 
العملاقة في أرامكى, وهو إضافة صفحة 
جديدة لسجل صناعة البتروكيميائيات 
السعودية؛ وهى نقلة نوعية في مسار الصناعة 
البترولية في المملكة. ستمتد آثارها لتشمل 
التنمية الصناعية والاقتصادية على المستويين 
الوطني والدولي. ويأتي تنفيذ هذا المشروع في 
خضم مشاريع عملاقة أخرىء وقد رفعت هذه 
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خالد الفالح: 
«أرامكو» ستتوشع في المجالات 
المكمّلة لصناعة النكرير 


المشاريع الطاقة الإنتاجية الثابتة ل«أرامكو» 
إلى مستويات قياسية عالمية وصلت إلى 12 
مليون برميل يومياً هذا العام؛ وتتزامن مع 
توسعة شبكة الغان الرئيسية. والواقع أننا 
دخلنا إلى قطاع البتروكيميائيات يدا بيد مع 
واحدة من أعرق شركات البتروكيميائيات 
العالمية وهي «سوميتومو كيميكال» اليابانية, 
مستفيدين من أفضل ما تقدمه المملكة من 
إمدادات موثوقة للطاقة. ف «بترى رابغ» 
تشكل مرحلة ستراتيجية جديدة للتعاون 
وتوسس لواحد من أضصخم المشروعات 
المتكاملة لإنتاج البتروكيميائيات وتكرير 
النفط على مستوى العالم». 

موك للصناعات التحويلبة 

0 شسهراً فقط كانت كافية لإنجاز 
مسشسروع «بترورابغ». وهي فترة 
قياسية لانشاء مجمع متكامل للتكرير 
والبتروكيميائيات» لتصبح «بترى رابغ» 
أكبر مجمّع في العام تم بناه فيوقت واحد. 

ويوضح النائب الأعلى لرئيس «أرامكو» 
للعلاقات الصناعية ورئيس مجلس بإدابةٍ 
«بترى رابغ» عبد العزيز بن فهد الخيّال أن 
كر بكتروع بكزق ران برزت بعد انتقال 
ملكية مصفاة رابغ التي يعود تاريخها إلى 
أكثر من 25عاماًلصالح «أرامكو السعودية». 
وقد بحثت الشركة في كيفية الاستفادة من 
التجهيزات الأساسية والبنية التحتية 
الموجودة في الموقع , لإنتاج موادعالية الجودة 
تحتاجها السوق المحلية, والاستفادة بشكل 
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عبد العزيزين فهد الخبالر 
إنناج 18 مليون طن من المشنمات 
49 ملبون من البتروكبمبائيات 


أكبر من للوقع الستراتيجي لدينة رابغ علي 
البحر الأحمر وقربها من الأسواق الأوروبية 
والشر قآسيوية والهند. 

وبحسب الخيالء فإنَّ الطاقة الإنتاجية 
السنوية للشركة تبلغ 18 مليون طن من 
المشتقات النفطية عالية الجودة و2.4 
مليون طن من المنتجات البتروكيميائية. 
إضافة إلى المشروع نفسه؛ سيتم إنشاء 
0 رابغ لنقنيات البلاستيك الخاص 
بالصناعات التحويلية والذي سيضم ما 
بين 50 إلى 60 مصنعاً تعتمد على منتجات 
«بترى رابغ» . وتم لتاريخه توقيع عقود مع 
1! شركة سعودية؛ في حين ستتولى هيئة 
المدن الصناعية الإشراف على هذا المجمع 
لناحية التنظيم واستقطاب شركات القطاع 
الخاص. والواقع أننا نحرص على اختيار 
المستثمرين بدقة بحيث يوفرون منتجات 
ذات قيمة مضافة؛ وتو .وظائف للشباب 
السعودي وتؤمن نقل الخُبرات الأجنبية 
إل المملكة. ومن هذا المنطلق» يؤكد الخيال 
أن« «بترو رابغ» ستوقّر 2000 فرصة عمل 
مباشرة؛ فضلاً عن آلاف فرص العمل في 
لمشاريع الأخرى التي ستنشأفورايغ». 

ويبدو أن تأ: أثير «مشروع بترو رابغ» 
الإيجابي على اقتصاد المملكة ليس مقتصراً 
على منتجات المشروع وأعماله وحسبء بل 
يتعداه الدور المشروع كمحورلمجمع «رابغ 
للصناعات التحويلية». فالصناعات التي 
ستتشأًفيهذا المجمع سدّسهم في تعزيز جهود 
المملكة لتنويع اقتصادها وتوفير مستلزمات 


زياد اللبان: 
دبترو رابغ» بمنأى عن المنافسة 
نظراً مزاياه النفاضلبة 
التنمية المستدامة لقطاعات الصناعات 


المختلفة, وستجعل من المنتجات البترولية 
المكررة منتجات عالية القيمة. 


.امدادات الفلا مضمودة 

وفي وقت تواجه فيه صناعة 
البتروكيميائيات في المنطقة صعوبات 
مرتبطة بعدم توف ركميات الغاز الضرورية 
للتشغيل, فِنّ «بترو رابغ» لااتواجه مثل 
هذه الصعوبات. ريوكد رئيس أرامكى 
خالد الفالح أنه «خلال السنوات الخمس 
المقبلة ستقوم الشركة بزيادة إمدادات 
الغاز الطبيعي بأكثر من 30 في المئة, ليصل 
إلى ثمانية مليارات قدم مكعب قياسي في 
اليوم» وكذلك زيادة إمدادات الإيثان لتصل 
إلى مليار قدم مكعب قياسي؛ وكميات 
سائل الغاز الطبيعي إلى 850 ألف برميل في 
اليوم». 


بترى رابغ» زياد اللبان أن 
المشروع يتمتّع بمزايا تفاضلية تجعله بمنأى 
عن المنافسة في المنطقة. فالواد الأساسية 
متوفّرة من «أرامكي» سواء من زيت خام أو 
إيثان و ميثان؛ كما أننمو الاستهلاك المحليفي 
السبعودية للوقود والمنتجات البتروكيميائية 


الخ ال اي 
على مساحة 5 مليون متر مربع, وبالتالي 
سيتزوّدهذا المجمع من إنتاجنا».'ا 
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الاطاقة 


«شل للطمرا اني»: 
تطوير المنتجات وتوسيح الاسواق 


دبي-رويدا علم الدين 


تسعى شركة شل للطيران» العاملة ف مجال تسويق وقود الطائرات وتشغيل 
عمليات تزويد المطارات بالوقود, إلى البحث عن أسواق جديدة ف مسعى إلى 
تدارك الآثار التي رت“ بتها الأزمة المالية العالمية على قطاع الطيران. . وتأتي هذه 
الخطوة في وقت توقّع فيه الاتحاد الدولي للنقل الجوي «اياتاء أن تبلغ خسائر 
قطاع الطيران في الفترة الممتدة من منتصف العام 2008 إلى منتصف العام 2010 
نحو 26 مليار دولار» كما تلعب «شل للطيران» دوراً رئيسياً في تطوير صناعة 
وقود الطائرات من خلال إدخالَ الغاز الطبيعي اللمسال في عملية الإنتاج. وق 
موازاة ذلكء تحرص الشركة على توسيع قاعدة عملائها بهدف استغلال الفرص 


الجديدة وعلى قاعدة توزيع المخاطر. 


|) على الرغم من صعوبة الظروف, تستمر 
شركة شل للطيران في البحث عن الفرص 
الجديدة في أسواق واعدة مثل السوق الهندية 
التي دخلتها الشركة مؤخراً. وعليه باتبت 
«شل» الشركة الدولية الأولى التي تسوق 
منتجاتها في كل من حيدر أباد وبانغالى .كما 
تسعى الشركة حالياً إلى الدخول إلى مطار 
اللكتوم الجديد في دبي, بعد أن قامت شركة 
شل للتسويق في الشرق الأوسط مؤخراً 
بتجديد اتفاقية الامتيازالموقّعة مع مطار دبي 
الدولي لتزويده بوقود الطيران. 
ولن يقتصر نشاط الشركة في المرحلة 
المقبلة على النفط حيث يلفت المدير العام 
الشركة شل للطيران في منطقة الشرق 
الأوسط ريتشارد جوري إلى أن «الشركة 
باشرت العمل في قطاع الزيوت وأطلقت منتج 
«أيروشل أسندر» مع نيل أرمسترنغ, وهى 
منتج يستعمل في أحدث جيل من المحركات 
التوربينية الغازية باعتباره منتجأ منخفض 
التفحم وعالي التوافقية». 
من النغط ال الذل' 
يؤكد جوري أن 1200 
رئيسياً في قطاع الغاز الطبيعي المُسال؛ إن 
كانت من المشاركين في التحالف الذي ضم 
شركة إيرباص والخطوط الجوية القطرية 
وقطر للبترول وواحة العلوم والتكنولوجيا 
في قطر وشركة رولز رويس وشركة «وقود» 
للبحث في فوائد استخدام وقود الغاز المُسال 
لتشغيل الطائرات التجارية؛ كما كانت 
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الشركة مسؤولة عن تطوير وإنتاج خليط 
مكون من الكيروسين المشتق من الغاز 
المسال ووقود الكيروسين التقليدي المشتق 
من النفط بنسبة 50-50 في المئة + وسيمناهم 
هذا النوع من الوقودء الذي ب 
الكيروسين التقليدي المشتق من النفط؛ في 
توفير بديل جديد لوقود الطيران. ويمتاز 
هذا النوع بانخفاض مستوى انبعاثات 
المواد الملوثة» وهى أمر مهم للغاية بالنسبة 
إلى المطارات القريبة من المدن. وفي ما يتعلق 
باحتراق الوقود, يمكن أيضاً تخفيف 
مستويات ثاني أوكسيد الكربون. وبالفعل 
قاقد نجعت المنطلوط الجوية القطرية من 
خلال هذا التحالف بتسبير أول طائرة نقل 
ركاب في العالم يستخدم فيها وقود مشتق 
الغاز الطبيعي لتشغيلها. وتعمل شركة شل 
في التكنولوجيا منذ أكثر من 30 عاماً. الأمر 
الذي مكنها من تطوير تقنية تسمح بتحويل 
الغاز الطبيعي إلى وقود سائل للمواصلات 
وزيوت تشحيم ومواد خام كيميائية. 1 
وفي ما خص قطاع السيارات وتحديداً 
الفورمولا وان» يقول جوري إن «هذا القطاع 


للا 
ريتشاره جوري: "شل" طورت 
وفوداً مشنقاً من الغاز 
و"القطرية" أول من استخدمه 
للا 


ريتشارد جوري 


شكّل أداة تسويقية أساسية للوقود والزيوت 
التي تنتجها شركة شل. وتعتمد الشركة هذه 
الوسيلة لتوسيع قاعدة عملاثها والوصول 
إلى شريحة أكبر من المستهلكين ؛ خصو صا في 
ظل اشتدادالمنافسة بين الشركات. لكنه يؤكد 
أن المنافسة صحية وتساهم في تحسين نوعية 
الخدمات والمنتجات التي تنتجها الشركات 
مايصب في مصلحة المستخدم النهائي». 

مو اجببة التحديات 

وبالحديث عن التحديات التي تواجه 
صناعة وقود الطائرات عموماً وشركة 
«شل للطيران» تحديداً يرى جوري أن 
«التحديات عديدة, ولعلّ أبرزها التحدي 
الذي يواجه العالم ككل وليس فقط الشركات 
والمتمثل بارتفاع الطلب على الطاقة. ففي 
العام 2050 سيصل عدد سكان الأرضي إلى 
نحى 9 مليارات نسمة؛ وسيحتاجون إلى 
ضعفي منتجات الطاقة الموجودة حالياً مع 
الحاجة لتقليص معدل ثان ني أوكسيد الكربون 
بنحى النصف, ما بشع عبكاً كبيراً على 
الشركات العاملة في هذا القطاع؛ كما أن عهد 
النفط السهل والرخيص قد ولى ما يجعل من 
مهمة هذه الشركات أصعب وأكثر دقة. 

وفي هذا المجال تحاول شركة شل 
التنسيق مع عملائها لإستخدام كمية أقل من 
الطاقة إنما بفعالية أكبر لمكافحة التغيرات 
المناخية التي يواجهها العالم . أماعلى صعيد 
الشركات, فإن التحدي الأكبر يتمثل بإتخاذ 
إجراءات فعالة لتخفيض المصاريف والحد 
من الخسائر بطريقة تؤمن الإستمرارية على 
المدى الطويل». 81 
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متء اماع 9 عماء باع مامه / 


ل 
ذا سعد معسسسه | مدطتا ءثة - معمتارلة أكدع عاللثالا 


الا طاقة 


«سايك» و«ساسوبيك» تدشنان مجمم بتروكمساسات 
في الصين بلفه / 2 ملبار دور 


الرياض- الاقتصادوا لأعمال 


في مؤشر يدل على استمرار خططها 
التوسعيةٍ رهم تداعيات الأزمة 
المالية, دشنت الشركة السعودية 
للصناعات الأساسية «سابك» مجمعاً 
بتروكيميائيا في تيانجين في الصين, 
مملوكاً مناصفة مع الشركة الصينية 
للبترول والكيميائيات «ساينوبيك» 
باستثمارات تقدّر بنحو 27 مليار 
دولار. 


يأتي هذا التدشين في وقت يرسم فيه 

المراقبون لهذه الصناعة على مستوى 
إلعالم مشهداً متفائلاً لهذين البلدين, في حين 
يتوقع أن تشهد مبيعات هذا القطاع على 
مستوى العالم» والتي تتجاوز ال 3 تريليون 
دولار سنوياً » منافسة قوية من قبل الشركات 
العالمية . ويحذَّر تقرير أوروبيصدر مؤخرا 
من «المنافسة المتزايدة النابعة من الشرق 
الأوسط التي قد تلحق ضرراً بالغاً بصناعة 
البتروكيميائيات الأوروبية». وينصح 
التقرير المصنعين الأوروبيين «إذا ما أرادوا 
البقاء على قيد الحياة» بالسعي الى الاندماج 
مع شركات في الشرق الأوسط أو الدخول في 


مشاريع مشتركةمعها. 


سابل؛ الشر اكة ستل قدو اننا التناشسيبة 

تأكيداً على هذا الواقع واستمراراً لسعي 
المملكة للحصول على حصة تناهز ال13 في 
المكة من الوق العالمية جاءت الشراكة 
الصينية السعودية بمثابة إقران الأقوال 
بالأقعال. وفي هذا الإطارء يلفت رئيس 
الهيئة الملكية للجبيل وينبع رئيس مجلس 
ادارة «سابك» الأمير سعود بن عبدالله 
بن ثنيان آل سعود الى انّ «هذه الشراكة 
مع «ساينوبيك» من شأنها تعزيز القدرات 
التنافسية للشركتين وتوفير منتجات 
بتروكيميائية عالية الجودة». ويضيف: 
«تستهدف خطط «سابك» الوصول الى 
طاقة إنتاجية تقارب ال130 مليون طن العام 
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الأمير سعود بن عبدالثه بن ثنيان متقدّماً مسؤولي «سابك» أثناء تدشينهم امُجمّع في تيانجين 


020 ولا يمكن لذلك أن يتحقق من دون 
إنشاء صناعات أو توسّعات جديدة». متايعاً: 
«على الرغم من الازمة العالمية هناك توسعات 
ضخمة في عدد من شركات «سابك» مثل 
«ينساب» و«شرق,؛ 


بدورهء رأى رئيس مجلس إدارة 
«ساينوبيك» سو شو لين أن «المشروع 
المشترك في تيانجين جاء ثمرة التعاون 
المتواصل بين الشركتين العالميتين خلال 
السنوات الأخيرة؛ وهو يشكل أساساً لتفعيل 
وتطوير العمل لبناء مشاركة ستراتيجية 
طويلة الأجل». لافتاً إلى أن «هذه المشارء 
سينتج عنها بناء سلسلة مشاريع ستراتيجية 
تضيف قيمة عالية لحركة التصنيع في مدينة 
تيانجين التي تعد أكبر مدينة ساحلية مفتوحة 
في الصين». 

تبلغ الطاقة الإنتاجية السنوية للمجمّع 
2 ملايين طن من مختلف المنتجا 


»ل «كيان». 


الفينول. ٠‏ بالبيوتين د 2 . ومن المتوقع 
ان يبدأ الإنتاج خلال الربع الأول من العام 
المقبل. 


وإلى جانب التوسعة الفورية للإنتاج 
المحلي» سوف يسهم المجمّع المشترك في 
تطوير صناعة الكلور؛ كما سيكون له دور في 
تعزيز مشاريع التنمية الاقتصادية في منطقة 
بنهاي الجديدة وبلدية تيانجين» فيما تشير 
التقديرات الأولية إلى إسهامه في زيادة الناتج 
المحلي في تيانجين بنسبة تتجاوز ال4في الثة” 
فضلاً عن تحفيز عمليات الاستثمار في مجال 
الصناعات التحويلية وغيرها من الصناعات 
ذات الصلة بنحو 14.8 مليار دولار. 

وتجدر الإشسارة إلى أن «سسابك» 
و«ساينوبيك» وقعتا خلال العام الماضي 
اتفاقية للتعاون الستراتيجي وتطوير نطاق 
المشاركة في هذا المجمع الصناعي, حيث 
استهدفت «سابك» بهذه الخطوة إقامة مركز 
تضنيي يعزن خضورها لي القارة الأسيدي 
التي تمثل أهم أسواقها الستراتيجية ؛ فيما 
تعد الصين من أكبر الأسواق البتروكيميا 
العالمية. 

الجدير ذكره ان «سابك» باتت تعتبر 
اليوم إحدى أكبر الشركات البتروكيميائية 
في العالم, ».وقد تصدّرت موخراً قائمة أكبر 
0 شركة مساهمة خليجية من حيث القيمة 
السوقية بالغة 64 مليار دولار حسب ما 
ورد في قائمة جديدة اطلقتها «بوابة أرقام 
للمعلومات المالية». ا 


ائية 
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بلغ 21 مليون درهم. وذلك خلال الأشهر التسعة الأولى من العام 
الحالي. كما حققت الشركة زيادة في معدل الأرباح قبل احتساب 
الفائدة والضرائب والاستهلاك والإحلال والاستكشاف بنسبة 173 
في المثة» لتصل إلى 1232 مليون درهم؛ علماً أن هذه النتائج لا تتضمن 
أرباحاً غير محققة؛ بقيمة 293 مليون درهم عبر استثمارات دانة غاز 
في الشركة الهنغارية للنفط والغاز, والتي تم تضمينها في حقوق ملكية 
المساهمين. 

وساهمت عمليات الشركة في مصر بشكل كبير في تعزيز هذه 


إنيرغايا: معرض دولي ومؤمر 
حول الطاقات المتجددة 


تقام الدورة الثالثة للمعرض الدولي للطاقات المتجددة وللأبنية 
الخضراء «إنيرغايا» خلال الفترة الممتدة من 9 إلى 12 ديسمبر 2009 
في مديئة مونبيليه الفرنسية. 

يشارك في المعرض أكثر من 400 شركة من نحو 15 بلداً» تشمل 
أنشطتها الطاقة الشمسية؛ طاقة الريح؛ طاقة الحرارة الجوفية, 
خلايا الوقود, الوقود الحيوي الخ... كما تتمثل كل مكونات قطاع 
الطاقات المتجددة بمختلف تطبيقاتها في قطاع البناء مع فرع خاص 
للأبنية الخضراء. 

وبات معرض («إنيرغايا» نقطة التقاء لقطاع الطاقات المتجددة 
حيث يشهد إضافة إلى المعرضء إقامة ندوة الأعمال الدولية» وندوة 
العمل وتكريم المشاريع المبتكرة . وقال مدير معرض «إنيدغاي 
9 غي حداد, انه « إضافة إلى نجاح الدورة الثانية الت 
ما يقارب ال304 عارضين ونحو20 ألف زائر ؛ يمكن ل مايا 


وقّعت شركة «أسسكوم»؛ إحدى الشركات التابعة لشركة 
«أسيك» للتعدين, اتفاقية للاستحواذ على نسبة 9 في المئة من شركة 
«85ه:ناه65 6114» للبحث والتنقيب وإنتاج الذهب بقيمة 1.9 
مليون جنيه إسترليني. 

وتأتي هذه الاتفاقية كجزء من سياسة الشركة للتوسع في مجال 
البحث عن المعادن النفيسة في المنطقة. وتعمل شركة«أسكوم» التابعة 
لمجموعة القلعة في مجال التعدين وخدمات المحاجر وتتخصص في 
ادارة عمليات المحاجر لصالح مصانع الإسمنت وكذلك استخراج 
المعادن النفيسة. 

وتقوم الشركة الآن بعمليات تعدين وخدمات يمتد نطاقها من 
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دانة غاز: أرباح صافية 


بقيمة 281 مليون درهم 
أعلنت شركة دانة غانء عن تحقيق إيرادات قيمتها 909 ملايين النتائج؛ حيث سجّلت الشركة إنتاجية بلغت 9.26 ملايين برميل 
درهمإماراتي ٠»‏ بإجمالي أرباح بقيمة 308 ملايين درهم؛ وصافي أرباح مكافئ للنفط, أي بزيادة نسبتها20ف المئة عن الفترة نفسها من العام 


"أسكوم" المصرية تستحوذ على حصة 
فى شركة انكليزية لاستكشاف الذهب 


الماضي. 

الرئيس التنفيذي ل«دانة غاز» أحمد العربيد اعتبر أن هذه 
النتائج تعكس متانة الوضع المالي للشركة. وتوقع زيادة معدل 
الإنتاج في عمليات الشركة مصر إلى 40 ألف برميل من النفط 
المكافئ يومياً مع نهاية السنة الحالية. وأشار إلى استمرار الشركة 
في إقليم كردستان العراق بتزويد محطة أربيل للطاقة بالغاز, إلى 
جانب المضي قدماً فِ عمليات البناء الخاصة بمصنع الغاز الطبيعي 
المسال. 


أن تدّعى بحق أنها الحدث الأهم بالنسبة للعاملين في قطاع الطاقات 
المتجددة, فحجمها الدولي ونوعية العارضين وغنى المحاضرات 
كما تنوّع النشاطات المرافقة للحدث تضمن أن تكون «إنيرغايا» 
9 فرصة فريدة». 


مصر إلى أثيوبيا وسورية والإمارات العربية المتحدة والجزائر 
والسودان. كما أن شركة أسكوم وتقوم بتوفير خدمات التعدين 
وتوريد المواد الخام لأكثر من 65 في المئة من مصانع الإسمنت 
المصرية. 

وتعطي الاتفاقية الحق لمجموعة «أسكوم؛ في بين عضو مجلس 
إدارة في شركة :ه365 0114 بالإضافة إلى حق الأولوية في 
الاستحواذ على أي زيادة في حقوق المساهمين وذلك حتى نهاية 
أغسطس 2010, مع الالتزام بعدم بيع الحصة المستحوذ عليها 
خلال ال 6 أشهر المقبلة من دون الحصول على موافقة من شركة 
ركع سناهدع 3 01/11». 
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الاسياحة1] 


لندن- زيئة أبوزكي 

تميّزت سوق السفر العالمي التي تستضيفها العاصمة 
البريطانية لندن هذا العامء بما يمكن وصفه بإصرار 
القيمسين على قطاع السياحة على مواجهة تداعيات الأزمة 
الاقتصادية على القطاع. وأثبت المعرض الذي يحتفل بعامه 
الثلاثين أنه المكان الأمثل لالتقاء رواد قطاع السياحة والسفر 


إذ جمع أكثر من 50 ألف مشارك من بينهم 100 وزير ومسؤول 
حكوميء مسجلاً 80 عارضاً جديداً. وككل عام احتلت منطقة 


الشرق الأوسط مكانة مهمة في المعرضء حيث شاركت معظم 
الدول العربية بأجنحة رسمية؛ ف مسعى لترويج السياحة 
إليها وجذب المزيد من السياح, حيث تراجع عدد السياح 
القادمين الى المنطقة بنسبة 8 في المئة حتى أكتوبر 2009 ولكن 
مع فروقات كبيرة في الأداء بين دولة وأخرى. 

«الاقتصاد والأعمال» التقت على هامش المعرض عدداً 
من المسؤولين وقادة القطاع فيْ حوارات هدفت الى استطلاع 
رؤيتهم لواقع وآفاق تطور القطاع. 


مص استدداب اللّمةويدء التحسن 


في لقاء مع وزير السياحة الملصري زهير 

جرانة» أشار الى أنمصر شهدت في2008 
عاماً سياحياً مميزاً, باستقبالها 12.8 مليون 
سائح بزيادة نسبتها 15 في المكة عن العام 
السابق» وقال «إن العام 2009 بدأ بانخفاض 
في عدد السياح بنسبة 15 و16 في المئة, ما كان 
له أثى بالغ نظراً لأهمية مساهمة السياحة 
في الاقتصاد المصري ونسب النمو التي 
شهدتها خلال السنوات الأخيرة والتي بلغت 
5 المئة. ولكن بدأ الوضع يتحسّن تدريجياً 
اذ انخفضت نسبة التراجع في أكتوبر الى 
نحى 4.5 في المثة في أعداد السياح و4.8 في 
العائدات وهذه أرقام مقبولة في ظل التوقعات 
السابقة بأن تبلغ نسبة الاتخفاض 20 في 
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المثة. وتوقع جرانة أن يستمر الانخفاض 
خلال العام 2010مع تأثير الأزمة الاقتصادية 
وأنفلونزا الخنازير. ولفت إلى أن هناك عملاً 
كبيراً يجب القيام به «للمحافظة على حصتنا 
من السوق من خلال العمل على المنتج والدعم 
والتنسيق مع منظمي الرحلات وشركات 
الطيران والإعلام». . وأكد أن الوزارة تعمل 
ضمن ستراتيجية واضحة وتم إطلاق حملة 
تسويقية عالمية لجذب السياح والتخفيف من 
حدة الأزمة على القطاع, لافتاً إلى أن الطاقة 
الاستيعابية في مصر تبلغ 211 ألف غرفة 
فضلاً عن 191 ألف غرفة قيد الإنشاء». 


الإمالات١‏ تائد أثدر ححدو د لللاهة 
ورغم المناخ الاقتصادي والتقارير 
السلبية سجلت دبي 3.85 ملايين زائر خلال 


النصف الأول من العام الحالي بنسبة زيادة 5 
في المئة عن الفترة ذاتها من العام الماضي» وقال 
مدير عام دائرة السياحة والتسويق التجاري 
خالد أحمد بن سليّم «على الرغم من أن العام 
9 شكل تحدياً لدبي خاصة بالنسبة لنسب 
النمو المحققة في السابق, إلا أن الزيادة في عدد 
الغرف وأداء الفنادق للأشهر التسعة الأولى 
من العام تؤكدان أن قطاع السياحة لا يزال 
قوياً مع مساهمته بنسبة 19 في المئة في الناتج 
المحلي الإجمالي لدبي». 

منجهته, توقع رئيس هيئة الإنماء 
التجاري والسياحي في إمارة الشارقة الشيخ 
سلطان بن أحمد القاسمي «أن يواصل 
القطاع السياحي في الإمارة مسيرة التحسين 
التي بدأت في الربع الثالث من العام؛ نحو 
مستويات نمو مرتفعة عقب موجة من الهبوط 
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الوزير زهير جرانة 


تأثر بها القطاع السياحي المحلي والعالمي 
جراء الأزمة الاقتصادية العالمية تمهيداً لبدء 
دورة سياحية جديدة. 


لإمارة الشارق خلال الريع الثالث من العام 
الجاري نمواً بلغت نسبته 4 في المئة مقارنة 
بالنصف الأول من العام الجاري متوجهاً 
بذلك نحى تحقيق مكاسب ستسهم بلا شك 
فيرقع معدلات الثمو» . وأضاف: «في الوقت 
الذي تظل فيه السياحة اليوم مورداً من موارد 
الدخل للإمارة, فإن الشارقة ستواصل 
سعيهاعلى الرغم من كل الظروف الاقتصادية 
العالمية لإقامة مشروعات سياحية لجذب 
السياح والمستثمرين». مشيراً إلى أن الإعلان 
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اندى السردوك 


عن بعض المشاريع سيتم خلال الربع الأول 
من العام 2010». 

وأكد رئيس هيئة الإنماء التجاري 
والسياحي في الشارقة على أن القطاع 
السياحي في الإمارة يعد اليوم أحد أكثر 
القطاعات الاقتصادية فاعلية إذ يحظى 
باهتمام وامسع من قبل عدد من المنظمات 
والمؤسسات الدولية؛ مشيراً إلى أن مؤشر 
إشغال فنادق الشارقة وصل خلال الربع 
الثالث من العام الجاري إلى 75 في المثة وهي 
نسبة تقارب ما كانت عليه خلال الفترة نفسها 
من العام الماضي. 

وأكد الشيخ سلطان بن أحمد القاسمي 
على «أن التوافد على جناح الإمارة في معرض 


الشيخ سلطان بن أحمد القاسمي 


سوق السفر العالمي يؤكد من جديد أهمية 
المنتج السياحي الذي تتمتع به الشارقة وهى 
اخ اح "حي الشدلق” السياحي إلى الإمارة 
بنسبة 100 في المثة خلال السنوات الخمس 
الماضية؛ قائلاً: «لقد أولت إمارة الشارقة 
بقيادة الشيخ د. سلطان بن محمد القاسمي, 
عضو المجلس الأعلى حاكم الشارقة» القطاع 
السيا احي في الإمارة أهمية كبرى؛ حيث تسعى 
إلى التأكد على العلا 


على الاقتصاد الوطني بالربح والفائدة». 
أماشركةالتطويروالاستثمار 
السياحي, المطور الرئيسي لأهم المشاريع 
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الثقافية والسياحية في أبوظبيء فسلّطت 
الضوء على المنتجعات والمرافق الجديدة 
في مشاريعها السياحية المتكاملة في المنطقة 
الغربية وجزيرة السعديات. وتركن الشركة 
على إبراز تنوع وتميز هذه المنشآت التي تدعم 
البنية التحتية السياحية في الإمارة: وتساهم 
فيتعزيز مكانتهااضمن الوجهات المفضلة على 
الخريطة الدولية. 

وكشف مكتب السياحة في رأس الخيمة 
النقاب عن أحدث العروض والمشاريع في 
قطاع الضيافة والفنادق في إمارة رأس 
الخيمة. وتعد مشاركة رأس الخيمةفي المعرض 
خطوة ستراتيجية من شأنها أن تدعم حملات 
التسويق المستمرة في الأمسواق الأوروبية 
التي تشكل ما يقارب ال75 في المثة من مجموع 
الزوارلرأس الخيمة. 

ويعد قطاع الفنادق والضيافة من أهم 
المجالات الحيوية التي تدعم النمى الاقتصادي 
في إمارة رأسس الخيمة؛ حيث وصلت نسبة 
الحجو زات الفندقية إلى 90 في المثة بينما حقق 
عدد النزلاء نمواً بلغ 10 في المثة في العام الماضي. 

وقالت مديرة مكتب السياحة في رأس 
الخيمة هيلاري ماك كورماك: «توقر سوق 
السفر العالمي منصة عالمية رائدة لقطاع 
الضيافة والفنادق في رأس الخيمة, وستسهم 
مشاركتنافي تعزيز حضورإمارة رأس الخيمة 
في الأسواق الأوروبية التي تشكل اكبر نسبة 
من الزوارفي الإمارة. 

وتسعى إمارة رأس الخيمة إلى تعزيز 
مكانتها كوجهة سياحية رائدة؛ حيث شهدت 
زيادة كبيرة فيعدد الفنادق التي يجري 
تطويرها في الإمارة, بما في ذلك ما يقرب من 
عشرين فندقا من فئة 5 نجوم والعديد من 
الفنادق الفخمة والشقق الفندقية والتي سيتم 
افتتاحها خلال السنوات الخمس المقبلة». 

لدثل: السباحة عكس التبل 

استطاع لبنان أن يحقق خلال العام الحاليي 
نسب تمومرتفعة عوّضت نسبياً التراجع الذي 
شهدته السنوات الأربع الماضية نتيجة عدم 
الاستقرار السياسي الذي عرفه. وبلغت نسبة 
النمى المحققة نحو 40 في المكة خلال الاشهر 
التسعة الماضية؛ وتقول مديرة عام وزارة 
السياحة ندى السردوك «منذ أوائل العام 
9 كانت هناك علامات ثقة أعطاها لبنان 
للعالم وبدأت الصحافة العالمية تنظر إليه 
بشكل مختلف عن النظرة التي كانت سائدة. 
ولفتت إلى أن الوزارة تقوم 
الإعلام العالمية لزيارة لينان حيث قامت 8860 
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جوائز للؤسسات المنطفة 
0 5 . 
وأبوظبي لخصد جوائر عالمبة 
نالت المؤسسات العاملة في منطقة الشرق الأوسط حصة كبيرة من جوائز السياحة العالمية 
التي يتم الإعلان عنها في حفل خاص قبل المعرض واستطاعت أبوظبي أن تحصل على أكثر من 
جائزة منها أفضل شركة طيران في العالم لشركة طيران الاتحاد؛ كما حازت هيئة أبو ظبي 
للسياحة على جائزة أفضل هيئة سياحية في العالم» في حين فازت الإمارة ذاتها بجائزة أفضل 
وجهة سياحية عربية. 
وف مايلي أبرز الجوائز المقدمة: 
٠‏ أفضل هيئة سياحة في العالم: هيئة أب 
٠‏ أفضل شركة طيران في العالم وأفضل موقع على الانترنت «طيران الاتحاد, الإماراتية, 
وحصلت أيضاً على الجائزة الذهبية» وعلى جائزة أفضل حملة ترويجية تحت عنوان «من 


أفضل شركة طائرات خاصة في الشرق الأوسط «رويال جت». 


٠‏ أفضل طيران اقتصادي في الشرق الأوسط «١‏ العربية للطيران». 

٠افضل‏ مطار ف الشرق الأوسط مطار دبي الدولي بمحطته الثالثة الجديدة. 

٠‏ أفضل صالون في مطار الشرق الأوسط صالون طيران «الاتحاد» في مطار أبوظبي الدولي. 
٠‏ أفضل درجة رجال أعمال في خطوط جوية عربية «الخطوط الجوية القطرية». 
ه أفضل درجة اقتصادية لطير ان عربي «طيران الإمارات». 

٠‏ افضل برنامج المكافآت برنامج «المسافر الدائم» ل«طيران الخليج». 

٠‏ أفضل برنامج تسلية على متن الطائرة «طيران الإمارات». 

٠‏ أفضل علامة فندقية عالمية: «إنتركونتيننتال هوتيل غروب». 

٠‏ الفندق الراش في العالم: فندق برج العرب في دبي. 

٠‏ أفضل فندق جديد في الشرق الأوسط: فندق « العنوان» 00155/ 116 ف دبي. 
٠‏ أفضل فندق في مطار في الشرق الأوسط «فندق موفنبيك» البحرين. 

٠‏ أقضل شركة سفن في الشرق الأوسط «كوستا كروز». 


٠‏ أفضل شركة إدارية للملاحة الجوية «دناتا». 


٠‏ أفضل شركة تأجير سيارات للشخصيات المهمة ف الشرق الأوسط شركة «ايفس» لتأجير 


السيارات. 


٠‏ أفضل مرف سياحي ف الشرق الأوسط مرفا دبي ف الإمارات. 
٠‏ أفضل شركة لتطوير السياحة في الشرق الأوسط شركة 71210 في جزيرة السعديات» 


أبوظبي 


٠‏ أفضل وكالة سفر ف الشرق الأوسط شركة «سفر» للسياحة والسفر. 


٠‏ أفضل معلم سياحي ف الشرق الأوسط «بترا» في الأردن. 
٠أفضل‏ حملة ترويجية لوجهة سياحية في الشرق الأوسط «أبو ظبي». 


و 0081© ببث تقارير عن بيروت لثلات مرات 
هذا العام , مؤكدة أن التركيزعلى بيروت يخدم 
كل لبنان لأنها تمثل القلب النابض له فعندما 
تكون العاصمة بخير يكون كل لبنان بخير». 
وتضيف السردوك «نحن بدأنا العام مع 
0 ألف سائح في يناير ما شكل علامة فارقة 
في تاريخ السياحة في لبنان وتوقعنا أن تسير 
السنة على هذا المنوال أي بمعدل نمو 20 إلى 40 
في المثة في الشهرء واستمر النمى على الوتيرة 
نفسها. وتوقعت السردوك أن يستمر النمو 
ليبلغ60في المئة أواخر العام. وأكدت «أن لبنان 
أصبح قصة نجاح يساهم فيها القطاعان العام 
والخاص. . وأملت انيص ل عدد السياح في نهاية 
العام الى نحى2 مليون سائح فضلاً عن مليونين 


لبناني ما يعني 4 ملايين زائر» أي بعدد سكان 
لبنان. وأشارت الى أنه «من المتوقع إذا استمر 
الهدوء والاستقرار أن نحقق نموأ يتراوح ما 
بين 20و30 ف المئة العام 2010 أيضأ». 

وعن المشاركة في سوق السفر العالمي 
ومدى الإقبال على المجيء إلى لبنان من 
قبل البريطانيين تقول السردوك «كل سنة 
أفضل من التي سبقتها. وقد ساهم في إقبال 
البريطانيين أكثر هذا العام رفع بريطانيا 
الحظر عن السفر إلى لبنان أواخر العام 
الماضيء وبدأنا هذه السنة نلمس النتائج 
الجيدة فالعمل بالسياحة ليس سحراً بل هو 
عمل مجموعات وسياسة متكاملة وأن يكون 
حضورنا دائماًوقوياًفي الفعاليات العالمية». 13 
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قا سياحة 1 ] 


«هيلفون» الشرق الأوسط وأفرد 55 
0 فنسدقاً جدسدا 


خلال 3 سنسوات 


الرياض- روجيه رومانوس 


تستحوذ منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا على اهتمام غير مسبوق من قبل 
شركة هيلتون العالمية لإدارة الفنادق, «ففضلاً عن كونها أفضل منطقة من حيث 
النموّ بالنسبة لنا على مستوى العالم» فإننا نسعى إلى مضاعفة أعمالنا 3 مرّات 
خلال السنوات الخمس إلى العشر المقبلة»؛ بحسب ما يقول ل« الإقتصاد و الأعمال» 
الرئيس والمدير التنفيذي للشركة في العالم كريستوفر ناسيتا. 


(1) يعمل في «هيلتون» اليوم نحو 500 ألف 
ألا موظف في العالم؛ يتواجدون في 7 بلداً 
ويديرون نحو 3500 فندق. وفيسياق نموهاء 
يكشف كريستوفر ناسيتا عن «توقيع 
«ميلتون» اتفاقيات لنحو 20 فندقاً قيد 
الإنشاء سنقوم بإدارتها في الشرق الأوسط 
وأفريقياء حيث تستقطب هذه المنطقة 
امتهامنا وحرصنا كونها تتمتّع بأعلى نسب 
نمى حالياً على عكس ما هى حاصل في بقية 


البلدان التي نعمل فيها والتي تأثّرت إلى حدٌ 
كبير بتداعيات الأزمة المالية والاقتصادية 
العالمية». ويضيف: «في السنوات الثلاث 

المقبلة سنفتتح نحى 20 فندقاً بسعة أكثر 
من 5700 غرفة في هذه المنطقة (باستثناء 
السعودية). ولدينا اتفاقيات لإدارة فنادق 
جديدة في الإمارات والكويت والبحرين 
والأردن ولبنان» وأفريقيا في تانزانيا وغينيا 
ونيجيريا وغانا وأوغندا وغيرها». متابعاً: 


5 غرفة فندقية جديدة ستديرها "هيلنون" في الدول العربية 


101111111 الاق ال 


دبل تري باي هيلتون رأس الخيمة 

هيلتون الدوحة 

هيلتون غاردن إن الرياض ا مروج 

هيلتون أولمبيا الكويت 

كونراد دبي 

كونراد البحرين, جزيرة ريف أيلاندءالمنامة 
هيلتون دوحة ريزيدنس 

كوثراد أبوظبي 

منتجع هيلتون ميناء العرب- رأس الخيمة 
هيلتون دبي جميرا بيتش ريزيدئس 
هيلتون عمان - بوابة الأردن 


هيلتون تاله خليج العقبة 
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الإمارات 
الإمارات 
الإمارات 
الأردن 
الأردن 
هيلتون بيروت لبنان 


الربع الأول من 2010 
الربع الثالث من 2010 
الربع الثالث من 2010 
الربع الأخير من 2010 
الربع الأخير من 2011 
الربع الثاني من 2012 
الربع الثاني من 2012 
(يتمٌ تحديده لاحقاً) 
(يتمٌ تحديده لاحقاً) 
(يتمٌّ تحديده لاحقاً) 
الربع الأخير من 2010 
الربع الأخير من 2011 


(يتمٌ تحديده لاحقاً) 


كريستوفر ناسي 
«هذه 0 اليوم في 
نفسه إلى أنّ «هيلتون» 
في المنطقة العربية تتوّع 
على 3! بلداً مثها: عمان؛ الكويت؛ البحرين, 
لبنان» السعودية؛ الإمارات, اليمن وقطر 
وغيرهاء ويعمل فيها نحو 15500 موظف». 


480 غرفةي السهودية 

ويبدو أن المملكة العربية السعودية بشكل 
خاص تستحوذ على متابعة الشركة العالمية 
واهتمامها الشديدين؛ كما يشير الرئيس 
الذي يقول: فقو اندوع ابر 6 انول 


الشرق» ومؤخراً بدأثا بإدارة « 
غاردن إن الرياض العليا»» وعليه نحن ندير 
نحو 2300 غرفة فندقية في المملكة». كاشفاً 
في هذا الإطار عن توقيع «هيلتون» اتفاقية 
مع «مجموعة عبدالمحسن الحكير وأولادة 
القابضة» لإدارة 13 فندقاً في السنوات الخمس 
المقبلة ستضم نحو 2500 غرفة باستثمارات 
ستضحّها الشركة المألكة تصل إلى نحو المليار 
ريال». مضيفاً: «تعتبر السوق السعودية من 
أفضل الأسواق نمواً بالنسبة إلى أعمالناء وهي 
على ما يبدو قليلة التأثر بسلبيات الأزمة المالية 
غيرها من البلدان حتى تلك التي في 
هذه المنطقة. هذا ولاحظنا في السنوات القليلة 
الماضية أنَّ المملكة باتت تعتبر عاصمة للمال 
والأعمال وتنشط فيها الموتمرات والمنتديات» 
اضافة إلى أنّ سوقها ُشكل نقطة جذب للكثي 
من الشركات الإقليمية والعالمية»؛ مشيراً في 
هذا السياق إلى «سعينا في «هيلتون» لمضاعفة 
أعمالنا في السنوات الخمس إلى العشر المقبلة 
3 مرّات عمًا هي عليه اليوم وذلك مواكبة 
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سامي الحكير وكريستوفر ناسيتا 


”هيلتون غاردن إن - العليا" 


افتتحت «هيلتون» مؤخراً فندق «هيلتون غاردن إن الرياض العليا, الذي تمتلكه «مجموعة 
عبدالمحسن الحكير وأولاده القابضة»: حيث عقد ناسيتا ونائب الرئيس التنفيذي ف مجموعة 
«الحكير» سامي الحكير مؤتمراً صحفي للمناسبة اعتبرا فيه أنّ ٠‏ افتتاح هذه العلامة التجارية 


متوسطة الاسعارهي الأول من نوعها في الشرق الأوسط وأفريقيا 


ويضم الفندق 180 غرفة و28 


جناحاً وأكثر من 230 مترأ مربعاً من المساحات المخصّصة للمناسبات والفعاليات, اضافة إلى 


المطاعم ومنشآت التمارين الرياضية والمتاجر. ومن المخطط أن 


تفتتح «هيلتون» نحو 13 فندقاً 


ل«الحكير» فْ السنوات الخمس المقبلة ستضمٌ نحو 2500 غرفة فندقية. 
ير» في السنوا بلة ستضم نحو 2500 غرفة فندقي 


النهضة التي تعيشها المملكة, حيث نستهدف 
دخول عدد من المناطق التي تمتلك فرصاً 
وإمكانيات مثل: الخبر: » الدمام» ٠‏ الجبيل» 
مدينة الملك عبدالله الاقتصادية, الطائف, 
أبهاء تبوك؛ حائل وينبع.كما سنسعى إلى 
تعزيز موقعنا في العاصمة الرياضن التي 
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تفتقر إلى الفنادق سواء ال4 أو ال5 نجوم». 
اللشة سب التراجع ف الشفال 
الشنادخ عاديا 
في المقابل, يبدى أنَّ الأزمة العالمية كانت 
لها تأثيراتها الواضحة على قطاع الضيافة. 


وفي هذا الصدد يقر ناسيتا بوجود تراجع 
في تسب النمو والإشغال على مستوى العالم, 
«فالشركات العاملة في مجال الضيافة شهدت 
في العام 2009 تراجعاً تراوح ما بين 15 و20 
في المئة» بينما «هيلتون» لم تصل فيها نسبة 
التراجع إلى هذا الحذ»؛ معدلا أسباب ذلك 
الى «إدراكنا حاجة العميل نتيجة تداعيات 
الأزمة؛ إن حرصنا على أن تكون أسعارنا 
أكثر تناقسية, مع الإيقاء على الجودة 
والخدمة اللتين عرفنا بهما». متابعاً: «ضمن 
ستراتيجيتنا اليوم في «هيلتون» محاولة 
التكيف مع التغيرات الجارية في العالم؛ حيث 
لانزال نواصل عملنا في سوق تعاني من عوم 
استقرارء ولاسيّما في التحديات المتملة بتأثر 
قطاع السفر والسياحة. ولا نخفي إذا قلنا 
أنّنا واجهنا تأخّراً في بعض مشاريعنا 0 
أننا بشكل عام ما زلنا نحافظ على أهدافنا». 
ويضيف: : «كل أزمة تنت. ج عنها فرص جديدة» 
واليوم نشهد طلباً كبيراً على فنادقنا الموجهة 
إلى الأمسواق المتوسطة. في المقابلء فإنّ 
الأزمة ساعدت شركات التطوير العقاري 
مثلاً في الاستفادة من أسعار مواد البناء 
المنخفضة ما سينعكس بعد حين عوائد مالية 
لهذه الشركات عند انتهائها من عملية البناء 
وبدثها تشغيل الفنادق». 

9 افنتاع 300 شد 

ولا يبدى أنَّ العام 2009 كان سيّئاً 
للشركة العالمية» فكما يقول رئيسها «مع 
نهاية هذا العام سنكون قد افتتحنا أكثر 
من 300 فندق في العالم بمعدل يكاد يصل إلى 
فندق كل يوم», مشيراً إلى أنْ «هذا الرقم 
كان ليكون أكبر لولا تداعيات الأزمة التي 
أجبرت العديد من الشركات على تأخير 
مشاريعها الفندقية, الأمر الذي لعب دوراً 
غير إيجابي في رفع وتيرة نمونا؛ ؛ كاشفاعن 
أن «هيلتون» اليوم تمتلك في جعبتها تفاقيات 
لافتتاح نحى «1000 فندق في مختلف مناطق 
العالم؛ وهذا يعتبر أكبر عدد تمتلكه أي 
شركة ضيافة على مستوى العالم» »كما أن 
هذا الرقم يعتبر قياسياً على صعيد تاريخ 
شركتنا». 

«هيلتون» التي تحتل المرتبة الأولى أى 


حديثه مشيراً إلى أن «العام 2010 سيكون 
أفضل من العام الحالي» وإن كنا لانزال 
نتوقع استمرار الضغوط المالية على مستوى 
العالم, إلا أنّ التحسن سيكون ملحوظاً وإن 
ترافق مع انخفاض ف المداخيل». "ا 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمبر 2009 


على مدخل «البلاس»؛ ويبدو من اليمن: برهان السنوسيء أوريول ماركيز, أوليفييه كيرميل, سينغ ديباك, 
بلحسن طرابلسي وفوزي التونسي 


فندق البلاس 


- تونس ينتقل 


إلى إدارة «هيلتون» 


تونس«الاقتصادوالأعمال» 


«هبلتون تونس- قرطاج»؛ هو الاسم الجديد الذي سيوضع خلال بضعة أشهر 
على مبنى فندق البلاس في ضاحية قمرتء والذي يحمل اسم كرطاغو منذ أن أصبح 
رئيس مجموعة كرطاغو بلحسن طرابلسي المساهم الأكبر ومالك أكثرية رأس مال 
شركة تونس الخليج السياحية؛ التي تملك المجمع السياحي «كاب قمرت, وني 


وسطه فندق البلاس. 


(1) كانت مجموعة فنادق هيلتون العالمية 

بدأت بمفاوضات مع أصحاب الفندق منذ 
بضعة أشهر؛ حتى توصلت إلى توقيع اتفاق 
لإدارة الفندق منتصف شهر نوفمبر الماضي» 
بحضور بلحسن طرابلسي؛ ونائب رئيس 
مجموعة هيلتون للتطوير في أوروبا وشمال 
أفريقيا سينغ ديباك, وممثل «هيلتون» في 
تونس أوليفييه كيرميل, ومدير الأغذية 
والمشروبات في «هيلتون جدة» أوريول 
ماركيز. ومدير عام «كرطاغى البلاس» 
برهان السنوسي وفوزي التونسي من 
شركة تونس الخليج السياحية. 

شدخ من الجيل الجحديد 

المعروف أنَّ مجموعة هيلتون, تواجدت 
في تونس لعقود عدّة تولّت خلالها إدارة 
.ق الكائن في العاصمة التونسية؛ قبل 
0 ن تتخلى عنه منذ بضع سنوات؛ حيثٍ 
بات يحمل اسم «شيراتون تونس؛؛ لكنّ 
التوصل إلى اتفاق لإدارة فندق البلاس لم 
يتم بسهولة؛ لأنْ مجموعة هيلتون اشترطت 
تؤفيرموا صفات معينة: ممًا استوجي عملية 
إعادة تأهيل إضافية للفندق الذي شهد عملية 
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تأهيل أولى بعد إنتسابه إلى مجموعة كرطاغو 
مباشرة إلا أنَّ ن العملية الجديدة دخلت في 
أعماق البنى التحتية للمبنى. . ويتوقع الدير 
العام الحالي للفندق برهان السنوسي أن 
«ينعكس دخول مجموعة هيلتون إيجاباً 
على مختلف المرافق والخدمات في 
ولاسيّما على الجهاز ز البشريء باعتبان أن 
المجموعة العالمية تأتي إل تونْض مؤودة 
بخبرتها وإمكاناتها الضخمة وسمعتها 
العالمية, وهي ستعمد من دون شك إلى إجراء 
عملية تدريب مُكدّفة للجهاز البشري للفندق 
الذي يملك في الأمساس خُبرات ومعرفة 
بشؤون السياحة الراقيةي. 

يوك السنوسي أنَّالفندق خدج ون من 
«عصر الظلمات» وهو الوصف الذي أطلق 
عليه بعد سنوات من الإهمال؛ حيث لم تحصل 
عمليات تجديد أى صيانة حقيقية لمرافقه 
وخدماته. لافتاً إلى أنه ةا فندقاً 


شهادة 11007 وشهادة 22000 150 التي 
تشمل الخدمات والموارد البشرية وغيرها. 


بعد التوقيع؛ طرا بلسي (إلى اليسار) وديباك 


وجميع العاملين في الفندق يحرصون على 
تقديم أفضل ما عندهم للنجاح ف تحدي 
المواصفات العالمية والحصول على شهادات 
الجودة». 


ستر اتبجدة «هبلنون»؟ 

ويشير السنوسي إلى «أنَّ هناك شأناً 
آخر أعطيناه اهتمامنا وهى القسم التجاري 
في الفندق الذي كان في حالة غياب تقريباً. 


لتقديم أفضل ما يمكن. ولا يخفى على أحد 
أن أن الفندق استضاف خلال الأشهن القليلة 


الماضية أهمٌ الملتقيات التي عرفتها توئس» 
كما كان مقرأ لإقامة شخصيات عالمية 
مثل: الرئيس التشيكي» ورئيس الحكومة 
الفرنسية: والمغني العالمي شارل أزنافور». 

وقبل سنة تقريباًء استضاف الفندق 
للسنة الثانية على التوالي «ملتقى تونس 
الاقتصادي» الذي نظمته «مجموعة 
الاقتصاد و الأعمال»» فيما انعقدت في قاعات 
«البلاس» هزه السنة قمة السيدات العربيات 
تحت رعاية السيدة ليلى بن علي؛ حرم رئيس 
الجمهورية التونسية. 

ماذا عن المستقبل؟ «نحن متفائلون جداً 
بدخول مجموعة هيلتون»» يقول السنوسي؛ 
«لأنها ستتمكن من إبراز القيمة الحقيقية 
للفندق» وسنتابع من جهتنا عملية التحديث» 
وخصوصاً النادي الصحي؛ ومركز 
الثالاسو العصري الذي سيفتتح خلال 
الأشهر المقبلة». 

ويبقى السوال المهم؛ ما هي ستراتيجية 
مجموعة هيلتون في تونس للسنوات المقبلة؟ 
وهل يقتصر تواجدها على منطقة ضفاف 
قرطاج أم ستتوجه إلى مدن تونسية أخرى؟ 
وهل ستعرّز اللستوى الرا 
«البلاس» فينال فرصته الحق 
دورهالطبيي مايندكس إيجاب على السياحة 


13 


”العنوان للفنادق والمنتجعا 
فندق جديد في دبي 


افتتحت «العنوان للفنادق والمنتجعات» 
دبي»» الذي يضم 200 غرفة من بينها 28 جناحاًاضافة الى 442 شقة 
فتد 


وقال رئيس مجلس إدارة «إعمار العقارية» محمد العبار: «يؤكد 
افتتاح الفندق التزام «إعمار» بالمساهمة في دعم قطاعي الضيافة والترفيه 
في دبي. وينفرد الفندق الجديد بموقعه ضمن واحد من أول وأكبرمشاريع 
الواجهة المائية في المنطقة». كما يؤكّد عزم «إعمار» على المضي قدما في 
تطبيق ستراتيجيتها الرامية إلى تعزيز حضورها في قطاع الضيافة 
والترفيه. وأشار العبار الى وجود خمسة عقارات تحت مظلة العلامة 
التجارية «العنوان للفنادق والمنتجعات في دبي» 

ومن جاتبه قال الرئيس التنفيذي ل«مجموعة إعمار للضيافة» 
مارك داردين : ««يتميز العنوان مرسى دبي» بموقعه في قلب مشروع 
«مرسى دبي»» ويقدم الفندق لضيوفه حزمة من خدمات رجال الأعمال 
والخيارات الترفيهية المتنوعة». 


”روكو فورتيه" ججدد وتدير 
04 


فندق ”"شبرد" القاهرة 


فازت المجموعة الفندقية 
الأوروبية «روكى فورتيه» بعقد 
إدارة فندق «شسبرد» في القاهرة 
«يجوث»المالكة للفندق: ليصبح بذلك 
أول فندق تديره «مجموعة روكو 
فورتيه» في مصرء علمأ ان الشركة 
تدير نحو 700 فندق حول العالم. 

وقام بالتوقيع كل من رئيس 
مجلس إدارة شركة ايجوث المالكة 
للفندق نبيل سليم ورئيس مجلس 
*“””” إدارة «مجموعة روكى فورتيه» 

الفندقية روكوفورتيه. 

وقال رئيس مجلس إدارة الشركة القابضة للسياحة والفنادق 
والسينما المالكة لشركة «إيجوث» علي عبد العزيز:« إن اختيار شركة 
«روكى فورتيه» جاء تقديرا لما تتمتع به من سمعة في إدارة الفنادق» 
اضافة الى | مكانياتها التسويقية ومستوى الخدمات التي تقدمها». 

بدوره قال سليم: «لقد احتل فندق «شبرد» مكانة خاصة في العاصمة 
المصرية القاهرة» واخترنا مجموعة «روكي فورتيه» نظراً لما تبديه من 
التزام بقطاع السياحة والفندقة في العالم, ولقدرة علامتها على توفير 
فوائ التسويق والمبيعات العالمية وفي الوقت ذاته الحفاظ على السمات 
الفردية التي يتميز بهاهذا الفندق الخاص». 

ومن ناحيته قال روكو فورتيه: «يتميز عقد الإدارة هذا بأهمية 
كبيرة بالنسبة لناء فهو العقد الرابع الذي نفوز به في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا منذ الإعلان في العام 2007 عن نوايا الشركة 
لتوسعة قاعدة عملها خارج أوروبا». 


بعد توقيع الاتفاقية 


ا 
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ناصر الريامي, مدير إدارة المعايير السياحية في الهيئة يتسلم الجائزة 


. 5 ٠ 
”هيئة أبوظبى للسباحة":‎ 
03 ب‎ 5 

جائزة أفضل مجلس سباحة 

نالت مؤخراً «هيئة أبوظبي للسياحة» جائزة «أفضل 
مجلس سياحة في العالم» ضمن «جوائز السفر العالمية 222009 
فيعملية تصويت بمشاركة 80! الفامن أقطاب الصناعة. 

وتسلّم مدير عام الهيئة مبارك حمد المهيري؛ الجائزة 
خلال حفل خاص أقيم في لندن؛ وأشار إلى أن حصول «هيئة 
أبوظبي للسياحة» على الجائزة يتزامن مع الاحتفال بمرور 
خمسة أعوام على بدء نشاطهاء وهي تعكس «حجم الثقة 
والتقدير اللذين تمنحهما الصناعة العالمية لسياحة أبوظبي» 
كما أنها تدعم خطواتنا نحو تحقيق أهدافنا الرامية إلى رسم 
ملامح وجهة مستدامة». 

وأشار المهيري إلى أن تداعيات الأزمة الاقتصادية 
العالمية أحدثت تغييراً واضحاً في توجهات العملاء؛ وأكد 
التزام الهيئة الكامل تقديم الجودة وكفاءة الأداء لكافة 
شركائهاء وتكاتف الجهود لطرح منتجات وخدمات متنوعة, 
تجمع بين الابتكار والفعالية. وستحرص أيضاً على مواكبة 
التحولات الحالية» ومواصلة التطلع قدماً وإدارة الخطط 
الستراتيجية بمنهج عملي واضح. 


وكانت «هيثة أبوظبي للسياحة» قد نالت مطلع العام 
الجاري شهادة تقدير ضمن جائزة أبوظبي للأداء الحكومي 


المتميز عن فكة «أفضل جهة حكومية صغيرة ومتوسطة». 
لاه 


3 0 01 . 

ورشة عمل سياحية أردنية في دمشق 

أقامت هيئة تنشيط السياحة الأردنية ورشة عمل 
للقطاعين السياحي الأردني والسوري في العاصمة السورية 
دمشقء وذلك على هامش المشاركة الأردنية في المعرض الدولي 
السابع للسياحة والسفر والرحلات. ودعت الهيئة العاملين 
في القطاع السياحي السوري للالتقاء مع نظرائهم من الأردن 
يز العلاقات,ووضع برامج مشتركة لخدمة البلدين. 
وشارك في ورشة العمل 10 مكاتب للسياحة والسفر من 
الجانب الأردني» ونحى30 مكتباًسوريا. 

وصرح مدير الأسواق العربية في هيثة تنشيط السياحة 
الأردنية ماهر القريوتي :«إن الهيئة قامت منذ أكثر من عام 
بالترويج المباشر للمنتج السياحي الأردني في سورية». 
وتمنى المنظم للمعرض الدولي للسياحة والسفر والرحلات 
والفعاليات المرافقة للمعرض عماد السرايري وتمثى أن 
يستمر التواجد الأردني والنشاطات وورش العمل خلال 
السنوات المقبلة» خاصةً مع إلغاء الرسوم بين البلدين بداية 
العام المقيل مما سوف يزيد الحركة السياحية بين البلدين. 
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”العربية للطيران": مطار أبوظبي ينال جائزة العام 
ارتفاع الارباح بنسبة 6 في المئة بتطوير المطارات 


أعلنت «العربية للطيران» 
عن نتائجها المالية الإيجابية 
للأشهر التسعة الأولى من 
العام الحاليء حيث ارتفع 
صافي الأرباح بنسبة 6 في المئة 
ليصل إلى 337 مليون درهم, 


نالت شركة أبوظبي 
للمطارات (أداك) جائزة 
«تطوير المطارات في منطقة 
الشيرق الأوسسطه لعام 
9, وذلك في حفل عشاء 
أقيم في المقرٌ الرئيسي لمركن 


مقارنة بنحو 318 مليوناً خلال الطيران في منطقة آسيا 

الفترة ذاتها من 2008 وذلك مع والمحيط الهادي (كابا) في 

استبعاد البنود الاستثنائية, العاصمة الصينية بكين. 

كما بلغت عائدات الشركة 1.46 وصرح نائب الرئيس مازك باعل يقسكم انجافزة 


مليار درهم؛ بائخفاض قدره 2 التنفيذي للتسويق 
ف نفسها قدمت الشركة خدماتها ل2.96 مليون والاتصالات في شركة أبوظبي للمطارات جورج كرمانوس 
مسافرء بارتفاع بلغت نسبته 14 في المئة مقارنة مع 2.6 مليون في قائلاً: «ان الحصول على الجائزة يعد اعترافاً عالمياً بإنجازاتنا 
الأشهر التسعة الأولى من العام الماضي, كما بلغ معدل إشغال وعملنا الدؤوب للنهوض بعمليات وخدمات مطار أبى بي الدولي» 
المقاعد على متن رحلات العربية للطيران خلال الفترة نفسها فنحن نمنح الأولوية للمسافرين ولعملاثنا من شركات الطيران 
9 المئة. العالمية». 

وقال عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة وأضاف كرمانوس: «لقد قامت شركة أبى ظبي للمطارات بإحران 
العربية للطيران عادل علي: «في الوقت الذي تشهد فيه صناعة تقدم كبير في أعمال توسعة وتطوير مرافق مطارأً: .ظبي الدولي؛ حيث 


الطيران في جميع أنحاء العالم خسائر سنوية» يتوقع أن تقارب تمكنا خلال العام الحالي من رفع القدرة الاستيعابية السنوية للمطار 
ال 11 مليار دولار» فإن نتائجنا المالية تتخطى التوقعات في ظل إلى نحى خمسة ملايين مسافرء وذلك بعد افتتاح مبنى المسافرين 
هذه الظروف الاقتصادية الصعبة». الثالث في المطار». 

”الخطوط اليمنية؟ ”ناس؟: طائرة جديدة من طراز فالكون 

تشتري 10 طائرات إيرياص يحتفل برنامج «نت جتس» 


الشرق الأوسسط؛ الذي تقدمه 

وقّعت «الخطوط الجويّة اليمنية» مذكرة تفاهم لشراء الشركة الوطنية للخدمات الجوية 
0 طائرات إيرياص من عائلة 4320. وجرى توقيع الاتفاقية «ناس»» بمرور عشر سنوات على 
في «معرض دبي للطيران 2009» بين عضو مجلس إدارة انطلاق عملياته كمزود لبرامج 
«الخطوط الجويّة اليمنية» صالح بن علي العواجي؛ ورئيس تملك طائرات رجال الأعمال في 


عمليات قسوشؤون العملاء في «إيرباص» جون ليهي. المنطقة وذلك بتسلمه لطائرة 
وستتوفر طائرات إيرباص 4320 بتصميم يتسع ل جديدة من طرازفالكون 2000 
8 مسافراً في الدرجة الاقتصادية, و12 مسافراً في درجة إل إكس؛ وهي أول طائرة من 
رجال الأعمالء وستستخدم الطائرات لتعزيز وتوسيع هذا الطراز التي تبدأ عملياتها 
.خدمات «اليمنية» في المسارا ات الإقليمية وا الأفريقية والهندية التجارية في الشرق الأوسط. 
والأوروبية. ويقول المدير التنفيذي لتطوير الأعمال في برنامج «نت جتس» الشرق 
وقال العواجي: «تتشارك طائرة إيرباص 4320 الأوسط غرايمي دياري: «من خلال تخصصها بالرحلات البعيدة التي 
يمزايا التشغيل والصيانة مع طائرات إيرباص الموجودة في يصل مداها إلى 4آلاف ميل بحريء يمكن أن تقوم طائرة «فالكون 2000 إل 
أسطولناء فهي تتمتع بفعالية إضافية و, فرمقصوزتها إكس» برحلات مباشرة بين دبي ولندن وباريس. . وتعد هذه الطائرة الخيار 


لمسافرينا أفضل عوامل الرإحة هذه الفئة من الطائرات». الأمثل للقيام بالرحلات على هذا المسار نظراً الى الراحة التي توفرها 

وربدوره قال ليهي: «إنَّ الاختيار الحكيم ل «الخطوط مقصورتها الواسعة؛ وإلى أدائها الجيد الذي يمكنّها من الوصول إلى 
الجوية اليمنية» سيخولها الاستفادة من مفهوم «إيرباص» أصغر المطارات الأوروبية من حيث الحجم؛ فضلأً عن وجود منطقة كبيرة 
العائلي» » الذي يركز على الفعالية البيئية والمزايا التشغيلية مخصصة لوضع الأمتعة الأمر الذي يتيح لضيوفنا التمتع برحلة مجهزة 
عينها وسهولة الصيانة». بأرقى وسائل الراحة العصرية». 
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اللا ذقك] 


الشرق الأوسط يحتاج إلى 1400 طائرة 
بقيمة 243 مليار دولار 


تحتاج شركات الطيران في الشرق الأوسطما بين العامين 
9 و2028 إلى أكثر من 1418 طائرة جديدة بقيمة 243 مليار 
دولار لتلبية الطلب الذي يفوق المعدل العالمي. وذكرت شركة 
إيرباص في دراسة حول توقعات النمو في الأسواق العالمية 
أن هناك حاجة متزايدة إلى طائرات أكبر في جميع الفئات 
والأحجام للحد من ازدحام الطائرات واستيعاب النمو في 
المسارات الحالية. كما أن الاهتمامات البيئية تضغط بشكل 
متزايد على شركات الطيران لتأخذقي الاعتبار فوائد الطائرات 
الأكبر حجماً. خصو صاًضمن عائلات الطائرات الواحدة للحدٌ 
من التدريب وكلفة الصيانة. 

وتبلغ حاجة المنطقة من طائرات الركاب 561 طائرة ذات 
الممر الواحد مثل عائلة 4320, و668 طائرة ثنائية الممر مثل 4350 
8 وعائلة 0 0تته, بالإضافة إلى 189 طائرة كبيرة جداً 
مثل 4380. وسينمى أسطول المنطقة من الطائرات بنحو ثلاثة 
أضعاف,من 586 طائرة ركاب مسجلة بداية العام 2009إلى 1681. 
هذه الطائرات ال586, ستبقى 42 منها في الخدمة. أما 
بالنسبة إلى الطائرات الأخرى؛ فسيعاد تدوير 221 واستبدال 
طائة تديعةبأخرى جديدة أكث الي من الناحية 

تشهد حركة الطيران في الشرق الأوسط نمواً مطرداً. 

ففي إمارثي دبي وأبى ظبي وحدهماء ازدادت حركة الطيران 
بنسبة 234 في المثة أثناء الأعوام العشرة الماضية» كما أن المكانة 
الرائدة للشرق الأوسط كأحد أبرز المقرات العالمية والوجهات 
السياحية تعزن الطلب على الطاثرات, أضف إلى ذلك موقعه 
الجغرافي الفريد الذي يضعه بمتناول 85 في المئة من سكان 
العالم ضمن رحلة طيران واحدة طويلة المدى. هذه الميزة 
تشمل الهند والصينء بالإضافة إلى منطقة آسيا التي ستشكل 
وحدها ما نسبته 31 في المئة من الطلب على جميع الطائرات 
خلال الأعوام العشرين المقبلة . 


مركز لصيانة الطائرات في "جافزا" 


وشّعت المنطقة المرة لجبل علي «جافزا» وشركة 
«أيروستركشر زميدل يست سيرفيزس» ( أميس) المملوكة مناصفة 
لكل من «أير فرانس إندستريز كي أل أم للهندسة والصيانة» 
و«إيرسيلء» سافران غروب»» اتفاقية لإنشاء مركز لعملياتها في 
المنطقة الحرة لجبل علي والتي من المقرر أن تبدأ أعمالها مطلع العام 
المقبل. 

وتقوم «أميس» ببناء مركز للصيانة في «جافزا» على مساحة 10 
آلاف متر مربع » تقدم من خلاله مجموعة متكاملة من خدمات صيانة 
غرف محركات الطائرات النفاثة. ويتمثل الهدف من إنشاء المركن 
الاستفادة من الفرص التي يوقرها تنامي أعداد الطائرات العاملة في 
منطقة الشرق الأوسط . 

وقال المدير التنفيذي للشؤون التجارية في «جافزا» إبراهيم 
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"مبادلة" د تبدأ تصنيع 
أجزاء طائرات ايرباص 
وقّعت كل من شركتي 
«إيرباصص» و«مبادلة 
للتنمية» اتفاقيات لتصنيع 
وتجميع الألواح المركبة 
للجنيحات المتحركة 
والجانبيةلطائرات 
إيرباص من طران 4330 
و4340 
وسيبدأالإنتاجفي 
العام 2011 في مصنع 


ستراتا للمواد المركبة 
لهياكل الطائرات» الواقع من اليسار: وليد المقرب» 
في مدينة العين في إمارة حميد الشمري وتوم ائدرز 
أبوظبي, والمملوك من قبل 


شركة مبادلة للتنمية. وتمثل هذه الاتفاقيات الحزمة الأولى من العمليات 
المتفق عليها في إطار اتفاقية التوريد التي وقّعتها «ايرباص» و«مبادلة» 
فيشهر نوفمبر من العام الماضي. 

وتتضمن هذه العمليات الجنيحات المتحركة والجانبية والألواح 
المركبة التي سيبداً تصنيعها العام 2011 لتصبح بذلك المصدر الحصري 
عالمياً لتوريد هذه المكونات لطائرات ايرباص؛ في حين سيبدأ تجميع 
أسطح الجنيحات بحلول العام 2012. 

وقال المدير التنفيذي المساعد لوحدة مبادلة لصناعة الطيران حميد 
الشمري : «وشكلت الاتفاقية مع المجموعة الأوروبية للصناعات الجوية 
والدفاعية في العام 2008 أساساً لتطوير العديد من عناصر سترا تيجيتنا 
في قطاع صناعة الطيران؛ كان من ضمنها مساعدتنا على تطوير شركة 
«ستراتا» لتصنيع المواد المركبة. وإننا فخورون بإنتاج هذه المواد 
المتطورة لصالح «ايرباص»؛ والتي تجسّد نهج مبادلة في برام شراكات 
راسخة تحقق منفعة متبادلة لجميع الأطراف المعنية». 


الجناحي: «إن 
«جافزا» هي الموقع 
الأمثل لقيام الموسسات 
العالمية المتخصصة 
في صيانة وإصسلاح 
الطائراتء كما أننا 
قمنا بالتعاون مع «دبي | 
وورلدستنترال»بإنشاء 
«دبي لوجيستكس 
كوريدور» المعير 


أثناء التوقيع وبدا الجناحي في الوسط بين مديري 
اللوجيستي متعدد «اميس, ١‏ 

الوسبائط الأول 

من نوعه في العالم والذي يجمع بين الخدمات البحرية والبرية 
والجوية». 
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حسم 
لما 


ل نلك مشروع مشترا ك بين 
1 3 و 8 . 5 5 -0-00 
أبوظبى الوطنبة للتامين وتالبوت اندر رايتنغ 
حضلت تششزكة , : 0 
عون عصن انلا مودلا 
111001 وعوتجعة 
اكع الانا) عممه 
وهيثشسركة 
أبوظبي الوطنية 
للتأمين «أدونك» 
وشركة «تالبوت ”" 
أندررا يتنغ»؛ه1006” 
عدنام علدنا » على ترخيص ممارسة نشاطها من مركز دبي المالي العاللي. 


جديا إعادة التأمين وتقديم الاستشارات 
في إدارة المخاطر التخصصية في منطقة الششرق الأوسط وشمال 
أفريقيا. 
وقال الرئيس التنفيذي لشركة أبوظبي الوطنية للتأمين وليد 
الصيداني : «نعول على المشروع في دعم أهداف التوسّع الستراتيجي لشركة 
أبوظبي الوطنية للتأمين». أما رئيس قسم تطوير الأعمال في «تالبوت» 
نيكولاس هيلز فاعتبرأن ن المشروع يتيح للجموعة «قاليدوس» المالكة لشركة 


المشرق العربي للتأمين تطرح 
7 منتجات جديدة 


طرحت شركة المشرق العربي للتأمين في الإمارات 
والتابعة لمجموعة الفطيم» مجموعة جديدة من منتجات 
التأمين على الحياة مؤلفة من7 منتجات تشمل التعويض في 
حال وفاة حامل البوليصة» برامج ادخار, تعليم وبرامج 
استثمار وتقاعد. 

المدير العام التنفيذي لشركة المشرق العربي للتأمين 
عمر الأمين قال: «نحرص في شركة الشرق العربي 
للتأمين على توسيع قائمة منتجاتنا وكذلك قاعدة عملاثنا» 
مع التزامنا بتقديم مستويات استثنائية من الخدمات؛ كما 
توفر مجموعة منتجاتنا الجديدة أيضاً للعملاء خيارات 


تالبوت الفرصة لتوسيع نشاطها في سوق !قا 


9 ملبون دولار 
00 
أرباح اربج 

سجلت المجموعة العربية للتأمين «أريج» صافي أرباح 
بلغت قيمتها 16.9 مليون دولار خلال الأشهر التسعة 
الأولى من العام الجاري نتيجة تحقيقها عوائد جيدة من 
الأنشطة التشغيلية والاستثمار. وحققت عمليات إعادة 
التأمين عوائد بلغت قيمتها 7.4 ملايين دولار مقابل 
0 غت 7.7 ملايين نفسها من العام الماضي. 
حققت استثمارات المجموعة أرباحاً بقيمة 26.8 مليون 
دولار مقابل خسائر بقيمة4 .6 ملايين في الفترة نفسها من 
العام 2008 وجاءت هذه الأرباح نتيجة لعملية التتصحيح 
الكبيرة في قيمة أسواق السندات التي تحتفظ بها أريج. 

وبلغت قيمة الأقساط المكتتبة 247.2 مليون دولار 
مقابل نحى 239 مليوناً في الفترة نفسها من العام الماضيء 
أي بزيادة نسبتها3,4 ف المكة. 

كما سجلت حقوق المساهمين 263.1 مليون دولار 
في نهاية سبتمبر الماضي مقابل 3. :1 مليوناً في الفترة 
نفسها من العام 2008. واستقرت القيمة الدفترية 
للسهم الواحد نسبياً. حيث بلغت 1.25 دولار في نهاية 
سبتمبر 2009 مقابل 1.24 دولا رفي الفترة نفسها من العام 
الماضي. 
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دفع مرنة». 


”نكافل ري" لحصل على تصنيف 1818 

جددت وكالة التصنيف ستاندرد آند بورز تصنيفها الائتماني لشركة 
«تكافل ري» 888 ضمن المستوى المستقر للقدرة الائتمانية طويلة الأمد 
والقوة المالية للشركة. ويعتمد هذا التصنيف على عوامل مهمة منها: 
الرسملة القوية للشركة؛ قاعدة الأصول, المساهمون, وستراتيجية الشركة 
لزيادة أعمالها القابلة للتنفين. وتهدف الشركة إلى تحقيق إجمالي أقساط 
بقيمة 57 مليون دولار العام 2011مقابل 34 مليوناً في العام 2008. 

الرئيس التنفيذي لشركة تكافل ري شكيب أبوزيد قال: «إن هذا 
التصنيف من شأنه أن يعزز التزامنا بقيم التكافل والاستمرار في تقديم 
أفضل الخدمات لحملة الوثائق. 


« 1 01 0 

جون برتون رئيساً لمجلس إدارة "هيم" 

عيّنت «هاردي أريج لأعمال التأمين» (هيم) جون برتون رئيساً لمجلس 
إدارتها خلال أول اجتماع لجلس الإدارة في نوفمبر المنصرم. 

وستركز (هيم)» » نشاطها على أعمال إعادة التأمين الهندسية الكبيرة 
والطاقة في الشرق الأوسط والأسواق الآفروآسيوية. 

يُذكر أن (هيم) تأسست بمشاركة كل من شركة هاردي برمودا 
والمجموعة العربية للتأمين «أريج». وستقوم الشركة الجديدة بتطوير 
أعمال إعادة التأمين في مجالات الهندسة والإنشاءات والطاقة؛ وذلك في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. 
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الشيخة موزة مع المكرّمين 


بمجادرة من مؤسسة قطر: 
مؤتصر عالمي للإبنكار ني التعليم 


الدوحة - رويدا علم الدين 


في عصر يتميز بالإنفتاح والمعرفة» بات قطاع التعليم وسبل تطويره يشكلان 
هاجساً أمام الدول العربية والغربية؛ في ظل إنعدام الإستثمارات الكبيرة في هذا 
القطاع. إلا أنه بعد الخضّة التي شهدتها مختلف القطاعات؛ بات قطاع التعليم 
من القطاعات الواعدة والجاذبة للإستثمارات, التي تضمّن مردوداً آمناً ولو على 
المدى الطويل. فمعظم الدول الخليجية باتت تنظر إلى المؤسسات التعليمية بعين 


الإستثمار الذي يؤسس للمستقبل. 


(1) شهدت العاصمة القطرية؛ الدوحة, 
. إنعقاد «مؤتمر القمة العالمي للابتكار في 
التعليم» الذي يمثّل إنطلاقة دولية وتعاونية 
جديدة متعددة القطاعات وتهد ف إلى 
مواجهة تحديات التعليم العالمية في القرن 
الواحد والعشرين .ويأتي هذا الموتمر» 
الذي شهد حضور أكثر من ألف مشارك من 
نحو 120 دولة؛ بمبادرة من «مؤسسة قطر», 

حيث شكّل موضوع التعليم العالمي: «العمل 
7 من أجل إنجازات مستدامة» المحور 
الرئيسي للقمة التي إستهلت أعمالها بكلمة 
للشيخة موزة بنت ناصر المسند, رئيسة 
مجلس إدارة مؤسسة قطر للتربية والعلوم 
وتنمية المجتمع؛ أكدت من خلالها أن التعليم 
هو المفتاح الأساس لثقافة السلام: سلام 
كفعل إيجابي مسؤول وواع للأجيال في 
الحاضر والمستقبل». 

وأوضحت «أن الموسسة تطلق هذه 
المبادرة لتنخرطفي الجهد العالمي لأجل 
تعليم جيد ونوعي للجميعء مساهمة منها في 
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تعليم نوعي ومتميز, آملة أن يمثّل الحضور 
الأجلبي 3 في القمة أسساً لمنتدى قادر على 
توسيع دائرة الحوار وإطلاق العنان 
للإبتكار لأجل إنضاج الأفكار وخلق الفرص 
والخروج بحلول قادرة على ربط قضايا 
التعليم بالتنمية المستدامة». 

على الرغم من الحضور الأجنبي الفعال» 
كان من الواضح في الموتمر (وايز) غياب 
المشاركة العربية الفعالة إن لناحية المشاركين 
أو حتى المتحدثين في جلسات العمل. كما أن 
تجارب الدول التى تم عرضها خلال جلسات 
النقاش إقتصرت على تجارب غربية أى حتى 
تجارب بعض الدول النامية؛ مع غياب كلي 
للتجارب العربية في هذا المجال» إلى عدم 
التطرق لمشاكل تعاني منها قطاعات التعليم 
في الدول العربية. 

شملت جلسات العمل مواضيع عدة منها: 
عولة التعليم, تحضير الطلاب للإقتصاد 
العالميء خفض اللاعدالة في التعليم» التعليم 
العالي في عالم مستدامء توفير التمويل لتعليم 


الطلاب. كما نوقشت مواضيع التعليم 
الإلكترونيء الحقوق المدنية. حقوق الأقليات 
في التعليم, السياسة التربوية المتكاملة. 
وطرحت في الجلسات الأخرى مواضيم تعليم 
ذوي الإحتياجات الخاصة:؛ عدم المساواة 
بين الجنسين بالإضافة إلى تحقيق إستدامة 
التعليمؤظل الظروف الحساسة. 

وتم التطر قإلى عدد من القضايا التعليمية 
مثل: إدارة التنقل الدوليء التعليم والثقة 
في حسن الإدارة والإستدامة والإعتماد 
والجودة وزيادة فرص الوصو للتعلم من 
خلال التكنولوجيا. كما نوقش موضوع 
إتاحة الفرص لمواجهة تحديات الوصول إلى 
التعليم الجيد وتحويل المعلومات إلى معارف. 

وخلص الموتمر إلى إطلاق مبادرتين: 
الأولى كانت عبر مركز الشفلح لذوي 
الاحتياجات الخاصة حيث ابرم اتفاقية 
مشتركة مع جامعة كاليفورنيا الجنوبية يتم 
من خلالها تطوير برامج تعليمية للمركز 
بتصميم لعب تعليمية متطورة للأطفال ذوي 
الاحتياجات الخاصة تتناسب مع قدراتهم 
الذهنية والفردية. كما تم الإعلان عن إطلاق 
مركز القيادة في التعلم الذي يهدف إلى تدريب 
القيادات التعليمية في مختلف الدول. 

وأعلن رئيس ونائب رئيس مؤسسة 
قطر للتعليم د. عبدالله بن علي آل ثاني عن 
الأولويات العشر التي تم إستخلاصها من 
المؤتمر وهي: : الوصول 17 تعليم ذي نوعية 
جيدة, النهج المتكامل؛ المواطنة العا مية, 
التعليم المرتبط بالمجتمع المحلي والتصالح, 
حماية النظم التعليمية والمعلمين» مراقبة 
تطوير «مبادرة وايز» من خلال روادهاء 
بالإضافة إلى ابتكار طرق جديدة للتعلم؛ 
والتعليم المستدام؛ وبناء شراكات تعليمية 
على مستوى عالمي. ويشكل هذا الموتمر بداية 
إلتزام طويل الأمد بقضية الإبتكار المتفق 
عليها في التعليم على مستوى عالمي. 

وأكدآل ثاني أن العمل المستقبلي سيرتكز 
على ثلاثة مسارات: الأول «قمة وايز» 
والثاني «جوائز وايز» والثالث «منتدى 


يتيح التواصل بين الخبراء على 


واين» الذي يت 
مدار العام. 

ومنع المؤتمر سنة مشاريع تعليمية 
تجسد روح المبادرة التعليمية الدولية 
الجديدة لموسسة قطر وتتناول موضوعات 
التعددية والإستدامة والإبتكار وجوائز 
وايزء التي تسلّط الضوء على المشاريع 
الإستثنانية والإبتكارات المتميزة في قطاع 
التعليم. 8 
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ها تعليم] 


تأسيس كلية أبوظبى للإدارة أبوظبي تستضيف 
بالتعاون مع جامعة أكسفورد ”مهرجان المفكرين الثالث" 

:. 0 نظمت «كليات التقنية 
العليا» في دولة الإمارات 
مهرجان المفكرين الثالث» ف 
أبى ظبي بمشاركة 11 حائزاً 
على جائزة نوبلء و150 
مفكراً, و300 طالب وطالبة 
| | | من44 جامعة يمثلون6 بلداً 
من منطقة الشرق الأوسط 


1 بصورة رئيسية. وحضر 
أعلنت غرفة تجارة وصناعة أبوظبي عن تأسيس كلية أبوظبي | | المهرجان ملك السويد كارل نهيان مبارك آل نهيان 
للإدارة بالتعاون مع كلية الإدارة في جامعة أكسقورد» بهدف توفير جوستاف السادس عشر. 
برامج تعليمية ومهنية لشهادتي البكالوريوس والماجستير وخدمة بقال وزير التعليم العالي والبحث العلمي ورئيس كليات 
فعاليات وموسسات وشركات القطاع الخاص والمؤوسسات الرسمية | | التقنية العلياالشيخ نهيان مبارك آل نهيان:«إن مهرجان 


فيإمارة أبوظبي والإمارات ودول المنطقة. المفكرين يعتمد على الفرضية لتي تقول بأن التقاء الطلبة 
وقال رئيس مجلس إدارة أكاديمية الإمارات ومديرعام غرفة تجارة | | ببعض رواد العالم المتميزين في الإبداع والإبتكار سيثري كلتا 

وصناعة أبوظبي محمد راشد الهاملي «إن كلية أبوظبي للإدارة تعتبر المجموعتين ويؤدي إلى مستقبل زاه رلمجتمعنا الدولي». 

إحدى أهم المبادرات الستراتيجية لغرفة أبوظبيء وتهدف إلى توفير وأوضح مدير كليات التقنية العليا ورئيس اللجنة 


تعليم عال وعالمي ومهني للقطاعات الرسمية والخاصة طبقاً لأفضل التحضيرية لمهرجان المفكرين؛ د. طيب كمالي أن المهرجان 
المعايير»وٌمن خلال التعاون مع جامعة أكسفورد, والارتقاء بالتعليم إلى أصبح نقطة التقاء حيوية بين المفكرين والعلماء. 

أفضل المستويات العالمية: بما يتناغم مع رؤية أبوظبي 2030». 
شراكة بين ”القيادات العربية الشابة" 


فصل دراسي في < امكه عفعت للبيات و”كلية دبى للإدارة الحكومية" 


بدعم من شركة 0000" 


أبرمت منظمة 

افتتحت جامعة عفت القيادات العربية 
للبنات فصلاً درا اسياً حديثاً الشابة (6غلا) 
مزودا ب21 جهاز كمبيوتر اتفاقية شراكة 
مربوطاً بشبكة الإنترنت ستراتيجية مع 2 
والطابعات:وقامت «كلية دبي للإدارة 
بتجهيز الفصل شركة مواد الحكومية» 
الإعمار القابضة (020). تقدم بموجبها 4 
ومبرت رئيسة جامعة الكليةالدعم عاصمكابش ود. طارق يوسف اثناء توقيع 
عفتء د. هيفاء جمل الليل دسم الستراتيجي ل لدان 
عن شكرها وتقديرهالك .. فيصل العقيل ود. هيفاء جمل الليل «القيادات العربية الشابة» في تطبيق برامجها في مجال التعليم 
(620) على هذه الخطوة وريادة الأعمال. وقال عميد كلية دبي للإدارة الحكومية, 


التي وصفتها بأنها «مميزة»: وقالت : «إن ما قامت به الشركة يأتي في د. طارق يوسف: «تشترك كلية دبي للإدارة الحكومية مع 
سياق دعمها للجامعة منذ انطلاق التعاون بين الجانبين» حيث سيق لها «القيادات العربية الشابة» في رؤيتها المتطلعة إلى عالم عربي 


أن نقذت برنامجاًلتدريب طالبات قسم العمارة». مزدهر يكون للشباب فيه دور ريادي في التنمية». 
ومن جانبه؛ قال مدير تطوير الأعمال والشؤون الإدارية في شركة ومن جهته, قال الرئيس التنفيذي ل «القيادات العربية 
مواد الإعمار القابضة (050)؛د. فيصل العقيل: «جاء تجهيز للفصل» الشابة» عاصم كابش: «تعكس هذه الشراكة التوافق بين 


في إطار حرصنا على الوفاء بالمسؤولية الاجتماعية الملقاة على عاتقنا عمل المنظمة والكلية, فبرامج المنظمة في مجال التعليم وريادة 
كإحدى الشركات الوطنية الساعية إلى نماء هذا الوطن وأبنائه. كماجاء الأعمال تجعلها في اتصال يومي مع الشباب الذين تتوجه إليهم 
تقديرا لجهود الجامعة للارتقاء بالمستوى العلمي لطالباتها». الكلية أيضاًببرامجها». ‏ 0 
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الاأعاون عربي 


رؤساء الغرف التجارية العربية: 
تعزيز التعاون وتطبيسق الاتفافمات 


الكويت - عاصم البعيني 


أجمع رؤساء الغرف التجارية العرب على ضرورة تعزيز التعاون بين مختلف 
الغرف التجارية العربية لتحقيق التكامل الاقتصادي بين الدول العربية, في ظلٌ 


التحديات التي تواجه اقتصادات المنطقة بعد الواة 


المالية العالمية, التي أت 


الجديد الذي فرضته الأزمة 


تت لتنضمٌ إلى سلسلة من التحرّيات التي تواجه دول المنطقة 


كضرورة تعزيز التجارة العربية البينية, ومواجهة البطالة. هذه العناوين 
وغيرها رصدتها «الاقتصاد والأعمال» في اجتماع اللجنة التنفيذية ل «إتّحاد 


الغرف العربية» المرافق لاحتفالات غرفة تجارة وصناعة الكويت بذكرى مرور 


0'عاماً على تأسيسها. 
7) انعقد اجتماع اللجنة التنفيذية لإتحاد 
الغرف العربية في الكويت وحضره 
ممثلى الغرف التجارية العربية والخليجية, 
إضافة إلى أعضاء مجلس إدارة غرفة تجارة 
وصناعة الكويت برئاسة علي محمد ثنيان 
الغائم؛ وأجمع المشاركون على أهمية رغبة 
أمير الكويت الشيخ صباح الأحمد الصباح 
بتفعيل الصندوق الخاصى بالمشاريع 
الصغيرة والمتوسطة» الذي أطلقته الكويت 
خلال القمة الاقتصصادية والاجتماعية 
الانمائية التي مُقدت فإيناير الماضي في 
الكويت. 


صلاح الشامسي: 
تعزيزدورالإلحاد 
في دعم رجال الأعمال 
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تفديل قر ارات القمة الاقتصادية 


يأتي في مقدّم النتائج التي تمخّضْت عن 
انعقاداجتماع اللجنة التنفيذية لإتحاد الغرف 
العربية, تشكيل لجنة لتفعيل القرارات 
الصادرة عن القمة الاقتصادية التي انعقدت 
في الكويت. وقال رئيس مجلس إدارة الاتحاد 
العام للغرف التجارية والصناعية في مصر, 
نائب رئيس إتحاد الغغرف العربية محمد 
عبد الفتاح المصري إِنَّ الاجتماع ناقش 
تقرير نشاط الاتحاد العربي خلال الفترة 
الممتدة بين اجتماعي القاهرة والكويت. كما 


محمد عبد الفتاح المصري: 
قرارات القمة الاقتصادية 


استعرض المجتمعون خطة الإتحاد خلال 
المرحلة المقبلة, وتفعيل قرارات القمة الاقتصادية 
من خلال تشكيل لجنة لمشاركة جامعة الدول 
العربية في دراسة السّبل الكفيلة بذلك. 

تفعيل العلاقات العردبة الأجنيية 


لفت رئيس مجلس إدارة غرفة تجارة 
وصناعة أب ظبي ورئيس إتحاد غرف 
التجارة في الإمارات صلاح الشامسي إلى 
93 أن اجتماع اللجنة التنفيذية ناقش الإنجازات 
التي حققها الإتحاد والغرف العربية إضافة 
إلى تفعيل العلاقات بين الغرف العربية 
والأجنبية, بما جذب المزيد من 
الاستثمارات الأجنبية وف تعزيز التعاون بين 
القطلمين الخاض العربي والأجن ٠‏ وتمنى 
تعزيز دور الإتحاد في دعم رجال الأعمال بما 
يتعدى دوره التقليدي في إصدار الرخص 
وتسهيل الإجراءات . وتطرق الشامسي إلى 
الدور الذي لعبته غرفة تجارة وصناعة أبو 
ظبي في دعم القطاع الخاصء خلال الأزمة 
المالية, عبر اجتماعات مع الجهات الحكومية 
المعنية كوزارة المالية» وزارة الاقتصاد 
والبنك المركزي الإماراتي؛ هدفت إلى عرض 


جعفر رسول الحمدائي: 
خربطة طريق 
لتفعبل دور العراق 
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اللاعاون عربي 


رؤية الغرفة لدعم الاقتصاد, وإلى المطالبة 
بتسهيل !إ جراءات منح القروض وخفض 
تكلفة الإقراض بمايساهم في دعم المشاريع . 

التجارة الحو 

أشار مدير عام غرف تجارة وصناعة 
سلطنة عمان عبد العظيم بن عباس 
البحراني إلى أهمية بحث إتحاد الغرف 
التجارية والحكؤمات العربية والخليجية 
تفعيل مشروع إلتجارة الحرة بين دول 
الخليج الذي أقرّته القمم الخليجية, لجهة 
الصعوبات التي يواجهها ت 
نتيجة عدم اكتمال خطة العمل؛ منها على 
سبيل المثال, التعرفة الجمركية بين دول 
الخليج التي لا تزال تنتظر التطبيق على 
الرغممن إقرارها. وأضاف: «هناك اتفاقيات 
ثنائية بين دول عبربية؛ وأخري بين دول 
عربية وأأجنبية» إل أنه لم يتم التوصل بعد إلى 
اتفاق خليجي مشترك مع الدول الأوروبية 
لرفع الجمارك على السلع المستوردة من 
الخارج». وحول فرض رسوم على السلع 
الأجنبية المماثلة للسلع العربية, أوضّح 
البحراني أنها سلاحَ ذى حدين» فإذا كان 
مثل هذا القرار يدعم الصناعة العربية: إلا 
أنه في المقابل يلحق ضرراً بمصلحة المشتري 
الباحث عن سلعة ذات جودة عالية بأسعار 
عادلة. ودما إلى قيام الحكومات العربية 
بإشراك الغرف التجارية فيالقرارات 
الاقتصادية كون هذه الأخيرة تعد الشريك 
الحقيقي في التنمية الاقتصادية, والممثّل 


محهود ولد محهد محهود: 
الأزمة عر دور 


الغرف العريبة 
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عدنان القصّار ... الغائب الحاضر 


تزامن انعقاد اجتماعات اللجنة التنفيذية 
لإتحاد الغرف العربية في الكويت مع صدور مرسوم 
تشكيل الحكومة اللبنانية التضمت الرئيس الحالي 
لإتحاد الغرف العربية عدنان القصّار, وهوماجعله 
يعتذر عن حضور هذه الاجتماعات. وينص قانون 
الإتحاد على استقالة القصّار من منصب الرئيس 
التوليه منصباً حكومياً, وتونّعت الأوساط المعنية 
توي رئيس مجلس إدارة الاتّحاد العام للغرف 
التجارية والصناعية في مصر ونائب رئيس إتحاد 
الغرف العربية محمد عبد الفتاح المصري المنصب 
إلى حين انتهاء الدورة الحالية وإجراء انتخابات 
جديدة لاختيار رئيس جديد للإتحاد. . وأشادعددمن 
رؤساء وممثلي الغرف بالدور الذي لعبه القصّار 
في تفعيل إتّحاد الغرف العربية» وإطلاق مبادرات 
لدعم العمل العربي المشترك. 


الحقيقي للقطاع الخاص. 
دعم التكاملن الاقتصادي 

. بشأن تعزيز الجهود لتحقيق التكامل, 
شدد رئيس إتحاد الغرف التجارية العراقية 
جعفر رسول الحمدافي على أهمية دعم 
التكامل بإزالة المعوّقات التي تحول دون 
تمادل السلع بين الدول العربية؛ بما في ذلك 
العراق. مشيراً إلى ضسرورة تبني غرف 
التجارة العربية لهذا المطلب كونها تمثّل 
التّجانٍ وأصحاب المشاريع الخاصة. وهى 
ما يعد ترجمة لمطالب أمير الكويت الشيخ 
صباح الأحمد الجابر الصباح الذي دعا 
خلال استقباله الوفد المشارك/ إلى ضرورة 
تحقيق التكامل الاقتصصادي ودعم دور 
القطاع الخاص في التنمية والاستثمار. 
وأوضح الحمداني 93 ن السوق العراقية لا 


للا 
علي محمد ثنبان الغاام: 
الإسبراع في مواجهة مشكلني 
الفقر والبطالة 
اس 
دورمهم لغرفة الكويت 
في العلافات الإقليمية 
هه 


تزال سوقاً منغلقة نظراً للظروف الأمنية, 
لكنهذا الواقع جعل العراق بعيداً عن 
تداعيات الأزمة. 

الدمية دور الغرف 

بدوره. قالرئكيسغرفة التجارة 
والصناعة والزراعة في موريتانيا محمدو 
ولد محمد محمود أنَّ ن الواقع الذي فرضته 
الأزمة المالية العالمية» وما تركته من تداعيات 
على المنطقةٍ العربية عزَّز دور الغرف التجارية 
كونها تعد حلقة الربط بين القطاع الخاص 
والحكومات. ودعا الحكومات العربية إلى 
هسرورة دعم توجهات الغرف العربية, 
خصوصاً أنهالعبت دوراً في الخطوات المتّخذة 
لتحقيق التكامل» وإن كان تكريس هذا التكامل 
على أرضن الواقع يتطلَّبٌ جهوداً جبّارة 
لاستكماله؛ وأما رئيس مجلس |تحاد غرف 
دول مجلس التعاون الخليجي ورئيس غرفة 
تجارة وصناعة البحرين عصام فخرو فقال 
أن ن انعقاد الاجتماع 107 لمجلس إتحاد الغرف 
العربية في الكويت يؤكد على أهمية الدور الذي 
لعبته غرفة تجارة وصناعة الكويت في توطيد 
العلاقات الثنائية مع غرفة البحرين, إلى جانب 
تعزيز العمل الإقليمي من خلال دورها الفاعلي 
إتحادي الغرف العربية والخليجية. وأضاف 
ل ن الاهتمام الذي تحظى به غرفة تجارة 
وصناعة الكويت من قبل القيادة السياسية 
يعكس أهمية دورها في الحياة | الاقتصادية في 
الكويت, منوهاً بالقوا. سم المشتركة بين غرفتي 
الكويت والبحرين لجهة الالتزام بالممارسة 
الديموقراطية في الاختيار. ا 


الاقتصاد والأعمال - كاتون الأول / ديسمبر 2009 


:]عرب [أعالم 


0 ناكم 
لفاء شد ميا 


افتتاح الملتقى ويبدو الرئيس الحريري متوسطاً يالسنتس وقريطم إلى اليمين والوزير القصار ودو فوئتان فيف إلى اليسار 


بيروت-الاقتصاد والأعمال 


شكّل مؤتمرغرف التجارة والصناعة والزراعة في حوضر المتوسطء والذي 
استضافته بيروت خلال شهر نوفمبر الماضي فرصة لتوجيه مجموعة رسائل 


اقتصادية - سياسية في اتجاهات عدة. 


الرسائل وجّهها كل من راعي الحدث رئيس الوزراء اللبناني سعد الحريري» وزير 
الدولة رئيس مجلس الإتحاد العام للغرف العربية عدنان القصار, رئيس جمعية 
غرف التجارة والصناعة و الزراعة فْ دول حوض البحر المتوسط «45©4111» د. 
مراد يالسنتس,» ورئيس مجلس إدارة مجموعة 0114-0011© جاك سعاده. 


1) الموتمر مُقد في مقر الاتحاد العام للغرف 
لا العربية «مينى عدنان القصار للاقتصاد 
العربي» ونظمته غرفة التجارة والصناعة 
والزراعة في بيروت وجبل لبنان» و«جمعية 
غرف التجارة والصناعة في دول البحر 
الأبيض المتوسط»» بالتعاون مع الاتحاد 
العام للغرف العربية واتحاد الغرف اللبنانية 
ومجموعة الاقتصاد والأعمال. 


حاجة للجميع 

يمكن التوقف عند مو شرات ثلاثةفي 
غاية الأهمية وَسمت الموتمر. أولاً إن مجرد 
انعقاده في بيروت يشكل دعماً واضحاً لا 
لدور لبنان ومستقبل العلاقات معه كعقدة 
ربط متوسطية مهمة فحسبء بل أيضاًء 
وبشكل أخص,ء لغرفة التجارة والصناعة في 
بيروت ومن خلالها لاتحاد الغرف اللبنانية 
والإتحاد العام للغرف العربية. ثانياً؛ أتى 
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الموتمر ليُشدد على «الشراكة المصيرية» 
بين بلدان الملتوسط التي يصفها نائب 
رئيس غرفة بيروت محمد لمع بأنها «حاجة 
للجميع». ثالثاً. دعم انعقاد المؤتمر في بيروت 
التحضيرات لانتخابات رئاسةغرف التجارة 
والصناعة والزراعة في حوض المتوسط في 
العام 2011, مع العلم أن لبنان يطمح إلى هذا 
المركذ انطلاقاً من نقاط القوة العديدة التي 
يتمتع بها فيهذا الإطار. 


مبادوة الحويوي؛ «مصرف الإنماء 
للبحر اللتوسط 

الرئيس الحريري استهل كلمته في 
حفل الافتتاح بالتشديد على الدور المحوري 
الذي يلعبه لبنان على الصعيد الاقتصادي 
بين دول بحر المتوسط مُتوجهاً للمُشاركين 
بالقول: «وجودكم اليوم هذا هى تأكيد على 
الدور الريادي للبنان في حوض المتوسطء 


وتقدير لانفتاحه التاريخي على العالم 
ولنظامنا الاقتصادي الحر الذي يشجع 
المبادرة الفردية والإبداع. لقد حملت جمعية 
غرف المتوسطء في مطلع الثمانينات» رؤية 
تدعو إلى التقارب والتفاعل بين دول. 
المتوسط؛ من خلال تكثيف التجارة 
البينية وتوطيد العلاقات الاقتصادية. وأتى 
«مسار برشلونة» بعد عقد ونيف ليثبت أن 
مبادرة جمعية غرف المتوسط كانت سباقة في 
التمهيد لشراكة فعلية بين الاتحاد الأوروبي 
ودول الجنوب». 

وأضاف: : «أصبح القطاع الخاص اليوم 
محركاً أساسياً لأي عملية تكامل تجارية 
واقتصادية, وأصبع دوره محورياً . وبالتالي 
فإن واجبنا اليوم كحكومات متوسطية 
وأوروبية أن نومن الإطار القانوني 
والموسساتي لتسهيل مبادرات القطاع 
الخاص بين بلداننا. وفي هذا الإطار؛ يهمني 
التأكيد أن جمعية غرف المتوسط تكتسب 
أهميتها من كونها ترتكز بشكل أساسي 
على مبادرة القطاع الخاص ورجال الأعمال 
في الاتحاد الأوروبي ودول المتوسط. وأنا 
أعتقد أن جمعية غرف المتوسط مؤهلة اليوم 
للعب دور أساسي لمواكبة مبادرة «الاتحاد 
من أجل المتوسط»على أصعدة عدة, ولاسيما 
لجهة بلورة الأولويات في مأ يتعلق بالمشاريع 
المشتركة الممكن تنفيذها وإعداد الجدوى 
الاقتصادية لها وتسويقهاء والعمل على 
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وضعها موضع التنفيذ. وقد يكون في مقدم 
هذه الأولوياتإنششاء «دمصرق الإنماء 
للبحر المتوسط» لتمويل المشاريع الإقليمية 
المشتركة, ولاسيما مشاريع المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة». 

ماطقة النمو الدائم 

وتناول القصار في كلمته ذكرى انطلاق 
«جمعية غرف التجارة والصناعة والزراعة 
في دول حوض البحر المتوسط». قائلاً: «قامت 
فكرة الجمعية على مبادرة من غرفة التجارة 
في مدينة برشلونة» وركزنا في ذلك الوقت على 
أننا فحوض المتوسط نشكل «بحيرة» واحدة 
تتجمع على شواطثها أمم ودول بط في 
ما بينها عوامل التاريخ والجغراقيا والثقافة 
وحوارالأديانوالمصالح الاقتصادية وحركة 
انتقال البشر». 

وتابع: «توقر المنطقة العربية اليوم 
قرصاً ديناميكية لشركاثنا الاقتصاديين من 
منطقة البحر الأبيض المتوسط خصوصاً. 
والعالم عموماً لتحقيق المزييد من النمى 
والتقدم ولتعميق الشراكة من خلال 
الاستثمار في الفرص المتنوعة وفي الملشروعات 
القطاعية المشتركة. والاتحاد العام للغرف 
العربية الذي اتخذ من بيروت مقرأ له من 
تأسيسه العام 1951 ملتزم بتحقيق تحقيق التئمية 
في العالم العربي. 0 
تاريخية في تطوير علاقاتناء حيث سنطلق 
تعاوئنا على أسس أقوى, وسنشرع معاً 
الأبواب لمجالات أكثر في إطار اتفاق التعاون 
الذي سيكون لنا شرف توقيعه اليوم مع 
البنك الأوروبي للاستثمار (1818)». 

مذطقة تجال ذأ حر ة ارو من سطدبة 

ما سعاده فتحدث عن الأسسواق 
الرئيسية في المنطقة ومميزاتها,ء معتيرا: أن 
«منطقة المتوسط قادرة على تأمين اكتفائها 
الذاتي» إلا أن البلدان الناشكة مثل الصين 

تغرق السوق العالمية والمتوسط بمنتجاتها 

بسيب انخفاض كلفة الإنتاج». وعرض خمسة 
اقتراحات تتناول الإجراءات التي قد تساعد 
علىنشاء منطقة تجارة حرة أورومتوسطية, 
«أولاً لا بدمن تحرير التبادلات التجارية عبر 
تبسيط وإضفاء الانسجام على الإجراءات 
الجمركية بين مختلف بلدان المتوسط. 
فالإجراءات الجمركية يكتنفها التعقيدء لذا 
ينبغي تبسيطها من حيث الشكل والمضمون. 
ثانياًء تفرض بعض الدولء ولاسيمافي 
الشرق الأوسط وشمال أفريقياء معاملات 
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ملزمة أحياناً في ما يتعلق بدخول الأشخاص 
إلى أراضيها. فغالباً ما تتحول إجراءات 
الحصول على تأشيرة دخول إلى عملية إدارية 
مضنية. ثالثاً, أغلق العديد من المرافئ أبوابه 
أمام البواخر العملاقة, نظراً إلى ضعف 
البنية التحتية أو لغياب المعدات والمستلزمات 
التشغيلية, وتفتقر هذه الموانئ إلى القدرة 
على التعاطي مع ناقلات الحاويات الضخمة. 
ويتعين على كل هذه الموانئ التكيّفٍ مع 
حاجات الأساطيل الجديدة. رابعاً, لا بد من 
إيجاد موسسة قضائية تومن معاملة عادلة في 
مجال التبادلات التجارية الأورومتوسطية, 
ولاسيما عند تضارب المصالح المحلية. 
خامساً, لا مانع من تصميم علم للبلدان 


1 0 0 
الحريري يولم للمشاركين 
أقيمت في ختام أعمال المؤتمر مادبة 
عشاء على شرف المشاركين ف دارة الرئيس 
سعد الحريري. وحضر العشاء نائب 
رئيس مجلس الوزراء وزير الدفاع الياس 
المر والوزراء: علي الشامي وبطرس حرب 
وعدنان القصار ومحمد الصفدي وغازي 
العريضي ومحمد جواد خليفة ووائل أبو 
فاعوروأكرم شهيب ويوسفسعادة وحسن 
منيمنة ومنى عفيش وعدنان السيد حسين 
وريا الحسن ومحمد رحال وسليم وردة. 
كما حضر سفراء مصر وسورية وإيطاليا 
وأسبانيا وتركياء ورئيس جمعية غرف 
البحر المتوسط د. مراد يالسنتسء ونائب 
رئيس المصرف الأوروبي للاستثمار فيليب 
دو فونتان فيف, ورئيس غرفة التجارة 
والصناعة والزراعة في بيروت وجبل لبنان 
غازي قريطمء ورؤساء الغرف في المناطق 
وهيئات اقتصادية وإعلامية وحشد من 
الشخصيات. 


المتوسطية يشكل رمزاً للوحدة وعلامة فخر 
بالانتماء, فيرفر ف إلى جانب علم كل بلد؛ كما 
هي الحال في الضفة الشمالية بالنسبة إلى 
العلم الأوروبي». 


لداعي للخاف 

وكان ل الإقتصاد والأعمال حديث 
خاص مع د. يالسنتس تناول فيه أهمية 
مؤتمر غرف التجارة والصناعة والزراعة 
في حوض المتوسط ودور الغرف التجارية في 
تعزيز العلاقات بين بلدان المتوسط؛ حيث 
أشار إلى أن «جمعيتنا تتألف من 209 غرفة 
في 23 بلداً بينهم نحى 1100 شركة. وهدفنا 
الأول هو تسهيل التجارة والاستثمارات 
في بلدان المتوسط. وفي النهاية نطمح إلى 
منطقة متوسطية من دون حدود, تحقق فيها 
البلدان المختلفة النمى والازدهار والسلام. 
وللوصول إلى هذه الأهداف نطبق مجموعة 
من البرامج تتركز جميعها حول تنشيط 
الاستثمار في منطقة المتوسطء. لافتاً إلى 
أن الجمعية «تسعى إلى توثيق العلاقات 
بين اليلدان؛ كما تعمل على إيجاد الأرضية 
المشتركة التي تتيح التوصل إلى تفاهمات 
بين مختلف قوى الوق والرسالة الأهم 
التي أوجهها للجميع في دول المنطقة» هي أنه 
لاداعي للخوف وإغلاق الأبواب, والتجارة 
تحتاج إلى تقبل الآخرين. ويمكن بناء الثقة من 
خلال العمل والتجارب الناجحة». 

السدة الاستق لي السياسي 

كذلك كانت كلمات لرئيس غرفة التجارة 
والصناعة في بيروت غازي قريطم ونائب 
رئيس البنك الأوروبي للاستثمار فيليب 
دو فونتان فيف. وتحدث قريطم عن ميزة 
الموتمر النابعة من كونه مستشاراً لمصالح 
القطاع الخاص في المتوسطء ولأنه يجمع 
مصالح 200 غرفة تجارة وصناعة تنت 
لنحو 22 دولة. «ويأتي هذا المؤتمر في سياق 
تمتين علاقات التعاون الاقتصادي بين الدول 
المتوسطية ضمن روحية الشراكة الأوروبية 
وإعلان برشلونة». 

وأشار قريطم إلى القدرات التي يتمتع 
بها لبنان خصوصاً وانه تمكن من تخطي 
انعكاسات الأزمة الاقتصادية العالمية بنجاح. 
وشدد على أهمية الاستقرار السياسي الذي 
نتج عن تشكيل الحكومة:؛ وقال إن البنك 
يتولى الأعمال في قطاعات عدة من بينها: 
البنية التحتية, الطاقة؛ البيثة» الاتصالات 
والشركات الصغيرة والمتوسطة. ا 
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مدير عام المنظمة العالمية للملكية الفكرية. 


صناعة الشروة تنتقل من المادة إلى الفكر 


بيروت-إيادديراني 


«نعيش اليوم مرحلة تغيرّات تاريخية في مال الملكية الفكرية على مستوى 
العالم» أبرزها على المستوى الجيو - سياسي. . ومركز هذه التغيّرات هو آسياء 
وبالتحديد الجزء الشرقي من هذه القارة». بهذه المقدمة بدأ مدير عام المنظمة 
العالمية للملكية الفكرية فرانسيس غري حديثه مع «الإقتصاد والأعمال» والذي 
تركَز في ثلائة محاورهي: خلق الملكية الفكرية» حماية الملكية الفكرية» وأبرز 
المتغيّرات العالمية ف هذا المجال في ضوء التطورات التكنولوجية والمعرفية. 


2 ) يقول فرانسيس غري أنَّ عملية «خلق 
قل الثروة» بدأت من الإنتقال من رأس المال 
المادي إلى رأس المال الفكري, ٠‏ وهي ظاهرة 
في غاية الأهمية وتسجّل نمواً متواصلاً. 
ويضيف: «كما تشابكت اللملكية المادية مع 
رأسي المال المادي في الماضيء نرى اليوم 
تشابكاً بين الملكية الفكرية ة ورأسس المال 
الفكري » وهذا يشكل برأينا تحولاً في صناعة 
أوولادة الثروة, سواء كانت مادية أم فكرية, 

مع العلمرأنّ نْ الثروة الفكرية تتحول إلى ثروة 
مادية بكلّيسر وسهولة فيعصرنا الحالي». 

الذوة الفكرية 

ويشرح غري: «لهذا السبب نري 
إحتراماً متزايداً للملكية الفكرية خصوصاً 
على المستوى الإقتصادي» ولهذا أيضاً نعيش 
اليوم مرحلة ما يسمى ب «إقتصاد المعرفة». 
إحدى النتائج البارزة لهذه التغيرات التي 
نشهدها بحسب غري؛ هى إرتفاع الطلب 
على التسجيل في مجال الملكية الفكرية حول 
العالم؛ «وقد أدذى هذا الإرتفاع في الطلب 
إلى حدوث ضغط كبير على خدمات مكاتب 
تسجيل حقوق الملكية الفكرية في مناطق عديدة 
من العالم. واليوم يوجد في مكاتب التسجيل 
حول العالم نحو 4.2 ملايين طلب تسجيل غير 
منجنء وهذا أمر ينبغي التعام لمعه بمنتهى 
الجدية إذا كنا نريد مواكبة التغيرات العالمية 
الحاصلة». 


تطور ات عالية 
وحول التطوّرات الرئيسية في مجال 


الللكية الفكرية حول العالم يقولغري: 
«بعض التطوّرات المهمة التي نرصدها حالياً 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمبر 2009 


تقع ضمن التغيرات الإقتصادية العالمية, 
وخصوصاً في مجال التكنولوجيا.وق 
الجزء الشرقي من آسيا نرى ثلاثة 
تمر بتغيرات إقتصادية متزامنة؛ وهى تشهد 
زيادة في الطلب على تسجيل حقوق الملكية. 
هذه البلدان هي: الصين, اليابان وجمهورية 
كوريا؛ وبشكل أقلٌ الهند التي تملك إقتصاداً 
يقوم على الخدمات والبرامج المعلوماتية 
والأفلام والموسيقى؛ وهي تستثمر في 
مجالات متلّقة بالعلوم وتدعم العلماء, 
وتقوم بتطوير التطبيقات التكنولوجية, 
إلا أنها تأتي بعد البلدان الثلاثة المذكورة. 
وينبغي التوقف ملياً عند رقم ملفت, فالصين 
واليابان وجمهورية كوريا مسؤولون 
وحدهم عن نحى 25 في المئة من الإنتاج العالمي 
التكنولوجي. وهذه النتيجة الإيجابية 
حققتها البلدان الثلاثة على الرغم من عائق 
اللغة بينها وبين بلدان العالم». 

التطور الآخر المهم في مجال الملكية 
الفكرية حول العالم بحسب غري يتمثل 
بالهجرة الكبيرة للمحتوى أو الفكر بأنماطه 
وبيئاته كافة, من وسطه الو رقي والتسجيلي 
الكلاسيكي إلى الإنترنت, ويشكل هذا الأمر 
تحدياً لاسابق له في مجال الملكية. وهذا 
المحتوى مثل الموسيقى والأفلام» ومؤخراً 
الكتب الرقميّة ومكتبات الآداب الرقمية 
والنصوص الإخبارية التي تتعرّض للتغيير 


كك 
في آسبا 
00 


والتعديل وإعادة النشر. وتطال هذه الهجرة 
أنواعاً أخرى مختلفة من المحتوى» ٠‏ بمعنى 
آخر إِنّها تطال كل ما يمكن أن ينتجه العقل 
البشري ويمكن ترحيله إلى الوسط الرقمي. 
مضيفاً: اخذ مثلاً مسألة «جامعي المحتوى» 
الذين يُعيدون النشر بطرق مختلفة. هؤلاء 
يتكبدون التكاليف على المواد المُعادنشرهاء 
وببساطة يمكنهم إنشاء موقع على الإنترنت 
كي يستخدموه في إعادة نشر المواد التي 
يجمعونها والتي قد تكون أخباراً ومقالات. 
ويستفيد هؤلاء من المحتوى الرقمي بنشر 
الإعلانات في مواقعهم التي تجذب القرّاء - 
المستهلكين . وهم لا يتكلّفون مثلاً أية أعباء 
مالية لتوظيف صحافيين أومراسلين». 
ويتابع: «التطور الآخر الذي يدفع 
إلى الواجهة مشكلة جديدة أمام الملكية 
الفكرية هى القاعدة التكنولوجية التي باتت 
المجتمعات والإقتصادات العالمية تبنى 
عليها . ملكية الحقّ في المجال المعرفي هي 
مسألة غير متفق عليها بعد أى على الأقل 
خاضعة للنقاش وباتت تجتذب الكثير من 
الإنتباه حول العالم. وهذا الأمرناتجعن 


بالدواء مثلأ لها ارتباطات حساسة بالمجالين 
السياسي والاقتصادي. والملاحظ أنّ هذه 
النوعيات من الملكية باتت تجتذب إهتماماً 
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عرب [لعالم 


أكثر مما كانت تجتذب في الماضي. وقد يكون 
للتطور الحاصل في «مجتمعات الإنترنت» 
( دءاتصلاسحده© أعدرعنم1) علاقة بالإهتمام 
اموجه إلى موضو, الملكية الفكرية ذلك 
أنها تنشر الأخبار بأسلوب سريع ما يحقّق 
المعرفة بمواضيع إجتماعية متنوعة أسرع 
من الوسائل الإعلامية الأخرى الكلاسيكية. 
ومستقبلاً ستنته ستنتشر الأخبار المتعلقة 
بالموضوع بشكل أسرع نتيجة ارتفاع عدد 
كل من مستخدمي الإنترنت وحملة النقّال 
حول العالم». 

شرة الزقام 

يقول غري: «لعرفة حقيقة الأوضاع 
المتعلقة بالملكية الفكرية يجب أن نحصل 
على الأرقام والإحصاءات الصحيحة: لذا 
نلجأ إلى الحكومات والقطاع الخاص سعياً 
وراء رقم أي إحصاءات حديثة. لكن الأرقام 
دائماً أقل مما نريد. . لذا قمنا بمبادرة تتضمّن 
برنامجاً خاصاً بالمنظمة العالمية للملكية 
الفكرية وتتيح دعم الأتمتة والتحديث في 
مكاتب الموسسات العامة. واليوم ندعم 
عدداً كبيراً من الموسسات في البلدان العربية 
لتحديث أساليب عملهاء ونعتقد أن هذا 
البرنامج يستطيع دعم قضية الإحصاءات 
والأرقام عموماً. .والى, صول إلى الأرقام مهم 
جنا خصوصاً أ أنه يساعد على القياس. 
أيضاً تقد تقدم الإحصاءات والأرقام معلومات 
قيمة لصانمي السياسات: ومن 
يستطيعون تحديد القرارات الأكثر دقة 
والأكثر ملاءمة للتطوّرات في مجال الملكية 
الفكرية؛ كما في سائر الشؤون الإقتصادية. 
مثلاً إذا كان لدى بلك ما نظام احصاءات 
عا معن ار السياسات فيه معرفة 

من التكنولوجيات تدخل البلد حالياً 

وأي منها تخرج من البلدٍ. يْضاً يستطيفون 

معرفة أي من التكنولوجيّات الأجنبية تنافس 
التكنولجيّات الوطنية. كما سيتمكّن صانعو 
السياسات من معرفة أي من المجالات ينبغي 
توجيه القطاع الخاص اليها للإستثمار. 
خذ مشلاً طلبات حقِوق الملكية الفكرية 
الخاصة باللقاحات إن فجرذ مغرفة غزدها 
ومجالاتها وبلدة المنشأ تعين البلدان على 
معرفة ما يساعدها على تطوير قطاعاتها. 
على سبيل المثال تستطيع اليوم أن تعرفيمن 
خلال طلبات حقوق الملكية الفكرية والملكيات 
المسجلة في مجال الدواء» من هم الذين يعملون 
على تحضير لقاحات 1118/1 وغيرها من 
اللقاحات وأين يعملون عليها». 
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مبنى «المنظمة العالمية للملكيّة الفكريّة, في سويسرا 


ويشرحغري: :«لقدوضعنا أهدافاً 
ستراتيجية قبل إستلامي لمهامي» وبالفعل 
حققنا بعض الإنجازات ويبقى البعض الآخر 
قيد التنفيذ. لقد أسَسنا قاعدة معلومات 
للمنشورات العالمية والتكنولوجية؛ كذلك 
حصلنا على تفويض للعمل على ملف «المعرفة 
التقليدية» و«التعبير الثقافي التقليدي» 
(الفولوكلور). أماما يجب أن نفعله هو 
مراجعة وتعزيز وتحسين برامجنا الخاصة 
بالمساعدة التقئية التي نوجهها عادة إلى 
اليلدإن النامية. ؛ كما علينا أن نصل إلى الجميع 
ونتمكن من استخدام التكنولوجيا كلياً في 
أعمالنامن دون أن ننسى أنه يجب علينا العمل 
أحياناً مع فئة من البلدان التي لا تستخدم 
التكنولوجيافي أحدث أدواتها». 

للا 
2)ملايين طلب نسجيل غير منجز 
في العالم 


عيبا 


ويختم غري: «لا أعتقد أننا نحتاج إلى 
التذكير أن ن الملكية الفكرية تحافظ على مصالح 
العزاماك الإبداعية في دول المنطقة, وهي 
في التنمية الاقتصادية عموماً. ومن 
0-7 أيضاً أنَّ نآلاف الشركات العربية 
منخرطة في أعمال ت تستند إلى حماية الأفكار» 
وهي تحتاج إلى الملكية الفكرية لكي تحافظ على 
حقوقها ونموها وازدهارها». أماعن مستوى 
التعاون,من جانب الحكومات في المنطقة فيقول 
غري أن ثمة تزايداً ملحوظاً والحكومات 
تقتنع تدريجياً بأهمية التعامل بجدية مع 
موضوع الملكية الفكرية. ولدينا في المنطقة 
مستوى تعاون جيد جداً مع الحكومات, 
ونتمنى أن نكف التعاون الحاصل. شارحاً: 
«من النقاط التي تثيرها حكومات المنطقة 
معنا هي قضية اللغة, وهذا أمر محق. وندحن 
كمنظمة علينا أن نزود المنطقة بنسبة أكبر من 
المواد والمنشورات الصادرة باللغة العربية, 
وسنفعل ذلك في المستقبل». اها 
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ذم «الإنتظار» هى إربما الوصفالأكثر 
في شرح الحالة التي تعيشها قيادة 
مجموعة «زين» الكويتية» وهذا «الإنتظار» 
يطاول 4 محاور؛ هي: أولاً. تنتظر «زين» 
نهاية الأزمة, ما يؤدي إلى تجفيف القيود 
على التمويل» وإلى تحسن التدفقات النقدية 
من عمليات التشغيل والاستثمارات؛ 
ثانيا تنتظر «زين» الفصل النهائي 
ل دقصة» بيع جزء كبير من أسهمها سواء 
إلى الكونسورتيوم الهندي الذي أعلن عنه, 
أم لغيره خاصة في ظل التسريبات الكثيرة 
حول هذه المسألة خلال الأشهر الماضية؛ 
ثالثاً تنتظر قيادة «زين» مصير استثمارها 
الضخم في القارة السمراء فيظل ما يتردّد بأنَّ 
نتاث تي الأعمال هناك جاءت عكس حسابات 
وتركيات «القيادة»؛ ورابعاً, تنتظر «زين» 
تطور التوقّعات بشأن إنتقال ربحية شركات 
الاتصالات الثقّالة من الاتصالات الصوتية 
إلى الاتصالات «البيانية» 2814. وهنا يمكن 
التساؤل حول ما إذا كانت قيادة «زين» قد 
تحضرت فعلاً لهذا الإنتقال, في وقت لا تزال 
تركّز على الفوائد «التنموية والإجتماعية» 
المنصة «الشبكة الواحدة» التي أطلقتها 
في 6 بلدان عربية وفي مجموعة من بلدان 
أفريقيا. وبإنتظار إنتهاء هذا «الإنتظار» 
الذي تعيشه «زين» يمكن التفكير بجدية في 
مستقبل الهدف الذي وضعته قيادة الشركة 
والقاضي بإحتلال المجموعة مركزاً بين 
العشرة الكبار في قطاع الإتصالات النقالة 
العالمي في العام 2011, 
تال اللتفيواات 

نائب رئيس مجلس الإدارة في مجموعة 
زين د.سعد البرّاك قال في حديث مقتضب 
ل «الإقتصاد والأعمال» خلال مشاركته 
في أعمال «الندوة العالمية التاسعة لمنظمي 
الاتصالات» (0518) و«المنتدى العالمي | 
لقادة الصناعة» (611.7©) الذي عقد مؤخرا في 
بيروت» حول توقعاته لمصير صققة البيع إلى 
الكونسورتيوم الهنديي :«حتي الآنلم تحيث 
أيه تطورات. ٠‏ نحن نرحب بأي جهة مستعدة 
لدفع المبلغ الملائم للإنضمام إل المساهمين 
في مجموعة «زين»»؛ وأعتقد أن التأثيرات 
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الناتجة عن هكذا إنضمام ستكون إيجابية. 
وعن إنعكاسات الأزمة الإقتصادية العالمية 
أوضح: «لقد أثرت الأزمة على القطاع الذي 
نعمل فيه وعلى سائر القطاعات الإقتصادية 
في مختلف دول العالم» يلذا من الطبيعي أن 
تكون قد أثرت علينا؛ وأدت إلى تقييدنا في عدد 
كبير من العمليات». 

وأضاف: «لقد كانت لنا نشاطات عدّة 
قبل الأزمة وكلّها كانت تركز على التوسع, 
والهند كانت من ضمن المناطق المستهدفة. 
لكننا أعدنا النظر في كل أعمالناء كما أجرينا 
مراجعة شاملة لنشاطاتنا . وبالتالي فقد أجلنا 
تنفيذ مشاريع عدة . لقد أثرت الأزمة على 
مخططاتناء لكننا إمتلكنا القدرة على مواجهة 
المتغيّرات كما إمتلكنا المبادرة تجادكل 
المواقف لِي إستجدت. وحتى اليوم لا نزال 
نتابع التطو, .رات ومستعدون لأي طارئ ولأية 
فرصة». وعن أبرز المشاكل التي واجهتها 
الشركة خلال الأزمة فسّر د. . البراك: «إنشح 
التدفقات المالية وصعوبة التمويل, بشلا أبر 
التحديات في . يذكرأنّ المجموعة كانت 
توقّعات نمو الإيرادات لسنة 2009, إذ توقّع 
٠ 3‏ البرّاك أن تبلغ الإيرادات نحو 8 مليارات 
دولارء أي أقل بمليار دولار عن التوقعات 
السابقة التي أعلنتها المجموعة. 

وكاند.البراك قال خلال الموتمرأنَّ 
«الأزمة المالية غيرت أنماط الاستهلاك؛ وأثر 
علينا اختلاف سعر الصرف. ومعظم الزيادة 
في الإيرادات هذا العام ستأتي من مناطق 
رسّخنا فيها أقدامناء أي السعودية والعراق 
وغانا». 15 


“"زين". 14 0 بكة 
الواحدة؟ فى مصدر 


بعد دخولها إلى ستة بلدان عربية, 
وصلت مؤخراً خدمات «الشبكة 
الواحدة» الخاصة بمجموعة «زين» 
الى مصرء بعد توقيع إتفاقية مع شركة 
«موبينيل». وتتيح هذه الخدمات 
لعملاء «زين» خلال تنقلهم بين 
مجموعة من البلدان | جراء الاتصالات 
«الصوتية»7/0106 و«البيانية» 244 
من دون دفسع رسسوم الاتصسالات 
الدولية. 

وأوضع نائب رئيس مجلس إدارة 
المجموعة د. سعد البرّاك أن الاتفاق 
مع «موبينيل» سيعطي الفرصة 
لأكثر من 27 مليون عميل لديها في دول 
البحرين والعراق والأردن والسعودية 
والسودان أن يستفيدوا من خدمات 
الشبكة عند زيارتهم لمصر للعمل أو 
للسياحة أو للاجازات. ويمنح الإتفاق 
عملاء المجموعة في الكويت لدى زيارتهم 
مصرء وعملاء «موبينيل» لدى زيارتهم 
الكويت, فرصة استخدام خدمات 
تجوال الاتصالات البيانية فقط. وأشار 
د. البراك إلى أن عملاء «موبينيل» 
البالغ عددهم 24 مليو: بتأأسيلقون المعاملة 
نفسها أيضاً لدى زيارة أي منهم للدول 
التي تعمل فيها شبكات «زين» بمبدأ 
«الشبكة الواحدة». 

والخدمة عبارة عن «مخصة 
للاتصالات النقّالة» تتخطى الحدود 
الجغرافية وتسمح لعملاء «زين» من 
أصحاب خطوط الدفع المسبق والدقع 
الآجل بتلقى معاملة العملاء المحليين 
نفسهاء عند سفرهم إلى أي دولة تغطيها 
مظلة شبكات «زين». وتتميز «الشبكة 
الواحدة» بتسعير الخدمسات من دون 
تحمل أعباء ورسوم الاتصال الدولي. 


«زين السعودية, 

على صعيد آخر, نفّذت شركة 
«زين- السعودية» موخراً عملية 
توسيع لتغطية شبكة الاتصالات 
النقّالة, لتتجاوز نحى 75 في المئة من 
المناطق المأهولة بالسكان. 
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١‏ المعلوه [55ةلتاجلات 


"موبايلي": ارتضاع كبير بالأرباحج 


أعلنت شمركة «اتحاد اتصالات» 
السعودية «موبايلي» عن نتائجها المالية 
للأشهر التسعة الأولى من السنة الحالية. 
وقالت الشركة أنها حققت أرباحاً ناهمزت 
ال1.9 مليون ريال (523 مليون دولار) مقابل 
مليار للفترة المماثلة من العام 2008. 
وحققت الشركة ربحاً صافياً خلال الربع 
الثالث يقدر بنحى 807 ملايين ريال؛ مقابل 
539 مليوناًللربع المماثل من العام السابق. 


اعتبر الرئيس التنفيذي للشركة خالد الكاف أن «موبايلي» تمكّنت 


خالد الكاف 


”الإنصالات السعودية": المركز الأول 
في الشرق الأوسط" والدويش رئيساً ل ”سامينا" 


احتلتمجموعة 
«الاتصصالات السعودية» 
المرتبة الأولى بين بلدان 
منطقةالشيرق الأوسسط 
والعالمين العربي والإسلامي 
على لائحة «غلوبال 100» 
الخاصة بأكبر 100 شركة 
تغمل في مجال الاتصالات على 
مستوى العالم للعام 2009. 

واحتلد المجموعة 


سعود الدويش 


في الفترة الماضية من حصد نتائج الخطط والمشاريع التي أطلقتها في المرتبة 25 في اللائحة 
الفترة الماضية, كما تمكّنت من تحقيق نتائج مالية جيدة. كما قالررئيس 2 على مسستوى العالم, متقدمة من المرتبة35 التي 


مجلس إدارة شركة «موبايلي» عبد العزيز الصغير 


وتنوع خدماتها؛ مكنت «موبايلي» من تحقيق نتائج إيجابية. 


على صعيد متصل, أعلنت شركة «إتحادعذيب للاتصالات» السعودية 
«جو» و«موبايلي» عن توقيع اتفاقية خدمة ربط الاتصالات البيني بين 
الشركتين. ووقع الاتفاقية كل من رئيس مجلس إدارة «جو» الأمير عبد 


العزيز بن أحمد بن عبد العزيز وخالد الكاف. 


”إنش بي" و”كيونل": 
إنفاقية خدمات شاملة 


أعلنت مجموعة الحلول 
التقنية في «إتش بي» مؤخراً عن 
توقيع إتفاقية شاملة لمدة ثلاث 
سنوات مع شركة إتصالات قطر 
«كيوتل». وتستهدف 
تلبية متطلبات «سترا تيجية تعزيز 
يات الأعمال» 8170 الخاصة 
بشركة «كيوتل»؛ وسيتم تنفيذ هذه الستراتيجية خلال ثلاث 
سنوات 

وتتضمن الستراتيجية «أتمتة» خدمات الأعمال وإدارة 
خدمات تقنية المعلومات وتطوير «إدارة محفظة خدمات 
تقنية المعلومات» 7676ع8دمدالة مناكترمم وعءزص5 11 
و«إدارة الجودة» :1603825265 02116 وغيرها من الأنظمة 


جون هونهاوت 


المعلوماتية. 
وفي معرض تعليقه على هذه الإتفاقية» قال مدير عام «إتش 
بي» الشرق الأوسط جون هونهاوت: «نعمل على تقديم الدعم 


لعملائنا من خلال تزويدهم بحلول فعالة سهلة الاستخدام. 
وسنواصل العمل على تلبية احتياجات وتطلعات عملاثئنا 
من خلال أفضل التقنيات التي تضمن لهم الكفاءة العالية في 
استهلاك الطاقة والتكاليف». 
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إن المرونة الفائقة 
في التعامل مع المنافسة القوية, ولاسيما مع وجود مشغل ثالث في المملكة 


أحرزتها العام الماضي. واستند التقييم في اللائحة 
إلى النتائج المالية الصادرة في ديسمبر من العام 2008. 

من جهة أخرىء إنتخب الرئيس التنفيذي لمجموعة 
الاتصالات السعودية سعود الدويش رثيساً ل «مجلس 
الاتصالات لدولٍ جنوب آسيا والشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
«سامينا». ويمثّل «سامينا» شركات الاتصالات ويهدف إلى 
تعزيز التعاون والتواصل في نحو 25 بلداً في المنطقة». 


"كوريك تبليكوم' و'إريكسون", 
عقد لنشغيل خدمات النقال 


منحت شركة «كوريك تيليكوم» 
إحدى شركات الاتصالات الثلاث العاملة 
في العراق» شركة «إريكسسون» عقداً 
لتشغيل خدمات في مجال النقال. ويتضمن 
العقد مجموعة من الحلول بينها نظام 
الاشتراكات الشهرية «المدفوعة لاحقأ» 
ف4نوظ 6ه ونظام خاص ب «الوسائط 
المتعددة» #نل»د:1د2. ويدعم هذا الإتفاق ستراتيجية «كوريك تيليكوم» 
التي تستهدف توسيع تغطية شبكتها على كامل الأراضي العراقية, 
وخصوصا في الوسط والجنوب»ء بعد تغطيتها منطقة الشمال التي تعد 
نقطة إنطلاقها الأساسية 8 

وتعليقاً على الإتفاق قال نائب الرئيس التنفيذي في «كوريك 
تيليكوم» د. عبد الحميد عكراوي: «يمثل النظام الجديد المرحلة الأولى 
من مشروع ضخم يستهدف تحسين البنية التحتية لنظام الفواتير. 
وإختيار «إريكسون» لتنفيذ هذه المشروع جاء نتيجة تمتّعها بالقدرات 
التنفيذية العالية والخبرات العملية والكوادر الوظيفية المتمكنة, 
إضافة إلى رصيد إيجابي متراكم خلال 6 أعوام من التعاون المثمر بين 
الجانبين». أما مدير خدمة العملاء في «إريكسون» أسيف سلام فقال: 
«يمنح هذا النظام «كوريك تيليكوم» منصة فاعلة لإصدار الفواتير بدقة 
عالية ويتيح مرونة على مستوى العروض الترويجية». 


د. عبد الحميد عكراوي 
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الثريا. 

خدمات اتصال تغطي تقريبا كافة خطوط العرض. 

مع أحدث تقنيات الاتصال عبر الأقمار الصناعية. خدمات الثريا تساعدك كي تبقى قريباً 
مهما كنت بعيداً وبفضل التقنيات المتطورة للثريا 7ا فإننا ننتقل بالاتصالات عبر 
الأقمار الصناعية إلى عصر جديد. 


٠‏ متانة - 54/103ه1 

»اتصال دائم بالإنترنت 

٠‏ شاشة مقاومة للخدشس 

٠‏ بطارية تعمل لغترات طويلة 

«النظام العالمي لتحديد المواقع عبر الأقمار الصناعية 


لامع .بق /لة] نا حا لالالقالانا 


لمعلود]5]كإجلات 


”أوراسكوم تليكوم؟: 
ارتفاع الارباح 


أعلنت «أوراسكوم تليكوم» عن نتائجها المالية لفترة 
الأشهر التسعة الأولى من السنة المالية الحالية. وقالت 
الشركة إن أرباحها بلغت 2.387 مليا 
تيت ف لذ مثار مع الفترة نفسها من العام 
الماضي. . وأشارث الى أن أرباحها خلا الريع الثالث بلغت 


2 مليار جنيه مقارنة بنحو 776.9 مليوناً في الربع الثاني» كما بلغ 


إجمالي عدد المشتركين لدى الشركة في الربع الثالث77.9 مليو: 


”115 الكويتبة ننفذ شبكات ”الرحاب؟ و”المروة" 
بالتعاون مع "المصرية للانصالات" 


أبرمت شركة «415 الكويتية التخصصة في أنظمة 
وتطبيقات الاتصالات عدداً من الاتفاقيات مع الشركة 
المصرية للاتصالات وشركة 40:0 - 51 على هامش المؤتمر 
الدولي الرابع لقطاع الاتصالات في دول شمال أفريقيا الذي 
انعقدفي القاهرة مؤخرا. 

وصرح مهاب قورة, المدير التجاري لقطاع الاتصالات 
بشركة «1785» أن الشركة بموجب اتفاقها مع شركة المصرية 


بارتفاع رئيس مجلس إدارة «أوراسكوم وتوقع أن تستمر الشركة في تحقيق 
تليكوم» نجيب ساويرس 


خلال الأشهر التسعة من العام الحالي «جيد». وقد دعمت 
النتائج عوامل عدة منها «فروق تقييم العملات» نتيجة 
ارتفاع تقييم العملات المحلية في الدول التي تعمل فيها 
«أوراسكوم» مقابل الدولار» . وأشار ساويرس إلى أن 

«الأعمال عموماً تحسنت خلال الفترة الماضية؛ فيما تبقى 
البيئة التنافسية من أهم التحديات التي تواجه الشركة». 

إيجابية ولكن 
بدرجة أقل من العام الماضي. وأضاف أن شركة «جيزي» 
التابعة ل«أوراسكوم؛ في الجزائر مستمرة في تحسين 


أدائهاء على الرغم من التأثيرات السلبية, خَضوميا تسبي تف 
الدينار الجزائري أمام الدولار الأميركي. .يذكر أن «أوراسكوم تليكوم» 
وقال رئيس مجلس الإدارة نجيب ساويرس إن أداء الشركة تعملفٍ مجموعة أسواق رئيسية هي الجزائر وباكستان ومصر. 


نعمان رئيساً 
ل ”مايكروسوفت السعودية» 


عيّنت شركة «مايكروسوفت- السعودية» سمير 
نعمان رئيساً جديداً لها في المملكة خلفاًلد. خالد الظاهر, 
الذي تم تعييذ مديراً إقليمياً لحلول الأعمال في منطقة 
الشرق قالأوسط وأفريقيا. ويحمل نعمان شهادة في 
فتدسة ووم الحاسب الأ من جامعة اللكقهد لليترول 


والمعادن. وه ينضم إلى «مايكروسوفت» حاملاً معه 
خبرة تمتد ل22 عاماً في شركة عبد الله فؤاد القابضة, 


للاتصالات ستبدأ بتنفيذ مشروع تطوير منطقة «الرحاب » 
في التجمع الخامس و «المروة» في مدينة «الشيخ زايد» بنظام 
الكومباوندء بتكلفة تبلغ 1.5 مليون دولار لكل 2000 وحدة 
موضحاً؛ أن الشركة المصرية للاتصالات تستكمل 
اجراءات بدء مشروعات تطوير التجمعات السكنية بعد 
ان حصلت على رخصة تشغيل ال«تريبل بلاي»؛ وهي ربط 
التجمعات في القرى السياحية والمنتجعات والمناطق السكنية 


حيث تولى العديد من المناصب المهمة؛ كان آخرها عضو مجلس إدارة 
ونائب الرئيس للمجموعة والمدير العام لشركة «منطق» للكمبيوتر 
والاتصالات. 


"جو" تطلق الهاتف المطور بتقنية ©4 
دشنت شركة اتحاد المصور بتقنية الجيل الزابع 


بشبكة واحدة تنفذها الشركة الحاصلة على الرخصة. علماً عذيب للإتصالات «جو» 

أنه من المقرر أن يبدأ العمل في المنطقتين خلال النصف الأول خدمةالهاتف المطور الأحدها توفمبر لعام 0:9 ا 
من المقرر أن يه 5-7 يه ' 

من العام المقبل» حيث تقوم شركة 7150© بتقديم تطبيقات ‏ بتقنيةالجيلالرابع ' الفؤافق ١ذوالقعدة‏ لعام 6ه 

الاتصالات وربط التجمعات السكنية بالاضافة الى أنظمة للمرة الأولى في المملكة, من ١‏ 


دون أي رسوم تأسيس 
وبأشعار اتصال تتافسية 
يتم احتسابها بالثانية. 

ولف الرئكيسن 
التنقيذي للشركة د. . أحمد سندي» » في مؤتمر صحفي» » إلى ان «تدشين 
هذه الخدمة يمثل عهداً جديداً للإتصالات في المملكة, ونحن نسعى إلى 
إحداث نقلة تقنية حقيقية لنغيّر من طبيعة استخدام الإتصال الثابت 
التقليدي». 

هذا وكانت الشركة قد ضحت نحو ملياري ريال توزّعت بين 1.5 
وتطبيقات القيمة المضافة على شبكة نقل البيانات مثل مليار للبنية التحتية والباقي للرخصة التي حصلت عليها في العام 
«الموبايل بنك» والمكالمات الصوتية وخدمات مراكز الاتصال الماضي. ومن المخطط أ, «جو» شبكتها في مختلف انحاء المملكة, 
سعصمت لل وبنسبة تغطية ستبلغ 100 في المئة في المناطق التي ستتوا جد فيها. 


الشبكات والمعدات والأجهزة بشكل متكامل داخل المنطقة 
السكنية . 

وأكد قورة ان الشركة تستهدف في الفترة المقبلة حصة 
سوقية تبلغ 70 في المئة في قطاع خدمات مشروعات الكومباوند 
التي تضم ما يزيد على 2000 وحدة سكنية؛ معتبراً التراخيص 
فرصة جيدة لنمو الشركات في سوق صحية تتوافر فيها 
الرقابة وعدم العشوائية في تنفيذ هذه المشروعات. 

ومن جانب آخر,» أكد أنه تم الاتفاق مبدثياً مع عدد من 
شركات الانترنت منها هك -7182 لتقديم حلول الشركات 


٠ 5‏ سندي متحدثا خلال المؤتمر الصحفي 
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"إتصالات' تُطلق خدمة 
"الرسائل الصوتية الدولية" 


أطلقت«إتصسالات» 
الإماراتية مؤخراً خدمة 
«الرسائل الصوتية الدولية» 
5 70106 لمشتركي ن 
الإمارات ومصرء بعد إطلاقها 
على مستوى الإمارات نهاية 
7. وتتحضس الشركة 
لإطلاق الخدمة ذاتها في26 
دولة أخرى قريباً. وتمكن هذه 
الخدمة الجديدة مشتركي 
«اتصالات» من التواصل مع 
ملايين المستخدمين من خلال تسجيل مقاطع صوتية تصل مدتها 
إلى 30 ثانية» وإرسالها على شكل رسالة قصيرة بأسلوب سهل. 
وكان رئيس الشركة محمد عمران قال ل الإقتصاد والأعمال» 
على هامش مشاركته في «مؤتمر ومعرض وورلد تليكوم 2009» 
الذي أقيم في جنيف خلال أكتوبر الماضيء إن مصادر اريسي 
الجديدة التي تعمل «إتصالات» على إستكشافها تتر؛ 
خدمات «المحتوى والبيانات» 248 4مة 606)مه0: لذلك ل 
الشركة خططاً لتحديد هذه الخدمات والتحضير لإطلاقها. 
وتأتي خدمة «الرسائل الصوتية الدولية» في خانة «تبادل 


البيانات» 801187186 10808 بين مشتركي النقال. 


محمد عمران 


١ 0 
1111 إا‎ 


قامت شركة "أفريسيل هولدنغ " (ش.م.ل). وهي إحدى شركات مجموعة "لينتل 
هولدنغ". يوم الجمعة الواقع في ٠١‏ تشرين الثاني/نوفمبر بالاستحواذ على كامل 
شركة "ميليكوم" (سيراليون) بعد موافقة المنظم النهاليّة, 

تنبع شركة "ميليكوم" (سيراليون) إلى شركة "ميليكوم إنترناشونال المساهمة" 
(«ميليكوم”») (بورصة نازداك: ©1/0/! وبورصة ستوكهولم: ©0/1) 


من شأن هذه الحيازة بالإضافة إلى عمليّة دمج الشركتين. أن تعزّر حضّة "أفريسيل" 
الكبرى في السوق لتتجاوز 780 من مجموع سوق النظام العالمي لاتّصالات الهواتف 
النقّالة (/651) في سيراليون, 


8 شركة "أفريسيل هوتدنغ ". ومن خلال الشركة التابعة "أقريسيل " (سيراليون) 
الني تمتلكها بالكامل, تعمل في سيراليون منذ العام 
هولدنغ " حالياً شبكني|//65 : في غامبيا وسيراليون. حيث تتمتّع الشبكتان بأكبر 


052500 « 
دو و يوروسبورت : 
ل ل 

إطلاق موقع وخدمات محتوى للنقال 
أعلنت «دو» مؤخراً أنها وقّعتَ 

إتفاقية مع قناة «يوروسبورت» 
العالمية بهد فإطلاقموقع 
الكتروني باللغة العربية تحت اسم 
«يوروسبورت - العربية» لعشاق 


الرياضة في الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا. وسيقدم الموقع خدمات 
إلكترونية بالإضافة إلى خدمات 
خاصة بالهاتف النقّالف دولة 


عثمان سلطان 


«دى» عثمان سلطان: «أردنا تقديم محتوى رياضي عالمي المستوى 
باللغة العربية والفرنسية مبني على التغطيات الاستثنائية لقناة 
«يوروسبورت». وسيتوفر هذا المحتوى لعشاق اق الرياضة أينما كانوا 
ومتى أرادواء وبطريقة غير مسبوقة». 

أمارئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لقناة «يوروسبورت» 
لورانت اريك لو لاي فقال:« ستسمح الاتفاقية من إيصال المعلومات 
والأخبار الرياضية باللغة والأسلوب الذي يناسب الثقافة المحلّية. 
ونؤمن أن خبرة «دى» وسعيها الدائم للابتكار ستمكننا من تقديم 
تجربة استثنائية فيمجال الإعلام الرياضي في المنطقة». 


شركة "أفريسيل هولدنغ" تستحوذ على شركة 
ميليكوم” في سيراليون 


حصتين في السوق: 714 و00 من السوق تباعاً. كما يجري التخطبط لعمليّة 
تشغيل ثالثة, بعد حصول امجموعة على ترخيص لتشفيل شبكة /(65 في 
جمهوريّة الكونغو الدمقراطيّة. 


.طامط لاع 1ج 


في الوقت الخالي. تضم مجموعة 
051/1 ومتعهّد مشاربع الاتصالا. 
ومنطقة الشرق الأوسط وشمالي إفريقيا 


موظف مورّعين بين شبكت 
الذي يعمل في ١5‏ بلدا في إفريقيا 


اللاسيارات:1] 


العربية للسبارات تفوز 
بجائزة "أفضل موزع' من نيسان 


حازت «العربية للسيارات»؛ المورّع الحصري لسيارات «نيسان» و«إنقيذي 
و«رينى» في دبي والإمارات الشمالية؛ للمرة الثانية على التوالي على جائزة 1 
موزع! لسيارات نيسان لعام 9 من قبل شركة نيسان - اليابان, لتحقيقها «أداء | 


ممتازاً وتطويرات استثنائية لعملياتها» في العام 2009. 


الرئيس التنفيذي للشركة العربية للسيارات ميشال عيّاط قالٍ إن «العربية 
نمو المبيعات في السوق على الدوام» وتصدرت «استبيان 
رضى العملاء» المستقل بين بائعي السيارات بالتجزئة في دبي والإمارات الشمالية. 


للسيارات» استطاعت ت 


أتسيو كوساكا يقدم الجائزة إلى ميشال عياط 


مازدا سلف في السعودية 


طرحت شركة «الحاج حسين علي 
سيارات مازدا في السعودية» طراز07-7 متعدد الإستعمال؛ بتصميم 
رياضي إنسيابي» وقد زود بمحرك بنزيني5. .1/212 من4 اسطوانات 
في خط واحد وعمود كامة علوي مزدوج و16 صماماً. ويوقر المحرك 
عزم دوران أقصى قدره 217 نيوتن / متر عند 3500 د.د. وقوة 120 
كيلو وا طعند 6000د.د. وناقل حركة تلقائي من 5سرعات. 

تم تجهيز سيارة -3© الجديدة بنظام توجيه آلي هيدروليكي, 
وتم اعتماد مكابح قرصية مهواة كبيرة في الأمام والخلف ونظام 
مكابح مانعة للإنفلاق للعجلات الأربع (418-885). كما زودت 
بنظام التحكم في الاستقرار الديناميكي المانع للانغلاق (250) ونظام 


أودي الشرق الأوسط تطلق باقة تمديد الضمان 
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رضا وشركاه»؛ وكلاء 


التحكم بالجر (708). 

المدير التنفيذي لشركة الحاج حسين علي رضا وشركاه. علي 
حسين علي رضا قال إن: «76-7© حصدد مبيعات كبيرة في الأسواق 
العالمية وهي تلبي حاجة السوق وتتفوق على منافساتها, س 
تستهدف فئة تتراوح ما بين الشبابية وذوي العائلة المتوسطة». كما 
أكّد على أهمية ومتانة سوق السيارات في المملكة وارتفاع الطلب 
على الطرازات الجديدة. وتحدّث عن التعاون والتنسيق مع شركة 
«مازدا» لتقديم كل ما يهم المستهلك من طرازات مميزة وخدمات ما 
بعد البيع على مستوى عال من الاحترافية مع اسعار مقبولة وبمتناول 
الجميع. 


أعلنت أودي الشرق الأوسط عن إطلاقها لباقتي تمديد الضمان 
في أسواق الثطفة بم فيه دول مجلس التعاون الخليجي تحت مسمى 
5ناام نزاقةئةاة1. يوفر الخيار الأول من باقة تمديد الضمان لسا: 
سيارات أودي عاماً إضافياً من ضمان المصنع ابتداء من 540 دولاراً 
أميركياً أوعامين ابتداء من 1000 دولار أميركي. . وتتوفرهذه الخدمة 
الجديدة لدى جميع وكلاء أودي في المنطقة وتطبق على السيارات 
الجديدة وأيضاً على السيارات التي لا تزال تحتفظ بستة أشهر 
على الأقل من ضمان المصنع. كما تشتمل باقة وناام 13/034 أيضاً 
على خدمات أودي للمساعدة على الطرقات» وتوفر خدمة مجانية في 
الحالات الطارئة عند الطلب على غرار حالات تعطل السيارة أوتوقف 
البطارية عن العمل؛ التعرض لحادث؛ وحتى في حال نفاذ الوقود من 
السيارة أو نسيان المفتاح داخل المقصورة. 
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|[ ساعات 


تمع عل عتعوم 101 عط لمم 
113131511351011 نغور 


بجائزة العام #أفضل تصميم ساعة 
بجاعزة العام #فصل تصميم ساعة 

ارتدت الواجهة الخارجية لل67300:70686:0 في جنيف الأضواء التي صٌمّمت 
خصيصاً لاحتضان الدورة السنويّة التاسعة لع0 عترعع0*110:10 رط لسم 6 
0 والتي حضرها 1500 ضيف ومشاركء وذلك منتصف نوفمير الماضي. 

تاسّست هذه الجائزة في العام 2001, وسرعان ما تحوّلت إلى الحدث الأبرز 
والأكثر شهرة في عالم الساعات الرفيعة, خصوصاً وأنها حازت على رعاية 


المدينة وحكومة جنيف. 


() ابتكرت ولمدووارهة؟ 0 علرط فممره 
للا مضومن 6ن لتكريم أفضل الإبداعات 
في صناعة الساعات ولتشجيع الابتكار 
والمواهب الجديدة؛ وهي تتألف من 11 
تشمل: جائزة خاصة لأفضل تلمين 
في العام الأول في معهد الساعات في جنيف؛ 
جائزة العقرب الذهبي الكبرى» جائزة 
التحكيم الخاصة:؛ جائزة الجمهور؛ جائزة 
الساعات الرياضية, جائزة ساعة الرجال» 
جائزة ساعة السيدات؛ جائزة الساعة 
المعقّدة, جائزة الساعة الجوهرة: جائزة 
أفضل صانع ساعات» وجائزة العام لأفضل 
تصميم ساعة, والتي منحتها لجنة التحكيم 
إلى ساعة 9 وبام0 من 91/10/5501 11410207 


علامة تتخطى الحدود 

تمتاز هذه الساعة بتصميمها المعقّد, 
حيث تبرز فيه سلسلتان منزلقتان من الماس 
لعرض الساعات والدقائق. ومن خلال ساعة 
9 نان,0, باتت للماسء الذي تشتهر فيه دار 
841127501215101 أهداف وظيفية ف 
الساعة. وبواسطة هذه الساعة ذات التصميم 
والعمل الهندسي المتقنين» تحتفل الدار 
بالتزامها بالإبداع وبالتعاون في صناعة 
الساعات الرفيعة؛ وباستخدامها الماس 
لعرض الوقت, تحتفي 91/10/51:021 11418007 
أيضاً بإرثها العسيق تخطية كل الحدود في 
مجال تصميم الساعات. 

ويقوم تقليد ساعات 5نام0 على مشاركة 
العلامة مبع صانع ساعات من خارج الدار 
لتطوير تصميم سنوي لهذه الساعة.و 
ناص0 هي أول ساعة تتشارك فيها الدار مع 
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الدولية لدى «هاري ونستون» 
شخصيتين رائدتين ومستقلتين في مجال 
الساعات الرفيعة, وهما صانع الساعات 
جان مارك فيدرٌيشت وانُصمّم إيريك 
جيرو. وسبق أن ساهم كل واحد منهما في 


مارا 


الماضي في بعض أهمٌ ابتكارا سانا 
1151011 ومن خلال ساعة 00159, تتّحد 
قوى الثنائي للمرة الأولى لتطوير مفهوم 
شساعة جديدللداري 

ولدى تسلم رئيس الدار والرئيس 
التنفيذي لشركة 11/125101 /1147125 
للماس طوماس أونيل الجائزة, دعا كلاً 
من جيرو وفيدريشت للانضمام إليه على 
المنصة ليتشاركوا جميعاهذا النجاح, 

متك 

مُصمّمة بالنقاء ومحدّدة بالدقّة. بهذه 
العبارة يمكن وصف ساعة 9 قنام0. تقطر 
الساعة الجديدة بجوهر صناعة الساعات 
الرفيعة الأول. وصسن خلال تطوير الأداء 
والشكل إلى أقصى حديهما في هذه الساعة, 
فإنه أعيد معها تصميم تكنولوجيا الساعات 
الكلاسيكية بشكل كامل ومتقن لتقديم عرض 
مختلف للوقت. وتم من خلالها دمج الابتكار 
التقني بأجود أنواع الماس مع الاحتفاظ 
بالحمض النووي لسساعات /114859 
115102 فجاءت النتيجة: تعبير جديد 
ومثالي للوقت؛ وت مأشور بالماس تحددة 
الخطوط. 

تعمل 9 ؤا[0 بحركة أوتوماتيكية يدوية 
التعبئة مستخدمة نظام السلسلة, وقد 
رصعت ب 66 ماسة على شكل باغيت بزنة 
إجمالية 2.25 قيراط؛ و6 أحجار أماندان 
زنة 0.22 قيراط؛ الي 
طاقة مدته 72 ساعة. تقدم الساعة الجديدة 
وظائف الساعات والدقائق وعرض على شكل 
خطوط للساعات والدقائق. علبتها من الذهي 
الأبيض عيار 18 قيراطاً بقطر 48 ملم؛ 51 
السوار قمن الجلد الأسود المقطع مع مشيك 
من الذهب الأبيض. تمتاز هذه الساعة أيضاً 
بقدرة على مقاومة ضغط المياه حتى عمق 100 
متر.ه 
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1000 
1 00 
0 هاما علس حماية شعارها 
رئيس الدار: تأثيرات الأزمة طفيفة 
ونتائج مبيعاتنا أفضل ما توقعنا 
دهت دار 1011011115 الصحافة العا مية إلى جنيف للإحتفال بمرور 
0عاماً على ولادة شعار الدار. واحتفاءً بالمناسبة, كشفت الدار عن 
معرضص ف 001:1651[«9 1146© في جنيف, تضمن مواضيع قديمة نشرت عن 


العلامة وملفات أصلية تدل على تبني وحماية العلامة التجارية. كما 
نشرت الدار دراسة عن الشعارء وابتكرت طرازين محدودين من ساعة 


به بع 


8 5 


0 جه الاستثنائية جميعها مرقّمة من 001 إلى 120. 


() شرح رئيس الدار والتر فون كينيل خلال مؤتمر صحفي 

حضرته «الاقتصاد والأعمال»؛ أن 10731617331585 اعتمدت 
الساعة الرملية المجنّحة رمزاً لها منذ العام 1867» وهي اليوم تحتفل 
بتاريخ حماية علامة 1.0706173188 التجارية الذي صادف في العام 
9. وييعتبر شعار الساعة الرملية المجتّحة مع أسم العلامة أقدم 
علامة تجارية لا تزال سارية الصلاحية حتى الآن في السجلات 
الدولية للمنظمة العا مية للملكية الفكرية 187180». 


القصة... 


في العام 1867 أسس إرنست فرانسيون مصنع 1071017185 
عبر جمعه العمال المستقلين تحت سقف واحد ومن خلال طرح 
تكنولوجيا تصنيع جديدة. واعتمد اسم موقع المصنع 101106171585 
كإسم لعلامته, واختار لتمثيلها شعار الساعة الرملية المجنّحة. 

وفي 27 أيار العام 1889 سجل إرنست فرائسيون 
علامة للمصنع لتحديد وتمييز منتجات 12/585 107106. 
وتمثلت العلامة بساعة رملية مجنّحة في دائرة 
مزدوجة تحتوي على توقيع 8700 (إرنست 
فرانسيون وشسركاه) إضاقة إلى اسمها. وتم 
تسجيل الشعار لدى المكتب الفيدرالي لحماية الملكية 
8018 وهو السلطة السويسرية المسؤولة عن حماية 
العلامات التجارية في سويسرا في ذلك الوقت. وفي 
العام 1893 تأمنت حماية العلامة التجارية على المستوى 
الدولي؛ ما جعل 1021612155 العلامة التجارية الأقدم التي 
مازالت سارية المفعول بشكلها الأصلي في السجلات الدولية للمنظمة 
العالمية للملكية الفكرية 18180 

وكان تسجيل الشعار جزءاً من تحويل حرفة تصنيع الساعات 
إلى صناغة في سويسرا في أواخر القرن التاسع عشرء والذي لعبت 
فيه 120110121583 دوراً ريادياً. وإذا كان الشعار صمم كرمز للدلالة 
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2 
997 د 


على أصالة منتجات الشركة, إلا أنه تحوّل كذلك إلى وسيلة لمحاربة 
التقليد الذي حاول النيل من سمعة العلامة. 

وقال رئيس الدار والتر فون كينيل في حوار خاص مع 
«الاقتصاد والأعمال» إنه «منذ عامين/ ١‏ بالعيد ال 175 للدارء 
وأصدرنا كتاباً للمناسبة يظهر براءات الاختراع المتعددة التي تملكها 
العلامة. وعلى مرّ السنوات, سجلنا براءات اختراع كرونوغرافات» 
وكرونوغراف متعدد الوظائف بتاج مركزي واحد,؛ وساعة 
ماع التي تملك 3 براءات اختراع وساعة 06اأ5وة/© 06م 
التي لديها براءتا اختراع للعلبة والإطان» وغيرهماء كما نملك براءة 
اختراع «حماية التصميم»لمعظم تصاميمنا». 

وعن أكثر ما يفخر به في مسيرته مع الدار منذ العام 1988 كشف 
فون كيثيل: «لكل شركة مهمتها ضمن مجموعة 517816 وكان علي 
الأحافظ على موقع 12021612155 أن أحارب فكرة المضي قدماً 
في اعتماد مستوى أسعار أعلى. كما كانت لدي القدرة على 
تركيز جهودي في أمور محددة. ومنذ العام 1995 حتى 
الآن» كان التركيز على الأناقة على مستويي الماتج 
والإعلام». 

وأضماف: «وقبل أن تبصس 1/18 20126 
النور مباشرة العام 1997, قمنا بدراسة نوعية, 
حيث سألنا الجمهور والمستهلكين عن نظرتهم 
إلى علامتناء وكان الجواب التلقائي «لديكم ساعات 
». فركزنا على ذلك؛ وزادت مبيعاتنا العالمية, 

وكانت ساعة 1/118 20168 من أفضل مبيعاتنا عالمياً على مدى 

9 سنوات. وساهمت الحملات التي قمنا بها مع مشاهير بدءاً من 
أودري هابورن؛ وهامفري بوغارت. إلى أندري أغاسي وستيفاني 
غراف اليوم, في تحقيق عوائد جيدة. كما وجدنا أننا بحاجة إلى 
شهادات محلية وإقليمية على السواء؛ فاخترنا أشوارياراي للشرق 
الأوسط والهند». 
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وتابع فون كينيل قائلاً عن مسيرته في الدار: «أنا سعيد بكوني 
جزءاً من مجموعة 25108108 وأود حقاً تهنئة كل آل حايك؛ بدءاً من 
نقولا حايك؛ مؤسس ورئيس مجلس إدارة المجموعة على قدرته على 
الحفاظ على استقرار السفينة في هذه المرحلة الصعبة. ولا بد من 
الإشارة إلى أن أسعار 10710101125 كانت عنصراً مهماً في استقرار 
المجموعة وكذلك 115507 و0115048. كما علي أن أشكر المجموعة 
الأننالم نلج إلى الاقتطاع من ميزانياتنا الإعلانية». 

وأضاف قائلاً: «نحن لا نضع كل البيض في سوق واحدة» لذلكلم 
نتأثر كثيراً في الشرق الأقصى كما في أماكن أخرى بالتسونامي المالي 
الذي حصل في العالم. وفي الشرق الأوسط الأمو رلم تكن سيثة جدأ». 
وكشف أنه حصل «تراجع في الاستثمار من قبل العلامة إنما ما يهم 
هى البيع» وتشير أرقام سبتمبر إلى أن بيعاتنا لم تكن سيئة بقدر ما 
توقعنا ذلك. كما قمنا بافتتاح متاجر جديدة في المنطقة». وختم قائلاً: 
«إنها الأزمة الرابعة التي تمرعليء إنما هذه المرة لم أرها مقبلة. ومنذ 
عام خلاء أي في نوفمبر وديسمبر الماضيين؛ راودني بعض القلق من 
عدم قدرة المصارف على | قراض الموزعين لمساعدتهم, لكننا اكتشفنا 
لاحقاً أنه بمقدورنا نحن ذلك...» 

عله هه للعظ مجه ا دعكآ وع ماس 

ساعة من طرازين خاصة بالرجال طرحتها الدار بمناسبة 
احتفالها بالعيد 120 على حماية العلامة مؤلفة من 120 قطعة 
فقط من كل طراز. تعمل بحركة ميكانيكية ذاتية التعبئة معيار 1.689 
2112 مع احتياطي طاقة مدته 46ساعة. 


تقدم الساعة الجديدة وظائف الساعات والدقائق ووظائف 


تنازلية هي اليوم والتاريخ والثواني ومنطقة زمنية ثانية على سلم 24 
ساعة. العلبة من الذهب الزهري عيار 18 قيراطاً بقطر 41 ملم تحمل 
خلفيتها رقم الساعة مع شعار الدار الأصلي الذي يعود إلى العام 1889 
وإشارة إلى العيد ال120 لتسجيل الشعار 2009-1889. ' 
الميناء أبيض مصقول يعلوه 11 رقماً عربياً للساعات أو رومانياً 
للطراز الثاني وعدادات تنازلية باللون الفضي و6عقارب فولاذية زرقاء. 
زجاجها من الكريستال السفيري وهي تتمتع بقدرة على مقاومة 
المياه حتى عمق 30متراً. 1 
السوار من الجلد الأسود المقطع مع قفل أمان ثلاثي الطيات. 


الاقتصاد والأعمال - كانون الأول / ديسمير 2009 


اللذخطخ1ظن]): مجموعة محدودة من 
عألة 37 نوع عوند0ج] أنطه1] 


تقدم 011811.411 لمناسبة الأعياد مجموعة محدودة من عطر 
6نلة 021 دوع 8 ع ونام ]زطم1 للرجال. 

المجموعة مخصصة لهواة جمع العطورء أما علبة الزجاجة 
فتحولت إلى مرآة لتعكس قوة الرجل الساحرة؛ وهي صممت من 
الزجاج فضي اللون وحفرعليها بمونوغر امات تم إبرازها بتأثيرات 
الضوء والظلالفي مواجهة تصميم 5185141800186 الجديد. 


167 155111 خنفل بالأعياد 


تحتفل شركة 711/41685 15551 بعيدي الميلاد ورأس السنة, 
باطلاق مجموعة #لهبز/ (56ة 4 اه .آ للرجال برائحة الليمون 
الخشبي المترافق مع مستحضر للعناية بالجسم أو البشرة. ويتوفر 
العطر بثلاثة خيارات مختلفة؛ زجاجة عطر 15 ملل مع كريم مرطب 
للاستحمام 100 مللء أو زجاجة عطر بحجم 75 ملل مع مزيل للرائحة 
من دون كحول زنة 15 غراماً أ وزجاجة عطر بحجم 125 ملل مع بلسم 
ما بعد الحلاقة بحجم 50 ملل. 


وى 
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2.٠‏ | !للا ساعات 


51111 نه 01115ام8: 
عه تلان مم امسداط1 


أطلقت دار <81/1131201131 84100/18 ساعة اعاة س0 ده امسم11 


الخاصة بالمرأة الديناميكية. 


1401 
عسلط' ممنلعدن0 ععنام8 


بدأت شركة 1.8201588 توسيع انتشارها في منطقة 
الشرق الأوسط؛ وتحديداً في الإمارات والبحرين والسعودية 
وقطرء وذلك من خلال مورّعها الحصري في دبي ا80[0 
0ر18 5 
وتقدم الشركة ساعة عصنذا' ههنةيةن0 :10116 بالذهب 
الأحمر أو الأبيض أى التيتانيوم, وهي تعمل بحركة ميكانيكية 
أوتوماتيكية التعبثئة مصنعة 
7 لدى الدإر بسرعة 18.000 
ترددبالسساهةمع 
7 احتيّاطي طاقة مدته 
44ساعة. 
تقدّم الساعة 
الجديدة وظائف 
السسافات 
والدقائق 
والثواني مع 
زر للتشغيل 
عند الساعة 8. 
العلبة من الذهب 
الأحمر والتيتانيوم 
؟ أى التيتانيوم: والزجاج من 
الكريستال السفيري المعالج 
فيد انعكاسات الضوءء وهي 
تتمتع بقدرة على مقاومة ضغط 


المياه.حتى عمق 0كمتراً. 

صَمُم السوارمن الجلد الأسود أو البني المشغول يدوياً مع 
خلفية سوداء من الجلد مضادة للحساسية. المشبك من الذهب 
أو التيتانيوم مطور بالكامل لدى 8001155آ. 
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علبة هذه الساعة مربعة الشكل من الفولإذ المصقول المدهم 
بوصلات من المطاط الأبيض المقوَى وإطارها مرصع ب28ماسة. 

تحتضن العلبة حركة أوتوماتيكية تحتوي على تعقيدين 

أساسيين هما: التاريخ الكبير عند الساعة 12» ومنطقتان زمنيتان 

لعرض الساعات والدقائق. 

تتمتّع هذه الساعة بقدرة على مقاومة ضغط المياه حتى عمق 30متراً. 


خخ الفط 01111118 
14 علصتط حمجم 42 2,999 عتحصوتل12 


تجمع ساعة 0014 علمذم صم 42 2,999 علدره8801 من 
آخعع مط 08710138 بين مزايا الساعة الرياضية والحركة 
الميكانيكية الجديدة معيار 7.999 يدوية التعبئة, والتي تم تصنيعها 
بالكامل لدى الدار في مدينة نيشاتيل. 

يبلغ قطر العلبة 42 ملم 

مصتومة من الذهب 

الزهري عيار 18 قيراطاً 
مع تاج مصمّم خصيصاً 
لتخخة الخ ه01717101718. 
خلفيتها من إلكريستال 
السفيري الشقاف. 

الميناء بني اللون 
تعلوه أرقام عربية 
وموشيرات للساعات, 
ومؤشر شوان صغير 
عند الساعة ال 9؛ كما 
تحيط بالميناء حلقة خارجية 
مصنوعة من الذهب الزهر. 
المصقول عيار 18 قيراطاً. 
الزجاج من الكريستال 
السسفيري المعالج ضد 
انعكاسات الضوء. 

تتمتّع هذه الساعة باحتياطي 
طاقة مدته 60 ساعة وبقدرة على 
مقاومة ضغط المياه حتى عمق 100 متر, وهي تحتوي على جهان 
103610 المضادللصدمات. 

صمم سوارها من جلد التمساح مع إبزيم من الذهب الزهري 
المصقول عيار18 قيراط. 
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نظا 
امعد 81 عزوودا) اعاظ 


مع أققراب. تو الأمزا تم اج 
ساعة دمعةء<ع11 ءزةوة1© اع8 بالذهب «« 
الزهري. 

تقدم الساعة الجديد 
ترضاً لليوم ولاحتياطي + 
الطاقةوالتاريخ + 
التنازلي بواسطة 
حركة أوتوماتيكية 
سويسرية 00:م80 
094 

علبة الساعة من 
الذهب الزهري المصقول 
عيار 8! قيراطأ 750 471 بقطر 
4 ملم وسماكة 11.2 ملم. زجاجها من الكريستال السفيري المعالج 
ضد انعكاسات الضوء؛ وهي تتمتّع بقدرة على مقاومة ضغط المياه 
حتى عمق 50 متراً. 

المبناء باللون الفضي يعلوه مؤشر التاريخ التنازلي عند الساعة 

3 ومؤشر احتياطي الطاقة مع يعن نقش 25:15 06 1001© عند الساعة 6 
وعداد النهار المثبت يدوياً مع نقش 29:15 1006© أيضاً عند الساعة 9. 
مؤشرات الساعات مثبتة يدوياً وكذلك شعار الدار. 

صمم السوار من الجلد البني المْقطّع والمشغول يدوياًمع قفل806. 


0100 
عتهسمكسة عتلتمطان) معصه1' 


تقدّم دار 2145/1780 الفرنسية ساعة 
'8تتزماناخ 3116© معنهة1 زات المقاييس 
الواسعة والتدرّجات البيضاء. 

علبتها سوداء اللون بقطر 48 ملم 
وهي مصنوعة من الستانلس ستيل 
161.. إطارها 60 دقيقة متحرك 
مع حلقات إضافية؛ وهو متوفر 
بالفولاذ الأمنود أو السيراميك. 
الميناء أسود اللون تعلوه مؤشرات 
عقارب مضيئة, أما الزجاج فمن 
لسفير المعالج ضند انعكاسات 
الضوء. وقد صَمُم سوارها من الجلد 
الأسود العادي أوالمقطع. 

تحتضن العلبة حركة كرونوغراف 2- 

2144 ميكانيكية ذاتية التعبثة مع احتياطي طاقة نحو 42 ساعة. 
وتقدم وظائف الساعات والدقائ ئق وإلثواني وكرونوغراف ب 3عدّادات 
2 ساعة, و30 دقيقة و60 ثانية. تتمتّع هذه الساعة بقدرة على مقاومة 
ضغط المياه حتى عمق 200 مثر. 
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171511 10111تفل: 
طأصةفع مه معط) 1226 عه صداعع1 
طرحت دار 1/1511 147/1101[20 طرازاً جديداً من ساعة 


امهنع دهممط0 126 :عه مواءع:"اللرجال بالذهب الزهري. 
تعمل الساعة الجديدة بحركة ميكانيكية أوتوماتيكة مم 


ومطلية بالف الزهري عيار 18 قيراطاً وأمًا عقارب الساعة 
والدقائق والثواني فمطلية بالذهب الزهري. 

زجاجها من الكريستال السفيري المعالج ضد انعكاسات 
الضوء, وسوارها من الجلد البني الغامق ومشبك قإبل للطي 
مطلي بالذهب الزهري وطبقة حماية من ال 2770 حفر عليه 
8017 مع قفل أمان مزدوج. تتمّع هذه الساعة بقدرة على مقاومة 
ضغط المياه حتى عمق 00! متر. 


مدع مس1 عرمنوساء3: 
6 15-50 
طرحجت دان 


مسوهدمء 7 عدمنة 511 
ساعة ©0083 7-80 
للرجال التي تجمع بين 
ابتكار الدار الإيطالية 
ودفّةالمركات 
السويسرية. 

تمتاز هذه الساعة 
بتصميمها وبالخليط 
الاستثنائي للمواد 
المستخدمة والمشغولة 
بأسلوب مسهههمه7. 

سوار الساعة من 
التيتانيوم المصقول 
معوصسلاتمن 
السيراميك الأسودء علبتها مصنوعة من التيتانيوم بقطر 
44 ملم؛ وقد منحها إطارها من السيراميك المصقول فرادتها 
بالإضافة إلى شعار الدار الأبيض المحفورعليها. 
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__ال] أخبار 


الإعلان عن النسخة الخنامسة 
من مهرجان 05:21 1111314 فى لبنان 


أعلنت اللجنة المنظمة لمهرجان 0:15:80 1112714 للإعلان والاتصالات في 
الشرق الأوسط وشمال أفريقياء عن تنظيم النسخة الخامسة من المهرجان 
تحت عنوان «القمة الأولى للإعلام والاتصالات» بين 2 و5 فبراير في فندق 
المزار- كفرذبيان فيلبنان. 0 

وأعلن المدير. التنفيذي لشبكة مهرجانات 0715180 ومنظم مهرجان 
1 1158174 كر يستيان كاب إنه سيتم تقييم ومناقشة الأعمال المشاركة "' 
في المهرجان من قبل لجنة تحكيم دولية تضم أخصائيين ومهنيين مبدعين في 
وقالمدير فرع لبنانف المنظمة العالمية للإعلان جورج جبور:ٍ 

1 نعطي هذا الحدث على مستوى الشرق الأوسط وشمال أفريقيا دفعاً 
نوعياً لتحويله إلى نجاح حقيقي في المنطقة: وذلك لجعل لبنان يستعيد دوره 


كريستيان كاب خلال الإعلان عن النسخة الخامسة من المهرجان 


الذي يجب أنيضطلع به على المستويات كافة». 
8 5-4 
بيورني : 0117 تفتتح مكتباً 
صالة عرض جديدة فى دبي ف أنوظب, 9 


لهاب 


6 


شركة«بيورتي» 
معرضب الاضساءة 
والمفروشات في دبي 
لخشاف الى صالة 
المطابخ والحمامات 
والموزاييك. 

شارك في حفل 
الافتتاح مجموعة من 
المصممين العالميين 
من بينهم 10055 
107قع لامآ و وعلط 
تممووكآ ى مفوعمسركر 
أل سروت مؤسنين 
ورئيس مجلس ادارة 
شركة ملأصسعاتم 
العاملة في مجال 
الاضاءة الداخلية والخارجية. تخلل الحفل الاعلان عن توجهات 
الشركة المستقبلية واضافة المزيد من الماركات العالمية التي تتناسب 
مع هوية «بيورتي» وتطلعاتها. وقال الشريك والمدير العام للشركة 
نظام عبد الباقي:«ان هذه الخطوة هي وليدة خطة التطوير التي 
تعتمدها الشركة منذ تأسيسها لتقديم مروحة متكاملة من المنتجات 
المنزلية باشراف فريق عمل متخصص». واضاف: «اننا نطمح الى 


من اليمين: طوني مادوكسء طوم فانتون» راني رعد وستان غرانت 

افتتحت شبكة 02131 الدولية مكتباً في أبوظبي يعد أحدث 
توسع للشبكة في المنطقة. وللمرة الأولى في تاريخها ؛ سيتم بث 
برنامج «بريزم» من المنطقة ويقدمه ستان غرانت. 

شارك في الافتتاح المدير التنفيذي طوني مادوكس ورئيس 
مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشركة «تيرنر بروداكستنغ 
سيستمرن» الشقيقة لشبكة 7171© فيل كينت وكبيرة المراسلين 
الدوليين كريستيان أمانبورء ومقدم البرامج ريتشارد 
كويست. ومديرة البرامج للشبكة كاثرين غرين ونائب الرئيس 
التنفيذي لشؤون الإعلانات والمبيعات رافي رعدء إلى جانب عدد 
من كبار المسؤولين التنفيذيين في الشبكة. 


الشريك والمدير العام للشركة نظام عبد الباقي 
(في الوسط) 


توسيع نطاق عملنا عبر | قامة شراكات جديدة في اكثر من سوق وذلك 
بعد النجاح الذي حققناه في الإمارات والبحرين. وروعيت في تصميم 
الصالة الجديدة المعايير التي تتناسب مع الابداع الفني الذي مين 
أسلوب « بيورتي» والشركات التي تمثلها ومنها:ء6ماذع.آ © 2201 
علنسعنية متروط, تممحلطعمتجنآ ‏ أصاعر] ماموط. 
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وقال مادوكس:«إن إنشاء 0121© كمركز دائم للبث والإنتاج 
في الشرق الأوسط هو خطوة تعطينا قاعدة قوية نستطيع من 
خلالها التنسيق بين سبعة مكاتب إقليمية هي: بغداد» بيروت» 
القاهرة» دبي, القدس» كابول, إسلام أباد, وكذلك إطلاق برنامج 
يومي جديد من الشرق الأوسط». 
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السعودي البريطاني» | 
(سساب)كمديرهام ‏ 
للخزينة؛ وذلك اعتباراً 
من أول أكتوبر 2009. وجاء تعيين ١‏ 
خلفاً ل وليد خوري الذي تم تعيينه مديراً 
عاماً تنفيذياً في شركة ©1158 العربية 
السعودية المحدودة. 

وقدتمٌ اختيار المطوع لشغل هذا 
المنصب في البنك نظراً لكفاءته ودرجة تأهيله 
العلمية, إلى جانب خبرته العملية التي 
اكتسبها في مجال إدارة | 
فيسلّم الترتيب الوظيفي خلال فترة عمله في 
البنك و التي تمتدلفترة تزيد على 18 عاماً. 

8 نشل ان ديل 

عيّنتهشركة 
«لاندمارك للعقارات» ‏ 7 18:34 
كرئيس تنفيذي للشركة. 
ويتمتعثيليخيدة [] .4 
واسعة تمتد لأكثر من 7 
5 عاماً في أسواق الشرق الأوسط . وكان قد 
انضم الى الشركة في العام 2008 بعد عمله لدى 
«مركز دبي المالي العالمي»؛ حيث شغل عدداً من 
المناصب التنفيذية المهمة؛ بالإضافة إلى كونه 
لذين أسّسوا المركز. 


شركة قطر الوطنية للفنادق 
ذياً للموارد البشرية والشوون 
الإدارية في الشركة. ويتمتع الملا بخبر: 
8اعاماً في قطاع الفنادق» حيث عمل في عدد 
من الفنادق والمرافق المرموقة من ضمنها 
«شيراتون» و«ماريوت». وكان أنهى 
دراسته في إدارة الفنادق والسياحة من 
جامعة «سالزبورغ» في النمسا. 


ه وليد الخشتي 

مين من قبل شركة زين الكويتفي 
منصب مدير إذارة العلاقات والاتصالات» 
علماً أنه كان يشغل منصب مدير علاقات 
العملاء في الشركة خلال الفترة الماضية. 
وتنقّل الخشتي, خلال السنوات العشر 
التي أمضاها في الشركة؛ بين مناصب عدة 
بدءاً من إدارة المبيعات وإدارة الائتمان 
والتحصيل, الى إدارة علاقات العملاء. 
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في «بنك السيلادة: 
ويحمل اليحيى درجة ١‏ 
البكالوريوس رفي 
علوم الحاسب الآلي» الى جانب العديد من 
الخبرات في الجانب المصرفي وخبراته الفنية 
والعملية التي تمتد لأكثر من 18 عاماً. وقد 
عمل اليحيى سابقاً قبل التحاقه بالعمل 
لدى البنك في «شركة أكوا باور» الدولية 
نائباللرئيس التنفيذي. 

8ه حسا ينزي 

تمت ترقيته من قبل 
شركةفنادق الريتز- 
كارلتون الى منصب 
مدير عام فنادق الريتز- 
كارلتون في قطر؛ حيث ١‏ 
سيجمع بين المنصب الجديد ومنصبه الحالي 
كمديرعام فندق فريج ومنتجع شرق. ويتمتع 
فيتري بخبرة واسعة في قطاع الضيافة, 
وكان قدبدأ حياته المهنية مع الشركة في فندق 
الريتز-كارلتون سان فرانسيسكو في العام 
2 كمدير للمرافق. 


فيها .وكان هيو زيشغل 
قبل توليه منصبه جد مجني مني أول 
لقسم إدارة وتطوير العقارات الفندقية في 
شركة «إعمار العقارية» وقبل انضمامه إلى 
المجفوعة: منصب.ثائب .رئيس «سانلائد 
للفنادق والمنتجعات» في جزرالمالديف. 


« ريشب كو فإيشي 

عيّنتهاثشركة 
«إنفيسكوىء لإدارة 
الأصول المحدودة مديرة 
حسابات مؤسسية 
لعملياتها في منطقة الشرق الأوسطء ومقرّها 
دبي. وانتقلت كوفايشي إلى دبي قادمة من المملكة 
المتحدة حيث عملت لصالح شركة «فيدليتي 
إنترناشيونال» لمدة 4 أعوام؛ وهي تحمل شهادة 
جامعيةفي الاقتصاد والدراسات الدولية. 


8 عبد الرحيح بالازير 


عينته شركة «547» العالمية 
مديراً عاماً للشركة في المملكة 
العربية السعودية. ويحمل 
باوزير درجة البكالوريوس في 
علوم الكمبيوتر والهندسة من 25 . 
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن. وشّفَل 
العديد من المناصب التنفيذية العليافي اللملكة 
طوال العشرين عاماً الماضية؛ كان آخرها 
منصب مدير عام «ديل الشرق الأوسط» في 
السعودية لأربعة أعوام. 

ه افتخل حمداي 

تم تعيينه من قبل فندق | 
وأجنحة «رمادا عجمان» مديراً | 
جديداً للمبيعات والتسويق. 
ويتمتع حمداني بخبرة طويلة 
في قطاع الضيافة والفندقة تزيد 
على 15 عاماً؛ حيث بدأ عمله في هذا المجال 


باكستان. . وقبل توليه المنصب الجديد, عمل 
حمداني لدى مجموعة فنادق «كورال» لمدة 
0 أعوام. 

ه سييستدال هات 

عيّنه فندق «ميديا وان» 
مديراً للعمليات فيه. وقبل 
انضمامه الى الفندق» كان 
نوات يعمل في الصصين حيث 
قام بافتتاح 3 مقاه خلال فترة 
3 أعوام. وهو يتمتع بخبرة 
واسعة في قطاع الفندقة والضيافة» إن 
شغل العديد من المناصب المهمة في عدد من 
الفنادق» كان آخرها منصب مدير المأكولات 
والمشروبات في فندق «شنغريللا»- دبي. 

ه لي بطي 

تمت ترقيتها مسن قبل 
«أوكسفوردبزنس غروب» 
الى منصب المديرة الإقليمية 
لعملياتها في منطقة الخليج», 
لتتولى الإشراف على إصدار 
التقارير الاقتصادية عن دول 2 
المنطقة. وحصلت ليندنبيرج على شهادة 
في التاريخ واللغة الإسبانية من جامعة 
«روتجيرن» قبل أن تكمل دراستها في 
الأرجنتين وإسبانيا. 
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1لقللانا »ا 


'تحعمة 22955 :50.801 
فالالا 13090 
2 965 +: 17881 
53 965 + :1406 
5590 965+ :8108/18 


9145179 + :8108118 
دم لمعدنهاذ© تمدع عم نماتخالاه 


88 “هلال .5 .1 

لخت أمولءاماظ أعممامع8 علملمع. 
باناقلال151 - امعبهنا 1١‏ 34330 15 ,6ل 
لان 

181: +90 212281319 

18406 +90 2122813166 

21244 533 90+ :3108118 
«مع لمدوتءا©رعانها الخاجع 


مم1 


مع 0 501071 


50 لاعلا 
8501/1 

نيلاة م0117 مممسه«طوممو! ,1232 0م130 
,لمع جهممل ,مع 1 > لمم هتسسلناة ,163 
10184 - 110-999 سآلا880 

781: + 82-2739 0 

1700+ 82-26 

امع .اعاأمسطهع عوط نمال الاق 


منقاءعء لاد 


5.4 ماما #عممعا 
,166 #أهاكمة ممم 

2 000 "ل عانم 

51558 ,10 8اقاهخؤناخا - 01-1010 
640 21+ :1181 

2165404 + ام 


مع1الانا 


ملاع الامة متعمانا علا 

.آنا 1145© ءاقتا 

عمماه تمع معع0 10 ,عكنماة مملمه 6 
نزم| 31/18 0070لزما 

181: + 44 20592 0 

830 207592 44 + :م1 


210 870عناه بفمقائمع ,ق.5.نا 


سآخ ١11880147101‏ 0/141161:7/صم 
516861 0م36 أكم8 136 

6 لال3 0ك لااعالة 

181.: + 1 212213 408 

212779651 1 + تمع 

ممه لامناع تمس هه همذ تالماع 
درمه. لنساع ع مسسصلة :179/1485118 


واه سمممماة مدا 

بعبنا 0 همزا 105 
0 01 :50101110011 
0 319 203 1 + :781 
4 1203319 + تمع 


(ع61:6 520) الم ممع ]1 


ا متدمك عسآلةا مامه سمامتاح 
1101 لظ رمتسعة1 113/6194 :70.80 
0لمثاعاة 2100 1103 
1780200-7 961 + :711 

1780206-32 961+ :110 
عمدو اهمها إمكاخلاس 


ماقمم ادنام5 


اأمفكرم 

,(8) تعامعه متسعلح الح معام سرماه لم 

7م010 عا" “3 

2 اط ملا1؟ 5157 :0.80 

"181.:+966 ١ 293 9 

11476: +966 1 293 7 

لتك 

0 المسالمابة اح بتعامعه عله1 سساليم 

5 0106# ا "زر 

1181: 8: 780: + 966 2651 5 
+966 2614 55 


زمعه ادمواوء8) .ع 


كهقناه - مرزوط 55034 :0.801 
1441 4294 971+:-181 

5 294 4 971+ :لم1 
.دمو !ماما املاع 


16 


را )1 


7010/1313 لامعالا ,مالا 
عاأسو0 هجا ومامما0 ,عبيم ك8 
عماعة عبة بواالما! 92200 
8عالمعام 

١! 4‏ 33 + :با18 

334+ :14 
1#وهل 2609000 الماع 


روعمد 


1لمق4/ا084)! [الالالام ا .ولا 
با"8/1 وطاق 

2 بؤلناظ مسمن! مامعملم 

رلك - هالاولاا ملمممملم 116-14 
2 7101690 

لمعمل 

181: + 8033 20 

7416: +813 5628 

المع.اأمعلما66) رمس نمال خ ك8 


املاع ينانا 


لقال 8النافللة 

8110 اق را"871! 81101145نام 
بأقأممع اومن ,مها 20 ,5105 

,لمانا كدلاهه8 بمتتهانا ,مم8 اما 
00001 ه51 مره يمتلماءط 47800 
.14 ةلضافلا 

181: + 603 7729 3 

14 + 003 5 

30811.18: + )012 287 2 

ممه .كع انه انانام 6 جم عنلءه :8-0141 


5 ((710ممعمعع لنواو5نا؟ 


قفا .ى الانالا كلا 
.0 اناما 

وزمسطلتممعممل! مرممامس امام عمل 
32 .ووة ,1/15 مط 
,1091721105001 

00 تادعم المملوونا؟ 

181: +7 495911 2762,912 46 
1416: +7 495912 1260, 261 7 
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ينك الكويت الوطنيٍ 


5 أقنسبه)! عه عامد8 أقمواغة 
حزم .عاطم 


]م 


لامع . 0 اوم اعع دام . الاللاللا 


عاط اعو دماص 


عن آبححه ] 


8806 أمع7علامم عانأاعدأآنامهاا أمعدزم 
امقعممممء عمتلمأسلاعد ادع تأمدطععالا 
من اهناك كلع ةطبرام 

اق أذاكع) اعأد/لا تعاعم 100 

كاعد -عوقع عل أنامم ةك ,وناتممال 
اننا 


